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Oz

Bu calismanimn amaci, farklh kademelerdeki okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin is yasam
dengesi ve sonuglart hakkindaki goriislerini incelemektir. Nitel arastirma yaklasimi ve
fenomenoloji modeli kapsaminda olan calismada veriler, 2022-2023 egitim ogretim yilinda
Batman il merkezindeki okullarda gorev yapan 15 okul miidiirii ve miidiir yardimcisindan elde
edilmistir. Verilerin elde edilmesinde yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir.
Goriisme formu arastirmacilar tarafindan literatiir bulgularina dayali olarak hazirlanmistir. Elde
edilen veriler nitel igerik analizi kullanilarak ¢Oziimlenmistir. Arastirmanin sonunda uzun
calisma saatleri, diisiik {icretler, yiiksek is yiikii, yetersiz personel ve fiziki kosullarin
katilimcilarin is-yasam dengesini etkileyen orgiitsel faktorler oldugu, 6te yandan medeni durum,
cinsiyet ve kisilik yapisinin katilimcilarin is-yasam dengesini etkileyen bireysel faktorler oldugu
goriilmiistiir. Is yasam dengesini saglamamn katiimcilarda mutluluk, ise baghilik ve rol
performans1 gibi sonugclar1 oldugu, is-yasam dengesizliginin ise strese, verimsizlige, rol
catismasina, uykusuzluga ve devamsizliga neden oldugu belirlenmistir.
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Abstract

The aim of this study is to examine the opinions of school administrators working in schools at different
levels about work-life balance and its results. In the study, which is within the scope of the qualitative
research approach and phenomenology model, the data were obtained from 15 school principals and
assistant principals working in schools in the city center of Batman in the 2022-2023 academic year. A semi-
structured interview form was used to obtain the data. The interview form was prepared by the researchers
based on the literature findings. The obtained data were analyzed using qualitative content analysis. At the
end of the study, it was seen that long working hours, low wages, high workload, insufficient personnel and
physical conditions were organizational factors affecting the work-life balance of the participants, while
marital status, gender and personality structure were the individual factors affecting the work-life balance
of the participants. It has been determined that ensuring work-life balance results in happiness, work
engagement and role performance, while work-life imbalance causes stress, inefficiency, role conflict,
insomnia and absenteeism.
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GIRIS

[s-yasam dengesi, son birka¢ on yilda is ve 6zel yasamn birbirini etkiledigi cesitli yollart
belirlemeye calisan Orglitsel literatiirde genis capta incelenen bir olgudur. Bu olgu ayrica,
calisanlarin is ve 6zel yasamlar1 arasinda 6nemli bir denge kurulmasini tesvik etmeyi amaglayan
insan kaynaklar1 yonetimi politikalarina yeni bir yaklasimi temsil etmektedir (Maeran vd., 2013).
Calisanlarin is hayatlarinda basarili ve verimli, aile hayatlarinda mutlu olabilmeleri igin saglikl
bir is-yasam dengesi kurmalar1 gerekmektedir. Farkli arastirmalarla iyi bir is-yasam dengesi
kurabilen bireylerin ¢alisma hayatlarinda bagar1 diizeylerinin 6nemli 6lgiide arttigr ve giinliik
hayatlarinda mutlu olduklar1 vurgulanmistir (Frone vd., 1992; Allen vd., 2000). Insanlarmn
mutluluk diizeyleri ruh ve bedenin birlikte varolusuna baghdir (Giiltekin, 2022). Bu bir denge
durumunu ifade etmektedir. Ancak saghkli bir is-yasam dengesinin saglanmasinin sanildig1
kadar kolay olmadig1 da ortadadir. Ciinkii is-yasam dengesi, kisinin kendi c¢abasiyla
saglanabilecek bir sey degildir. Bu siirecte bireyin ailesinin yapisi kadar ¢alistig1 kurumun yapisi
da biiyiik olgiide belirleyici rol oynamaktadir. Diger bir deyisle, bireyin psikolojik durumu,
ailesinin sosyo-kiiltiirel yapis1 ve galisti§i kurum is-yasam dengesinde etkili olan unsurlar
arasindadir (Karakose vd., 2014). Kendi varligim1 devam ettirme isteginde dogal olarak bulunan
insanin bu dengeyi kurma zorunlulugu bulunmaktadir. Ciinkii varligini1 devam ettirmek igin tiim
stirecler zorunlu olarak belirlenmektedir (Giiltekin, 2021).

ig—ya§am dengesi cinsiyet, yas veya calisma durumuna bakilmaksizin tiim ¢alisan kategorilerini
kapsayan bir gerekliliktir (Maeran vd., 2013). Egitim siirecinin en énemli halkalarindan biri olan
okul yoneticilerinin egitimin amagclarina etkin bir sekilde hizmet edebilmeleri igin is ve aile
yasamlar1 arasinda saglikli bir denge kurmalar1 hayati nem tagimaktadir. Okul yoneticilerinin
kurumsal amagclara hizmet ettigi kadar bireysel hedeflerine de ulasabilmeleri igin is ve 6zel
yasamlarindaki denge 6nemlidir (Karakose, 2007). Bu baglamda bu arastirmanin amaci da farklh
kademedeki okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin is-yasam dengesi ve sonuglar
hakkindaki goriislerini incelemektir. Bu genel amag cercevesinde g¢alismada asagidaki alt
problemlere cevap aranmugtir:

e Okul yoneticilerinin is yasam dengesini etkileyen faktorler nelerdir?
e Okul yoneticilerinde is yasam dengesinin sonuglar1 nelerdir?
e Okul yoneticilerinin is yasam dengesizliginin sonuglari nelerdir?

Saglikli bir is-yasam dengesi kurmus bireyler ile 6zel yasamlarinda mutluluk arasinda bir iligki
vardir (Karakose vd., 2014). Calisanlarin 6zel hayatlarinda ve ¢alisma hayatlarinda mutluluklari,
etkililikleri ve verimlilikleri ile is doyum diizeyleri artacagindan, ¢alisma hayatlarinda doyuma
ulagsmalar1 daha kolay olacaktir. Egitim siirecinin en 6nemli paydaslarindan biri olan okul
yoneticilerinin egitimin amaglarina etkin bir sekilde hizmet edebilmeleri i¢in is ve aile yasam
arasinda saglikli bir denge kurmalar1 esastir. Bu ¢alismanin okul yoneticilerinin is yasam
dengesini etkileyen faktorleri ve is yasam dengesinin sonuglarimi ortaya koymasi, okul
yoneticilerinin egitimin amaglarina etkin bir sekilde hizmet edebilmeleri icin gelistirilecek
politikalara katki sunmasi agisindan 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

LITERATUR iINCELEMESI
Is Yasam Dengesi Kavrami

Is yasam degesi yaklagimi, spesifik olarak giiniimiizde toplumu ve isgiicii piyasasini derinden
degistiren son sosyo-demografik degisikliklere yanit olarak gelistirilmis bir kavramdur. Ozellikle,
calisan kadinlarin sayisindaki artis ve bununla birlikte her iki esin de calisti1 ailelerin artan
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sayisi, erkeklerin aile sorumluluklarina daha fazla dahil olmasi, geleneksel aile birimi ve niifusun
giderek yaslanmasi bu degisiklikler icerinde 6ne c¢ikanlaridir (Kreitner ve Kinicki, 2004). Bu
degisimler degerlerde ve insanlarin islerine atfettikleri dnemde koklii bir degisiklik yaratmistir
(Smola ve Sutton, 2002). Tiim bu diisiinceler, is ve 6zel yasam arasinda uzlasmaya yonelik ortak
bir ihtiyact vurgulamaktadir (Maeran vd., 2013).

Arastirmacilar is yasam dengesini, yasamin ii¢ temel alanindaki talepleri tatmin edici bir sekilde
yerine getirmek olarak tanimlamaktadirlar. Bunlar; is, aile ve 6zel hayattir. Bu baglamda
Friedman ve Greenhaus (2002), is-yasam dengesini, iste ve evde minimum rol gatismasi ile
memnuniyet ve iyi islevsellik olarak tanimlamistir. Felstead ve arkdaslar1 (2002), is-yasam
dengesini, gelirin agirhklh olarak isgiicii piyasalar1 aracihgiyla firetildigi ve dagitildig:
toplumlarda kurumsal, kiiltiirel zamanlar ve calisma dis1 alanlar arasindaki iligski olarak
tanimlamaktadir.

Aycan ve arkadaslar1 (2007) ise konuyu sadece is ve aile ile sinirlandirmis ve “yasam dengesi”
kavramini daha biitiinciil bir bakis agisiyla ortaya koymustur. Diger bir tanimlamaya gore is
yasam dengesi, is ve aile iglevleri arasindaki iligkilerin yani sira yasamin diger alanlarindaki
baska rolleri de icermektedir. Bu baglamda is-yasam dengesi; zaman, diisiince ve emek gibi
mevcut kaynaklarin hayatin unsurlar1 arasinda akillica dagitilmasi olarak degerlendirilmelidir
(Delecta, 2011). Pekdemir ve Kogoglu Sazkaya’ya (2014) gore en basit haliyle is-yasam dengesi;
insanlarin is ve sosyal hayatlarinin etkin bir sekilde yonetilmesidir.

Felstead ve arkadaslar1 (2002) is yasam dengesi stratejilerini, ¢calisanlarin yasamlarinn is ve is dist
yonleriyle koordinasyon saglamada bagimsizliklarini artiran stratejiler olarak tanimlamigtir.
Buna gore 1§—ya§am catismasi, isin rol taleplerinin ev veya bos zaman aktivitelerinin rol
talepleriyle catistig1 bir tiir roller aras1 ¢atismadir. Bagka bir tanimlamaya gore ise is-yasam
dengesi, yaklasik olarak esit diizeyde dikkat, zaman, katilim veya taahbhiit ile birden fazla role
girismektir (Kirchmeyer, 2000). Bu tanimlama yasam alanlarinin dengeli bir sekilde tatminini
icermektedir. Bu durumu destekler nitelikte bagka bir tanimlamada ise; is yasam dengesi is ve is
dis1 yasam alanlarinda esit miktarda tatmin sonucu iireten is ve is dis1 rollere katilim olarak
aciklanmaktadir (Sirgy ve Lee, 2018). Spesifik olarak, is yasam dengesi, hem is hem de is dis1
yasamdan ¢ok fazla doyum elde edilirken is ve is dis1 yasamda zamanin ve psikolojik enerjinin
dengeli bir sekilde tahsis edilmesi olarak tanimlanmaktadir (Greenhaus vd., 2003). Is yasam
dengesinin bu tanimi yasam alanlarinda dengeli katilim ve tatmini igermektedir.

Is Yasam Dengesinin Gostergesi

1§—ya§am dengesi, bireyin ¢alisma alani ile ailesinin ve kisisel ihtiyaglarinin karsilanmasi ile
saglanir. Bu ti¢ farkli alandan (ig, aile, birey) birine yonelik amag, hedef ve taleplerin digerlerine
ayrilan zamanin paylastirilmasin gerektirmemesi durumunda “-denge-" saglanir (Pichler, 2009).
Kavram olarak is-yasam dengesi, kisinin ¢alisma hayatinda kontrol sahibi olmasini ve ayrica is
ve is dig1 faaliyetler iizerinde esneklik, sosyallik ve bireyselligi icerir. Ancak denge, calisma
yasami ile aile yasaminin ¢atismadan uzak olmasi olarak tanimlanmaktadir (Clark, 2000).

Calisanlar agisindan is-yasam dengesi, is ve 6zel yasamin sorumluluklar1 arasinda bir denge
olusturulmasidir (Cieri vd., 2005). Bu baglamda en énemli is-yasam dengesinin gostergesi, farkli
faaliyetlere ne kadar zaman ayrildigidir; c¢iinkii her denge unsuru belirli bir siireyi
gerektirmektedir. Kit bir kaynak olan zaman dengeli kullanilmadiginda ¢atigma kaginilmaz hale
gelmektedir. Ayrica aile ve isin yaru sira dinlenme, tatil, spor, kisisel gelisim programlarina
katilma gibi faaliyetler de dahil olmak iizere is-yasam dengesine kisisel baz1 talepler de dahil
olmaktadir. Ancak is yasam dengesinin en onemli belirleyicisinin kisinin kendisi oldugunu
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sOylemek miimkiindiir. Ayrica bireyin aile yapisi, evliligi, cocuk sahibi olmasi, is yiikii, is
arkadaslar1 ve akrabalar1 gibi degiskenler de is-yasam dengesinde etkili olan unsurlar arasinda
yer almaktadir (Karakose vd., 2014).

Is-yasam dengesinin gostergesi mesleki ve aile yasami iizerinde makul diizeyde bir kontrole
ulagilmasidir. i§—ya§am dengesi bireyin kendini, zamani, stresi, degisimi, teknolojiyi ve bos
zamanlar1 yonetme becerisini ifade etmektedir (Davidson, 2016). Bununla birlikte, ¢alisanlar
arasinda profesyonel ve aile ara ytizii arasindaki dengesizlik, genellikle is-aile ¢atismasina ve is
tatminsizli§ine yol agmaktadir (Iremeka vd., 2021).

1§—ya§am dengesinin 6nemli bir gostergesi, ¢calisanlarin iste ve evde taahhiitlerini yerine getirmek
i¢in yeterli zamana sahip olduklarina iliskin algilarini ifade etmektedir (Guest, 2002). Isve yasam
alanlar1 birbirinden bagimsiz gibi goriinse de; calisanlar bu sinirlar: giinliik olarak aktif bigimde
insa eder ve asarlar. Calisanlarin is ve yasam alanlar1 arasindaki sinirlari nasil yonettiklerine bagh
olarak, bir alandaki faaliyetler diger alana tasmalar olusturarak rol g¢atismasma veya rol
karmasasina neden olabilir (Bauwens vd., 2020).

Okul Yéneticilerinde Is Yasam Dengesi

Giiniimiiz Orgiitlerinin etkinliginin belirleyicilerinden birinin sahip olduklari insan kaynaklar:
oldugu artik kabul edilmektedir. Bu nedenle orgiitler insan kaynaklarmin baghhgm ve
motivasyonunu olumsuz etkileyen faktorleri azaltmanin ve bu 6nemli kaynag: elde tutmanin
yollarmi aramaktadirlar. Bu olumsuz etkenlerden biri de hizli degisim sonucunda ¢alisanlarin is
ve aile yasamlar1 arasindaki dengede zaman zaman yasanan sorunlardir. Is yasam dengesi, aile,
6zel ve is yasamu arasindaki uyumu ve yasamin farkli alanlar arasindaki dengeyi ifade eder.
Tim calisanlarda oldugu gibi, egitim calisanlarinin da birbirine bagh ve etkilenen is ve aile
rollerini aym anda yerine getirmesi gerekir. Ayrica 6grencilerine, ailelerine, calistiklar1 kuruma
ve topluma kars1 farkli sorumluluklari vardir (Cobanoglu vd., 2019). Bu durum egitim ¢alisanlar1
agisindan ig yagsam dengesinin 6nemli bir olgu oldugunu ortaya koymaktadir.

Okul yoneticileri, okul ofisinin sorunsuz ¢alismasmi saglamak ve okul tesislerini ve diger
personeli yonetmeye yardimci olmak igin okulda idari gorevleri yerine getiren personeldir. Okul
yoneticilerinin ¢ogu, okul biitgelerini, lojistigi ve etkinlikleri yonetme sorumluluklarma sahiptir.
Ayrica okul kayitlarini tutma ve okulun yiiriirliikteki yasa ve yonetmeliklere uygun olarak
calismasini saglama gorevlerini de yerine getirmektedir. Cogu okul yoneticisinin sorumluluklar:
ayn1 zamanda calisanlari, egitme ve tavsiyelerde bulunma, 6grencilere ve personele danismanlik
hizmetleri saglama, catismalar1 ¢ozme, veliler, diizenleyici kurumlar ve halkla iletisimde odak
noktasi olarak hareket etme, okul miifredatinin gelistirilmesine katilma, uygulama gibi konular:
icermektedir. Dolayisiyla okul yoneticileri okulu iyilestirebilecek eylemler ve okulun vizyonunu
yeniden tamimlamaya ve siirdiirmeye yardimci olmaktadir (Iremeka vd. 2021). Okul
yOneticilerinin gorev ve sorumluluklarmin yogunlugu is ve 6zel yasam arasinda denge kurmay:1
zorlastiran bir bigimde ele alinmaktadir (Cobanoglu vd., 2019).

Okul yoneticileri agisindan is yasam dengesi idari gorevlilerin esenligi, is ve 6zel yasamlarinda
istikrar1 nasil siirdiirdiiklerinin bir Ol¢iistinii igermektedir. Yine de, okul idarecileri de dahil
olmak tizere bir¢ok calisan niifus arasinda profesyonel ve aile hayati arasinda bir denge
kurmanin zorlugu vardir (Iremeka vd. 2021). Okul yoneticilerinin is yasam dengesine
ulasamamasi, is-yasam dengesizligi olarak kabul edilebilir. Okul yoneticileri arasindaki is-yasam
dengesizligi uzun c¢alisma saatleri, orgiitsel zorluklar, artan 6grenci niifusu, 6gretmenlerin
itaatsizligi, saglik sorunlar1 ve aile krizleri nedeniyle ortaya ¢ikabilmektedir. Okul yoneticileri,
isteki gorev tanimlarinin karmasiklig1 ve hassas dogasi nedeniyle de is-yasam dengesizliginden
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muzdarip olabilirler. Son arastirmalar, yetiskin ¢alisanlar arasinda is-yasam dengesizligi ile
kendi kendine bildirilen kot saglik durumu arasinda giiglii bir baglanti oldugunu
gostermektedir (Mensah ve Adjei, 2020).

YONTEM

Okul yoneticilerinin is yasam dengesi ve sonuglar1 hakkinda goriislerinin incelendigi bu ¢alisma
fenomenoloji deseninde nitel bir arastirmadir. Nitel arastirma, dogal ortamdaki algilar1 ve
olaylar1 biitiinciil ve gergekgi bir sekilde tanimlamak igin nitel bir siirecin yan sira goriisme,
gozlem ve belgeleme gibi nitel veri toplama yontemlerini kullanan arastirmalardir (Yildirim ve
Simsek, 2016). Fenomenoloji ¢alismalarinda amag ise, bireylerin bir olgu hakkindaki algilarini,
deneyimlerini ve ¢ikarimlarini ortaya g¢ikarmaktir (Creswell, 2007). Bu nedenle fenomenolojik
calismalarda arastirmaci, katilimcilarin kisisel (6znel) deneyimleriyle ilgilenir ve bireyin
algilarmin ve olaylariin ¢ikarimlarini 6grenmeye calisir.

Bu calismada incelenen fenomen “is yasam dengesi” olup, incelenen fenomenin 6ziinii ortaya
cikarmak igin farkl tiirde egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerine ulagilmustir.
Arastirmada okul yoneticilerinin is yasam dengesini nasil algiladiklari, is yasam dengesinin ve is
yasam dengesizliginin sonuclarini nasil ifade ettikleri ayrmtihi olarak incelenmigtir. Bu
dogrultuda calismada kasith ornekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik 6rneklemesi
kullanilmistir. Bu amagcla 15 okul yoneticisi ile ¢alisilan problemde taraf olabilecek bireylerin
gesitliligini maksimum diizeyde yansitacak sekilde goriisme yapilmstir. Katihma grubunun
demografik dagilimi Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimc1 Grubunun Demografik Dagilimi

Demografik Degisken Kategori f
Cinsi Erkek 10
insiyet Kadin 5
20-30 3
Yas 31-40 10
41-50 2
Egitim Lisans 12
Yiiksek Lisans 2
Doktora 1
Okul Oncesi 2
Kurum Tirt [kégretim 8
Lise 5
Cérev Miudir 9
Miidiir Yardimcisi 6
Evli 13

Medeni D
edeni Durum Bekar 5

Tablo 1’de goriildiigii gibi katilimcilarin10'u erkek besi kadindir. 13 katilimcar evli {i¢ katilimc ise
bekardir. Ayrica ti¢ katilimc 20-30, on katilimei 31-40 ve iki katilimei ise 41-50 yas araligindadir.
Katilimailarin 12'i lisans diizeyinde ikisi yiiksek lisans diizeyinde ve biri doktora diizeyinde
egitim gormiistiir. Ote yandan katilimalarin ikisi okul 6ncesi, sekizi ilkdgretim ve besi lisede
calisirken dokuzu miidiir altis1 ise miidiir yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
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Arastirmanin verilerini toplamak igin agik uglu goriisme teknigi kullanilmistir. Arastirmaci
tarafindan hazirlanan goriisme formunda sorularin kolay anlasilir, agik uglu ve esnek olmasinin
yani sira katilimar igin yonlendirici olmamasina da dikkat edilmistir. Sorularin hazirlanmasi
siirecinde “konuyla ilgili en iyi goriisler nasil alinmali?” diisiincesiyle literatiir taramasi
yapilmistir. Ardindan sorular arastirmacilar tarafindan hazirlanmistir. Veri toplama stiirecinde
calisma grubunu olusturan 6gretmenlerle yapilan goriismeler yiiz yiize gerceklestirilmistir.
Veriler 2021-2022 egitim-6gretim yilinin ilk doneminde Aralik ayinda okul ziyaretleri yapilarak
toplanmigtir. Okul yoneticilerinin odalarinda yapilan toplantilar tek oturumda tamamlanmig ve
ortalama 20-30 dakika siirmiistiir. Goriisme sirasinda katihimeilarin izin verdigi dlgtide ses kayat
cihazi kullanilmistir. Goriismeler katilimcilardan not alinarak kayit altina alinmis ve alian notlar
katilimar ile tekrar okunarak teyit edilmistir. Goriismelerde katilimcilar icin yol gosterici
olabilecek ya da veri toplama siirecini olumsuz etkileyecek durumlardan kaginilmigtir.
Calismada toplanan veriler igerik analizi teknigi ile ¢oztimlenmistir.

BULGULAR

Calismanm bu boéliimiinde, yar1 yapilandirilmis goriismeler yoluyla elde edilen verilerin
niteliksel igerik analizinden elde edilen bulgular yorumlanmaktadar.

Okul Yéneticilerinin Is Yasam Dengesini Etkileyen Faktorler Hakkinda Goriisleri

Calismada oncelikle okul yoneticilerinin is-yasam dengesini etkileyen faktorlere iliskin gortisleri
incelenmistir. Buna iliskin katilimcr goriislerinden olusturulan kodlar Tablo 2'de
gosterilmektedir.

Tablo 2. Is Yasam Dengesini Etkileyen Faktorler

Tema Kategori Kod f
Uzun c¢alisma stireleri 13
. Diisiik {icret 11
Orgiitsel C

. . Is yiikiiniin fazla olmasi 10

I§ Ya§am Faktorler .
L Yetersiz personel sayisi 6
Dengesini Fiziksel kosull 5

Etkileyen Faktorler TZSe xoghar

. Medeni durum 12
Bireysel Cinsivet 1

Fakorler msiye
Kisilik yapisi 6

Katilmailarin is-yasam dengesini etkileyen faktorlere iliskin goriisleri orgiitsel faktorler ve
bireysel faktorler olmak {izere iki kategoride sunulmustur. Buna gore katihmcilar uzun ¢alisma
stireleri (f=13), diisiik ticret (f=11), is yiikiintin fazla olmasi (f=10), yetersiz personel sayisi (f=6) ve
tiziksel kosullar1 (f=5) is-yasam dengesini etkileyen 6rgiitsel faktorler oldugunu belirtmistir. Buna
iliskin katihma goriisleri asagida yer almaktadir.

K2: “Idareci olmanin en onemli zorluklarmdan bir tanesi uzun calisma siireleri, okula giris ve ¢ikig
saatlerimiz ne yazik ki normal mesai saatlerinin cok cok iizerinde oluyor. Bu durumun dnemli
sebeplerinden bir tanesi de is yiikiimiiziin fazla olmas: ve yeterli sayida idari personelin olmamasi. Bu
nedenle bircok kisi biz yapryoruz. Boyle olunca da aile hayatina yeteri kadar zaman ayiramiyoruz.”
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Ké: “Toplumun ogretmenlere kars: bakis: maalesef son yillarda oldukca negatif durumda; ama isin
icine girmelerini tavsiye ediyorum. Gelip bizi calisma ortamimizda gormelerini ¢ok istiyorum. Ciinkii ben
sabah 6-7 gibi okula gidiyorum ve ¢ogu zaman herkesten sonra ¢ikiyorum ciinkii bircok idari isin yaninda
egitimsel igleri de takip ediyorum. Biitiin bu iglere karsin aldigimiz iicret de ortada boyle olunca eve yorgun
gidiyoruz ve dogru diizgiin bir sosyal faaliyet yapamadan dogrudan uyuyoruz.”

K9: “Okulumuzun fiziksel olanaklar yeterli seviyede degil. Ornegin fotokopi makinanuz bozuk ve biz
fotokopi cekmek icin bile bazen baska kurumlara gitmek durumunda kaliyoruz. Boyle olunca islerimiz
akstyor ve rutin islerimize daha fazla zaman ayirmak icin ailemize ayrrdigimiz zamandan kistyoruz tabii is
ve aile dengesini saglayamiyoruz.”

K10:  “Normal bir 6gretmen derse sabah sekizde gelirken ben 6.00’da gelmek durumunda kaliyorum ve
herkesten sonra ¢ikiyorum bazen esim birak artik bu idareciligi normal 6gretmen ol diyor.”

Diger taraftan katilimcilar medeni durum (f=12), cinsiyet (f=11) ve kisilik yapisinin (f=6) ise is-
yasam dengesini etkileyen bireysel faktorler oldugunu belirtmistir. Bununla iligkili katihmac
goriigleri asagidaki gibidir:

K1: “Aslinda ben daha planl ve programli calismayt seven bir yapidayim. Béyle olunca da her idari
isleri ve hem de ozel hayatindaki isleri belirli bir dengede tutmay cogu zaman bagardivm diigiiniiyorum.”

K7: “Tabii kadin olmann kendine has zorluklar1 var. Hala toplumda ev islerinin ve cocuk bakma
gorevinin kadmlarda oldugu diisiiniildiigiinde okuldaki idarecilik gorevimin disginda eve gidip yemek
yapmak ve cocuklarla ilgilenmek durumunda kalryorum. Béyle olunca bu gorevlerinden bir muhakkak
aksayabiliyor.”

K15:  “Evlilik ve kariyerin bir arada yiiriitiilmesi miimkiin olsa da gercekten cok ama cok zor bir is. Hele
ki bizim gibi agr sorumluluk altinda ve uzun calisma siireleri ile gorev yapan idareciler icin bu durum
gercekten zor.”

Okul Yoneticilerinde Is Yasam Dengesinin Sonugclar1 Hakkinda Gériisleri

Ikinci olarak, calisma okul yOneticilerinin is-yasam dengesi sonuglarma iliskin goriislerini
incelemektedir. Buna iliskin katilimci goriislerinden olusturulan kodlar Tablo 3'te
gosterilmektedir.

Tablo 3. is Yasam Dengesinin Sonuglar1

Tema Kod f

Mutluluk 13

Is Yasam Dengesinin Sonuglar1 ~ ise baglilik 9
Rol performansi 5

Is yasam dengesinin sonuglarina iliskin katiime1 gortisleri incelendiginde katilimcilar is yasam
dengesinin saglamanin kendilerinde mutluluk (f=13), ise baglilik (f=9) ve rol performansi (f=5)
gibi sonuglar1 oldugunu belirtmektedir. Bu durum katilimcilarin asagidaki goriisleri ile ortaya
konulmaktadir:

K3: “Isime ve Ozel hayatima yeteri kadar zaman ayirabildigimde ve her ikisi arasmda bir denge
kurabildiginde genellikle cok mutlu hissediyorum ve her iki yasantim arasidaki rollerimi daha etkili sekilde
kullanabiliyorum.”

K5: “Bu dogal olarak insani daha fazla rahat ve mutlu hissettiriyor, ayni zamanda isime daha bagl bir
sekilde ¢aligmama sebep oluyor.”
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K8: “Evli bir okul idarecisi olarak is hayatim ve 6zel hayatin arasinda denge kurabildigimde isime daha
bagl bir sekilde hem isimdeki sorumluluklarimi hem de ailemdeki sorumluluklarimi daha mutlu bir sekilde
yerine getirebildigimi soyleyebilirim.”

Okul Yéneticilerinin Is Yasam Dengesizliginin Sonuglar1 Hakkinda Gériisleri

Calismada iigiincii ve son olarak okul yoneticilerinin is-yasam dengesizliginin sonuglarina iligkin
goriisleri incelemektedir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerinden hareketle olusturulan kodlar
Tablo 4'te gosterilmektedir.

Tablo 4. Is Yasam Dengesizliginin Sonuglart

Tema Kod £
Stres 13
;  ege s Verimsizlik 10

Is Yasam Dengesizliginin
Rol ¢atismast 8

Sonuglar1

Uykusuzluk 7
Devamsizlik 5

Katilmailarin  is-yasam  dengesizliginin sonuglarina iliskin goriigleri incelendiginde,
katilimcilarin is-yasam dengesini saglayamamalar1 strese (f=13), verimsizlige (f=10), rol
catismasina (f=8), uykusuzluga (f=7) ve devamsizliga (f=5) neden olmaktadir. Bu durum
asagidaki katilimar goriigleriyle 6rneklenmektedir:

K4: “Isime ve dzel yasamina yeteri kadar zaman ayiramadi§imda haliyle ciddi bir stres yasiyorum ve
yasadigim stres nedeniyle cogu zaman uykusuz kalabiliyorum bu uykusuzluk daha verimsiz calismama yol
acabiliyor.”

K11  “Isimdeki yogunluk sebebiyle cogu zaman aksam yemeklerine yetisemedigim oluyor eve
geldigimde asik suratlar goriiyorum ve ister istemez tartismalar olabiliyor tartisma olunca insan iiziiliiyor
tabi.”

K14:  “Bence bu sorunun en onemli cevabi stres. Stres insanmn yasamiin her aminda etkiliyor cogu
zaman ige gitmek dahi istemiyor insan.”

SONUC TARTISMA ve ONERILER

Giiniimiizde aile sorumluluklari ile is sorumluluklar arasinda denge kurmak birgok meslekteki
insanlar i¢in olduk¢a zor bir olgu haline gelmis durumdadir. Bu zorluk egitim stirecinin en
onemli paydaslarindan biri olan okul yoneticileri agisindan da benzerdir. Bu baglamda bu
calismada farkli kademelerdeki okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin is yasam dengesi ve
sonugclar1 hakkindaki goriisleri incelenmistir.

Calismada ilk olarak okul yoneticilerinin is-yasam dengesini etkileyen faktorlere iliskin gortisleri
incelenmistir. Buna uzun c¢alisma saatleri, diistik iicretler, yiiksek is yiikii, yetersiz personel ve
fiziki kogullarm katihmalarin is-yasam dengesini etkileyen Orgiitsel faktorler oldugu
goriilmiistiir. Bu sonug mevcut literatiir bulgulariyla da dogrulanmaktadir. Mensah ve Adjei’ye
(2020) gore okul yoneticileri arasindaki is-yasam dengesi uzun calisma saatleri, Orgiitsel
zorluklar, artan 6grenci niifusu, 8gretmenlerin itaatsizligi, saglik sorunlari ve aile krizlerinden
etkilenmektedir. Benzer sekilde Guest (2002) isin gereklerini karsilamak i¢in uzun c¢alisma
saatleri, yogun ¢alisma gibi degisen is taleplerinin is dis1 hayat: olumsuz etkiledigini, is-yasami
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ile is dis1 yasami arasinda dengesizlige neden oldugunu vurgulamistir. Gilbert (2002), daha uzun
calisma saatlerinin genel aile memnuniyetini azalttifini, ancak isine daha fazla bagh olan
calisanlarin, isine daha az bagl olan calisanlara kiyasla onemli Olgiide daha yiiksek aile
memnuniyeti bildirdiklerini belirtmistir. Yani aileyi etkileyen sadece calisma saatleri degil, aym
zamanda aile hayatini da etkileyen ¢alisanlarin islerine kars: davranislaridir. Baska bir ¢alismada
ise Glass ve Estes (1997) ticretin is ve aile sorumluluklart arasindaki ¢atismanin diisiik ¢alisan
verimliligine yol actigim ve kotii aile isleyisine neden oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle
egitim kurumlarinin daha diisiik biitcelere sahip olmasi, iiniversitelerin maas ve ¢alisma
kosullarindan da anlasilacag tizere, ¢alisma yasaminin kalitesinin diismesine neden olmaktadir.
Bu nedenle egitim kurulusu var olan genel durumdan farkli bazi girisimlerde bulunuyorsa,
birtakim zorluklarla karsilasmaktadir (Alkayis, 2020). Arastirmamizin sonuglariyla ortiisen baska
bir ¢alisma olan Akgil’e (2019) gore is-yasam dengesi icin kisinin is ortaminda rahat ¢alisabilmesi
onemlidir. Bir kisinin calistig1 ¢alisma ortamu fiziksel olarak rahat ve konforlu olmalidir.
i§yerindeki esyalarin ergonomik olmamasi ve kotii ¢alisma kosullarinda calismak zorunda
olmasy, calisanlar iizerinde stres yaratmaktadir. Ballica’ya (2010) gore ¢alisma kosullar: iscinin
ruh ve beden sagligi icin 6nemlidir. Bir ¢alisan bir is ortaminda rahat ¢alisamiyorsa, verimliligin
diismesi beklenir.

Ote yandan katilimcilar medeni durum, cinsiyet ve kisilik yapisinin is-yasam dengesini etkileyen
bireysel faktorler oldugunu belirtmiglerdir. Bu baglamda, ge¢mis literatiir de Ozellikle evde
kiiciik ¢ocuklar oldugunda is-aile catismasinin arttigimi gostermistir (Lewis ve Cooper, 1998;
Maeran vd., 2013). Daha onceki arastirmalar, 0gretmenligin anneler igin stresli bir meslek
oldugunu (Acker, 1992) ve is ile aile arasindaki iliskiyi belirgin bir siirtlismenin karakterize
ettigini (Blase ve Pajak, 1986) gostermistir. Bu sonuglar1 destekleyen bir ¢alismada Ramadoss ve
Rajadhyaksha (2012), okula giden ¢ocuklar1 olan ¢alisan ebeveynlerde is yasam dengesizliginin
artigim tespit etmistir. Ballica’'ya (2010) gore kadinlarin ve erkeklerin calisma hayatinda
karsilastiklar1 sorunlar farklidir. Ancak kadinlar is-yasam dengesi agisindan daha fazla sorun
yasamaktadir. Hamilton ve arkadaslarinin (2006) arastirmasina gore, bakmakla yiikiimlii olunan
cocugu olan kadinlarin, bakmakla yiikiimlii olunan ¢ocugu olmayanlara gore yasamlarini
dengelemekte daha fazla zorlandiklar1 sonucuna varilmigtir. Ote yandan arastirmalar kisiligin
gesitli yasam alanlarindaki davrarnis kaliplarini ve nesnel durumlarin yorumlarmi etkiledigini
gostermistir (Matthews vd., 1998). Ozellikle kisilik yapilarinin kisinin zaman kullanimi, gerginlik
algis1 veya deneyimi iizerindeki etkileri nedeniyle ve kisilik 6zelliklerinin olumlu ruh halinin
aktarimi, 6zgiiven ve giivenin artmasi, alinan destek, becerilerin ve davranislarin bir alandan
digerine aktarilmasinin is yasam dengesi iizerindeki potansiyel etkisi tartisilmaktadir (Wayne
vd., 2004).

Calismada ikinci olarak, okul yoneticilerinin is-yasam dengesi sonuglarma iliskin goriislerini
incelenmis ve katilimcilar is yagsam dengesinin saglamanin kendilerinde mutluluk, ise baglilik ve
rol performansi gibi sonuglar: oldugunu belirtmistir. Mevcut literatiir bulgular1 da bu sonuglar
desteklemektedir. Pek ¢ok arastirma, is-yasam dengesinin yiiksek orgiitsel performansa, artan is
tatminine ve daha gticlii orgiitsel bagliliga yol actigini gostermistir (Allen vd., 2000). Arastirmalar
ayrica is-yasam dengesinin saglik memnuniyeti, aile memnuniyeti ve genel yasam memnuniyeti
gibi bireysel refahta énemli bir rol oynadigini gostermistir (Keyes 2002; Marks ve MacDermid,
1996). Maeran ve arkadaslarina (2013) gore is ve aile arasindaki olumlu etki kisinin cesitli
alanlardaki taahhiidiiniin diger yasam alanlari {izerinde olumlu etkilemektedir. Calisanlarin is
hayatlarinda basarili ve verimli, aile hayatlarinda mutlu olabilmeleri i¢in saghkli bir is-yasam
dengesi kurmalar1 gerekmektedir. Boylelikle diyebiliriz ki, is yasaminin ve kariyerin temel
konular1 arasinda insanin basarili ve mutlu olmasi yer alir (Alkayis, 2022). Farkli aragtirmalarla
iyi bir is-yasam dengesi kurabilen bireylerin ¢alisma hayatlarinda basar1 diizeylerinin énemli
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oOlctide arttig1 ve giinliik hayatlarinda mutlu olduklar1 vurgulanmistir (Frone vd., 1992; Allen vd.,
2000; Higging ve Duxbury, 1992). Ayrica arastirmalar is-aile ¢atismasmin hem calisanlarin
tutumlarimi hem de is tatmini, Orgiitsel bagllik, isten ayrilma, devamsizlik ve Orgiitsel
vatandashik davranslar: gibi 6rgiitsel davraniglar etkiledigini gostermistir (Duxbury ve Higgins,
1991; Frone vd., 1992).

Calismada son olarak okul yoneticilerinin is-yasam dengesizliginin sonuglarina iliskin gortisleri
incelenmis ve katimcilarin is-yasam dengesini saglayamamalarimin strese, verimsizlige rol
catismasina, uykusuzluga ve devamsizliga neden oldugu belirlenmistir. Is yasam dengesi
olusturamayan calisanlar gozlenebilir bazi davranissal sorunlar ile fiziksel ve psikolojik birtakim
problemlerle karsi karsiya kalmaktadirlar. Russell ve Bowman (2000), is/yasam dengesi
konusunun tiim orgiitlerde ¢alisanlar tarafindan artan bir ilgiyle karsilandigini ve is talepleri ile
aile sorumluluklar1 arasindaki catigmay1 yonetmenin orgiitler igin ciddi bir sorun haline geldigini
ileri siirmiistiir. s ve aile alanlarindan gelen artan talepleri yonetmek, birgok calisan igin yiiksek
bir stres kaynag olarak temsil edilmekte ve bu durum c¢alisanlar arasinda saglik sorunlarina bile
yol agmaktadur. Is ve 6zel yasam dengesini saglayamayan bireyler, énce ailede sonra is ortaminda
yanki bulan bazi davranis bozukluklar: sergilemekte ve bu stres ¢alisan verimliliginin diismesine
neden olmaktadir (Giirel 2018). Calisanlarda is-yasam dengesinin bozulmasi, onlar igin psikolojik
strese yol agmakta, ayrica duygusal tiikenmiglik ve depresyon belirtileri gostermektedir. Ortaya
¢ikan psikomatik bozukluklarin yol acti§1 durum, ¢alisanlarin yasam doyumlarmi azaltmaktadir.
Saglik sorunu yasayan ¢aligsanlar 6nce aile ile baglarini koparmakta, ardindan is hayatini sekteye
ugratmakta veya verimsiz davramislarda bulunmaktadirlar (Giirel 2018). Greenhaus ve Beutell’e
(1985) gore is ve Ozel yasam arasindaki dengesizlik, is ve aile arasindaki ¢atismanin 6niinii agar.
Is ve aile arasindaki ¢atisma, bir role katilimin baska bir role katilim nedeniyle zorlagmasi ile
belirlenir.

Bu sonuglara gore egitim kurumlarinda is ve aile rolii baskisim1 azaltmak igin is ve yasam
ihtiyaclari1 ayn1 anda karsilayabilecek insan kaynaklari politikalarmin ve stratejilerinin
benimsenmesine ciddi bir ihtiyag¢ vardir. Bu baglamda is-yasam firsatlarini1 genis capta dagitmak
icin tesvikler saglamaya motive eden hiikiimet desteklerini ve diizenlemeleri iceren dengeli bir
sosyal giindem gelistirilmelidir. Ayrica ¢alisanin rahat bir ¢alisma ortaminda olmasi ve kendini
huzurlu hissetmesi énemlidir. Kisi tiim giiniinii iste gecirdigi i¢in, ¢alisma ortaminda bir masa
veya calisma alani calisanlara rahathik ve giiven saglar. Bu nedenle isyerinde uygun ¢alisma
ortaminin saglanmasi gerekmektedir. Bunun yaninda egitim kurumlarinin is ve aile politikalarini
olustururken is ve aile kosullarini dikkate almalar1 onerilmektedir. Ek olarak egitimcilerin
benimseyebilecegi politikalarin ve kuruluslarin sektdrdeki is-yasam dengesini iyilestirmek igin
uygulayabilecekleri stratejilerin formdiile edilmesine yardimci olmak igin daha fazla arastirmaya
ihtiyag vardir.
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