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Oz

Aragtirmanin amaci devlet ve 6zel okullarinda gorevli 6gretmenlerin orgilitsel baghlhiklarmin
performans diizeylerine olan etkisinin tespitidir. Bu kapsamda c¢alisma, nicel desenli
arastirma metotlarindan iliskisel tarama yontemine gore yiirtitiilmiistiir. Arastirma i¢in Istanbul
ilinde kamu okullarinda 198, 6zel okullarda 191 olmak iizere toplam 389 6gretmen {izerinde
anket uygulanmigtir. Anket formu igerisinde 6gretmenleri tanumlayici nitelikte sorularin yaninda
Orgiitsel Baglilik Olcegi ve Ogretmen Performans Olcegi yer almaktadir. Istanbul ilindeki
ogretmenlerden elde edilen verilere bagimsiz 6rneklem t-testi, korelasyon ve regresyon analizi
uygulanmustir. Tespit edilen bulgularda Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin performans
diizeyini pozitif yonde yordadig1 sonucuna ulasilmistir. Okul tiiriine gore yapilan karsilastirma
sonucunda orgiitsel baghligin anlamh diizeyde farklilastig1 ve bu farklilikta 6zel okulda gorevli
Ogretmenlerin Orgiitsel bagllik seviyelerinin daha iistte oldugu neticesine ulasilmistir. Okul
tiiriiyle 6gretmenlerin performans diizeyleri arasindaki farkliligin tespiti icin yapilan analizde
ise anlaml farklilk olmadig1 saptanmistir. Elde edilen sonuglardan yola gikarak, devlet
okullarinda gorevli Ogretmenlerin okula baghhgini arttiric1 eksik faktorlerin belirlenmesi
gerekmektedir. Ayrica 6gretmenlerin baglhiliklarinin arttirilmasi amaciyla yoneticilerin gerekli
onlemleri almasi, motive edici diizenlemeleri yapmas: gerekmektedir.

*Bu calisma birinci yazarin Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nde tamamladig1 yiiksek
lisans tezinden {iretilmistir.
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Abstract

The study aims to examine the effect of the organizational commitment of teachers working in
private and public schools on their performance levels. In this context, research according to the
relational survey model, one of the quantitative patterned research methods. For the research, a
questionnaire was applied to 389 teachers, 198 in public schools and 191 in private schools in
Istanbul. In addition to the questions describing the teachers, the Organizational Commitment
Scale and Teacher Performance Scale are in the questionnaire form. Applied independent sample
t-test, correlation analysis, and regression analysis were to the data obtained from private and
public schools in Istanbul teachers. The findings concluded that the organizational commitment
of teachers working in private and public schools positively affects the performance level. As a
result of the comparison made according to the school type, it was concluded that organizational
commitment differed significantly. The organizational commitment levels of the teachers
working in private schools were higher in this difference. Based on the results obtained, it is
necessary to increase teachers' organizational commitment and take precautions by the
administrators.
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GIRIS

[letisim ve teknolojideki gelismelerle birlikte her alanda etkin bir degisim yasanmaktadir. Bu
siirecte Orgiitler mevcut piyasada geri kalmama adina hem teknoloji hem de yonetim alaninda
yasanan degisimleri de takip etmek durumundadirlar. Diinya genelinde yasanan ve
kiiresellesme olarak ifade edilen bu degisim siirecinde Orgiitlerin ayakta kalabilmeleri icin
yalnizca maddi gereksinimleri karsilamalar: yeterli olmamaktadir. Bu noktada daha 6nemli bir
etken olarak insan yani ¢alisanin orgiite olan bakisi 6n plana ¢itkmaktadir. Karakullukcu’ya gore
(2015:7) bu stirecte orgiitler hedeflerine ulasabilmek i¢in kendisini organizasyonun igerisinde
gOoriip onun amag ve ¢ikarlarini kendisinin amag ve ¢ikarlar: gibi i¢sellestiren, orgiitle 6zdeslesen,
orgiitiin inanglarma, degerlerine, isleyisine siki bir sekilde bagli calisanlara gereksinim
duymaktadir. Calisanlarin bu gibi oOzellikleri kazanabilmelerinde “Orgiitsel baghilik ve
performans” temel iki etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Orgiit, belirli bir amag etrafinda bir araya gelen kisilerin ortak ¢abalar1 dogrultusunda koordine
edilen yonetimin isleyisini, insan ve teknoloji faktoriintin i¢ ice oldugu ve ayrica kendine 6zgii
kiiltiirtin bulundugu bir yapidir (Bozkurt ve Yurt, 2013:122). Bu yapinin amaglarini tam olarak
yerine getirebilmesi i¢inde bulunduklari ortama karsi yeterliliklerini kanitlamis olmasi
gerekmektedir. Bu durumunun en 6nemli kaynag: ise insan faktoriidiir. Bu agidan orgiitler
devamliliklarin siirdiirebilmek i¢in ¢alisanlarini iste tutmak zorundadir. Calisanlarimin istek ve
beklentilerini karsilayarak biinyesinde tutabilmek ve bdylece orgiite bagl olmalarmi saglamak
zorundadirlar (Kursunoglu vd., 2010:102).

Egitim kurumlari ile egitim sistemi bir devletin kalkinmasi ve gelismesinde énemli rol oynayan
kurumlarin baginda gelmektedir. Orgiitsel baglilik, 6gretmenlerin islerinde yakaladiklari etkililik
derecesiyle Ogretimlerinden c¢ikardiklar1 i¢sel motivasyon, is tatmini, istekliligini yansitan
performanslarindan olusmaktadir. Bununla birlikte 6gretmenlerin verimli, etkili ve amaca
yogunlasarak calisabilmeleri igin meslegine, orgiitiine ve Ogrencilerine baghlik duymalidir.
Ogretmenlerin baghliklar1 ve baglilik diizeylerini farklilastiran davranislarm bilinmesi ve bu
davraniglarindan o6rgiite bagimlhiliklarmi olumsuz agidan etkileyenlerinin giderilmesi 6nemli
gortilmistiir (Yildiz, 2013: 860). Okullarda yapilan bir ¢alismanin sonuglarina gore; orgiitsel
baghliklar1 yiiksek olan 6gretmenlerin calistigl okullardaki 6grenci basarilarinin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan 6gretmen kurumunu, égrencilerini
daha ¢ok Oziimseyerek oOgrencilerine kars: anlayigh ve bilgi aktariminin daha akici oldugu
goriilmiigtiir. Orgiitsel baglilig1 az olan dgretmenler ise dgrencilerine karst hosgoriisiiz, yiiksek
endige ve sikintiya sahip olduklari igin 8grenci basarisini olumsuz etkilemektedirler. Orgiitsel
baglihig: diisiik olan 6gretmenler ge¢ kalma, derse ge¢ girme, tayin isteme gibi kendilerini
kurumdan ve 6grenciden uzaklastiracak davranislar sergilemektedirler (Mert, 2019:2).

Calisanlarin performansi, egitim kurumlarimin vizyon ile misyonlarim gergeklestirmedeki
onemini agiklamaktadir. Egitim orgiitlerinde is basinda, gozlem, egitim, takdir, ekonomik, tesvik
ve kiiltiirel iyilestirme saglanarak Ogretmenlerin degerinin ve is performansinn
gelistirilebilecegine inamilmaktadir (Duran, 2008:2). Celep'e (2014:143) gore baghhgin diisiik
olmasi, okulun etkililigini kotii yonde farklhilagtirmakta ve ogretmenlerin daha az basariya
ulasmasina ve hatta meslegi birakmasina neden olmaktadir. Diisiik baghlk diizeyine sahip
Ogretmenler, 6grencilerde istenmeyen davranislara neden olabilir.

Yapilan aciklamalar dogrultusunda, bu arastirmada, 6gretmenlerin Orgiitsel baghliklarinin
performansa etkisi ele alinmistir. Bu ¢alismanin temel amaci, devlet ve 6zel okullarda gorevli
O0gretmenlerin orgiite olan bagliliklarinin performans {izerine etkisini kargilastirmaktir. Ayrica,
Ogretmenlerin Orgiite olan bagliliklar: ve performans diizeylerinin okul tiirii, cinsiyet ve medeni
duruma gore karsilagtirilmasim yapmaktir. ifade edilen amag kapsaminda yapilan galismanin
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evrenini Istanbul ilindeki 6zel ve devlet okulu gretmenleri olusturmaktadir. Orneklem de
kolayda 6rnekleme metoduyla segilen 389 gorevli 6gretmenden ibarettir.

ORGUTSEL BAGLILIK

Topluluk hissinin yiiksek oldugu tiim orgiitlerde baghlik kavrami vardir. Bu da topluluk
bilincinin duygularla anlatilmas seklini ifade eder. Bagka bir ifade ile baghlik {ist seviyede bir
duygu olup, “bir kisiye, diisiinceye, kuruma veya kendimizden iistiin gérdiigiimiiz herhangi bir
seye karsi baghlik gosterme” seklinde yerine getirmemiz gereken gorevimiz anlamina
gelmektedir (Yilmaz, 2015: 57).

Orgiitsel baghligm ana diirtiisii, rgiite kars: yiiksek bir aidiyet, kabul, kimlik, sadakat, destek,
tutku ve gurur duygularin yansitan psikolojik bir durumdur. Kendini isine adamis personelin
isten ayrilma olasiliklar diisiik, ¢alistig1 6rgiitiin refahi igin en iyi bilgi, beceri, deneyim, yetenek
ve cabalarmi sunmaya kendilerini adama olasiliklar1 daha yiiksektir. Orgiitsel Baglilik bazi
kaynaklarda, "bir ferdin belli bir organizasyon ile 6zdeslesmesinin ve bu organizasyonun i¢inde
olmasmin goreceli glicii" olarak tanimlanmigtir. Diger bir tanim Orgiitsel baghlig1 "bireylerin
orgiitiin refahma katkida bulunmak igin kendilerinden bir seyler vermeye istekli olmalar1 yani
orgiitle iligkisinin aktif sekilde olmasidir" seklinde tanimlamistir (Rageb vd., 2013:34-54). Yapilan
bircok calismada da orgiitsel baghlikla ilgili daha farkli tanimlarda bulunulmustur. Polat ve
Meyda’ya (2011:157) gore calisanin igerisinde oldugu orgiitiin 6zelliklerini benimsemesi orgiitsel
perspektife uyum gostermesi derecesine bagh olan oOrgiitsel baghlik ¢alisanin davranislariyla
smirlandirilma durumunu ve bu davraruslar1 araciligiyla baghiligini devam ettirme inancina ya
da calisanlarin Orgiitleri ile 6zdeslesme derecesine ve orgiitleriyle olusturduklar: kuvvetli bagin
saglamligini ifade etme halidir.

Orgiitsel bagliliga etki eden bazi faktdrler vardir. Orgiitsel bagliliga etkisi savunulan kisisel
faktorler; yas, cinsiyet, kidem, egitim diizeyi, kisilik ve medeni durum 6zellikleridir. Orgiitsel
baglilik tizerinde etkili oldugu savunulan faktorlerden bir digeri ise orgiitsel faktorlerdir. Burada
s0z konusu edilebilecek ana faktorler; isin yapis, rol catismasi ve rol belirsizligi, odiiller ve ticret,
orgiitte calisan kisiler ile bu kisilerle olan iliskiler, orgiit yapis1 ve kiiltiirii, orglitsel adalet ve
yonetim bi¢imi olarak belirtilebilir.

Orgiitsel Baglilik Boyutlar

Allen ve Meyer’in Orgiitsel Baglilik Boyutlar:
Mayer ve Allen (1991) yapmis olduklar1 arastirmalar neticesinde baghlikla ilgili yapilmis olan

tanimlar1 “istek ve arzular”, “algilanan maliyet” ve “zorunluluklar” olarak ti¢ temel ¢at1 altinda
toplayarak bir baglilik modeli gelistirmislerdir. Bu modelde ii¢ temel 6geden olusmaktadir. Arzu
ve istek temelinden olusan “duygusal baghlik”, algilanan maliyet temeline dayali “devam
baghlig1”, zorunluluk temelinden olusan “normatif baglilik” dan olusmaktadir (Taskin ve Dilek,

2010: 39).
Duygusal Baglilik

Orgiit ile gahisan arasindaki karsilikli biitiinlesmeyi ve calisamin orgiite yonelik hissettigi
duygular1 kapsamaktadir. Duygusal bagliligi kuvvetli olan ¢alisanlar ihtiya¢ duyduklarindan
degil, istediklerinden dolay1 orgiitte kalmaya devam etmektedirler ve orgiitiin ¢ikarlarma
yonelik biiyiik ¢caba sarf etmektedirler (Yenihan, 2014: 173).
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Devam Baglilig

Bu baghlik daha ¢ok calisanlarin orgilitten ayrildiktan sonra karsilasacaklari maliyetlere
yoneliktir. Calisanlar iginde bulunduklari orgiitten ayrildiklarinda yiiksek maliyetli sonuglara
neden olacagimm diisiindiikleri zaman oOrgiitte kalmaya devam etmektedirler. Bu baghligin
gelismesinde, ¢alisanun Orgiite karsi uzun siire vermis oldugu emek ve iliskiler ile bagka is
olanaklarinin olup olmadigl yoniinde algilar1 6nemli etkendir (Cetin, Basim ve Aydogan,
2011:64).

Normatif Bagllik

Normatif baghlik, duygusal baglihiga gore daha ¢ok ahlaki bir gorev olarak goriilmektedir. Yani
yliksek diizeyde normatif baghhga sahip kisi ¢alistiklar1 orgiitlerinde kalmanin dogru oldugunu
diisiiniirken duygusal baghliga sahip kisiler orgiitlerinde kalmay1 istemektedirler (Altinz, Cop,
Sigindi, 2011:288).

Is Performansi

Schuler'e (1995) gore performans, ¢alisanin isinde ne kadar iyi ¢aba gostermesi ile baglantilidar.
Bir diger tanima gore performans, belirlenmis bir zaman iginde yiiriitiilen faaliyetlerin, amaca
hizmet etme derecesi olarak tanimlanabilir. Bir baska deyisle performans; kurumsal agidan belirli
bir zamanda iiretilen mal veya hizmetin miktariyken, bireysel agidan hedefe ulasma konusunda
gosterilen bireysel verimlilik ve etkinlik diizeyi olarak tanimlanabilir (Tutar ve Altinoz, 2010:203).

Rekabet kosullarmin arttigi, egitim seviyesinin yiikseldigi ve c¢alisanlarin diger calisanlarla
kendilerini kiyaslama imkan1 oldugu ve Orgiitten beklentilerinin artti§1 giiniimiizde,
yoneticilerin ¢alisanlarin performanslarimi yiikseltmek igin yapilabileceklerinin tespitinin
saglanmasi temel problem sahalarindan birini olusturmaktadir. Boylelikle bulunan ¢oziimler
sayesinde calisanlar kendilerini isletmenin 6nemli pargasi olarak hissetmekte ve isi kendi isiymis
gibi benimseyerek calistigi oOrgiite ve isine sahip c¢kmakta boylelikle performans: da
ylikselmektedir. Bu kapsamda ¢alisanlar orgiite karst goniilden baglanmakta ve isinde yiiksek
performansla ¢alismaktadirlar (Turung ve Celik, 2010:184).

Basarili c¢alisanlar, yoneticilerin Orgiitte mitkemmel diizenleme yaratmalarina yardimei olur.
Egitim is performansini etkileyen 6nemli faktorlerden biridir. Ng ve Feldman'a (2009) gore,
dogru egitime sahip olmak, ¢alisanin is performansi iizerinde giiglii bir olumlu etki yapabilir.
Ayrica bir kisi dogru iste ise, performansla dogrudan bir baglant: vardir. Shmailan’a (2015) gore,
calisan agisindan fazla baglilik, motivasyon ve memnuniyet, giiven, destek oldugu taktirde daha
yliksek performans gostermektedir.

Egitim kurumlarinda performans oldukca 6nemlidir. Performans, ¢alisanin ¢alistiklar: orgiitiin
amaglarma kars: bulunulan katkinin niceliksel ve niteliksel toplam Olgiisiinii kapsamaktadir.
Okullarda bir tiir orgiit olarak goriildigii ig¢in okullarda c¢alisan Sretmenler okulun amag ve
beklentilerine ulasma konusunda is goren olarak degerlendirilmektedir. Bundan dolays,
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarda sergiledikleri is performanslar1 okul orgiitii agisindan
onem arz etmektedir (Altunova, 2019:27). Ogretmenlerin performans kriterleri 6grencilerle iligki,
gorev performansi, planlama, yonetime katki, siif yonetimi, yenilik ve inisiyatif alma seklinde
kendini gostermektedir (Altuntepe vd., 1999:81-106).
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YONTEM

Bu calisma, devlet ve 6zel okullarinda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin
performanslari iizerine olan etkisini belirleme amaci tasimaktadir. Bu nedenle, nicel desenli
aragtirma yontemlerinden iligkisel tarama yontemine gore yiirtitiilmiistiir. S6z konusu amag
kapsaminda aragtirmanin evrenini, Istanbul ilindeki &zel ve devlet okullarindaki gorevli
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin evreni Istanbul ilinde MEB’e baglh resmi egitim
kurumlarinda (anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerindeki) gorevli 6gretmen sayisi
96,345'tir. Istanbul’da 3663 6zel okul bulunmakta olup bu okullarda gérevli 6gretmen sayisi ise
35,296’dir. Arastirmada evrenin genis kitlelerden olusmasindan o6tiirti 6rneklem se¢me yoluna
gidilmistir. Bu dogrultuda, kolayda ornekleme yontemiyle segilen 6gretmenler arastirmaya
alinmistir. Arastirmanin Orneklem biiytikliigii, %95 giiven seviyesinde ilgili formiil ile
hesaplanmis olup, 389 Ogretmen olarak tespit edilmistir. Bu ¢alisma igin Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Etik Kurulu'nda 30/04/2021 tarih ve 2021/04 say1 ile gerekli izin verilmistir.

Bu aragtirmanin veri toplanma asamasi, Kisisel Bilgi Formu ile Orgiitsel Baglilik Olgegi ve
Ogretmen Performans Olgegi uygulanmistir.

Orgiitsel Baglilik Olgegi, devlet ile 6zel ortaokullarindaki 6gretmen ve ydnetici orgiitsel
bagliliklarini tespit etmek amaciyla gelistirilmistir. Toplam 27 ifadenin yer aldigi 6lgek 2000
senesinde Balay tarafindan hazirlanmistir. Olcekte 6zdeslestirme, icsellestirme ve uyum olmak
{izere toplam ii¢ alt boyut yer almaktadir. Olgegin Uyum boyutunda 8, Ozdeslesme boyutunda
8, Igsellestirme boyutunda da 11 madde yer almaktadir. Alt boyutlarda yer alan ifadeler Hig
Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Az Katiliyorum (3), Cok Katiliyorum (4) ve Tam
Katiliyorum (5) olacak sekilde 51i Likert tipi olarak yapilandirilmistir. Olgeginin gecerlik
calismalari icin AFA kullanilmistir. On uygulamada {i¢ faktor olarak belirlenen Orgﬁtsel Baglilik
Olgegi'nin alt faktorlerinin giivenirlik indeksi olarak ig tutarlilik katsayisi ile faktor yiik degeri
hesaplanmigtir. Birinci faktor icin faktor yiik degerleri 42 0.491 ve 0.831, 2. faktor igin .604 ile .806
arasinda, 3. faktorde de 0.645 ile 0.870 arasinda degistigi goriilmiistiir. Orgiitsel Bagllik
Olgeginin giivenirlilik analizi sonucuna gore dlgegin tamaminin Cronbach's Alpha katsayist
0.90'dir. Tablo 1'e bakilacak olursa bu ¢alismada yapilan giivenirlilik analizinde s6z konusu deger
0,92 olarak tespit edilmistir.

Tablo 1. Orgiitsel Baglilik Olgeginin Giivenilirlik Diizeyi Sonuglari

Olcegin Orijinal Bu Calismadaki
Olcek Cronbach’s Alpha Cronbach’s Alpha Madde Sayis1
Katsayis1 Katsayis1

(.?rguvt'sel Baglilik 0,90 0,92 o7
Olgegi

Uyum 0,87 8
Ozdeslestirme 0,91 8
Icsellestirme 0,92 11

Ogretmen Performans Olgegi, Kili¢ (2006) tarafindan gelistirilmistir. Toplam 33 ifade ve 5 alt
boyuttan olusan Olgek igerisindeki ifadeler 1: Kesinlikle katilmiyorum ve 5:
Kesinlikle katiliyorum arasinda yapilandirilmistir. Olgekteki, 10 ifade dgrencilerle iligkileri, 6
ifade gorev performansi, 5 ifade planlama ve smif yonetimi, 5 soru yonetime katki ve 7 ifade
yenilik ve inisiyatif kullanma kismini tanimlamaktadir. Ogretmen Performans Olgegi'nin
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tamaminin giivenirlilik diizeyi 0,92'dir. Tablo 2'ye bakilacak olursa bu calismadaki s6z konusu
deger 0,89'dur.

Tablo 2. Ogretmen Performans Olgeginin Giivenilirlik Diizeyi Sonuglari

Olgegin Orijinal .
.. B 1 k !
Olgek Cronbach's Alpha u Galismadaki Cronbach’s Madde Sayis1
Alpha Katsayis1
Katsayis1

Ogretmen - 0,92 0,89 13
Performans Olgegi
Ogrencilerle ligkiler 0,63 10
Gorev Performansi 0,61 6
P1

"anla'mail ve Sinif 0,80 5
Yonetimi
YoOnetime Katki 0,81 5
Yenilik ve Inisiyatif 074 -
Kullanma

Verilerin analizinde “IBM SPSS Statistics 26.0” programi kullanilmistir. Calismada Orgﬁtsel
Baglilik ve Ogretmen Performans Olgegi icerisinde yer alan ifadelerin giivenilirlik seviyesinin
tespiti i¢in Cronbach’s Alpha katsayis1 kullanilmusgtir.

Calismada, dlgek uygulanmasi sonucu toplanan bilgilerin dagiliminin normal olup olmadigma
yonelik tespitte Skewness ve Kurtosis degerleri baz alinmistir. Normallik testinde; Tabachnik ve
Fidell'e (2013) gore carpiklik ve basiklik degerleri -1.50 ile +1.50 arasinda ise normal dagilim
olarak kabul edilmektedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ve Performans Diizeyinin Normallik Test Sonuglart

Degiskenler Kamu Ozel

. Kurtosis -,460 207
iitsel Baglilik ! !

Orgiitsel Baglih Skewness 011 _978

Performans Kurtosis -,182 ,336

Skewness -,720 -923

Tablo 3'te dlgeklere verilen cevaplarin normal dagilima sahip olup olmadigina yonelik bilgiler
yer almaktadir. Orgiitsel Baghlik ve Ogretmen Performansi Olgegine verilen cevaplarin normal
dagilima sahip olup olmadigmin tespitine yonelik elde edilen sonuglarda, verilerin normal
dagilima sahip oldugu ifade edilebilir.

Calismada, 6gretmenlerin demografik bilgilerinin ortaya konmasinda frekans analizi yontemi
kullanilmistir. Olgekler ve alt boyutlarmna ait tanimlayict bulgularin ortaya konmasinda betimsel
istatistiklere bagsvurulmustur. Elde edilen ortalama degerlerin yorumlanmasmnda asagidaki
siiflama baz alinmistir (Uslu ve Beycioglu, 2013: 332):

e “1-1,79: Cok Diisiik”,

e “1,80-2,59: Diisiik”,

* “2,60-3,39: Orta”,

© “3,40-4,19: Yiiksek”,

© “4,20-5,00: Cok Yiiksek”.
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Calismada, ogretmenlerin demografik bilgilerine goére oOrgiitsel baglilik ve performans
diizeylerinin karsilagtirilmasinda ikili degiskenlerde Bagimsiz Orneklem t-Testi kullanilmistir.
Calismada, 6lcekler ve alt boyutlar1 arasindaki iliskinin ortaya konmasinda korelasyon analizine
bagvurulmustur. Bu siirecte, orgiitsel baghiligin performans diizeyi {izerine olan etkinin ortaya
konmasinda regresyon analizine bagvurulmustur.

Arastirmanin hipotezleri su sekilde ifade edilebilir;
HO: Ogretmenlerin orgiitsel baglilig1 performans diizeyini etkilemektedir.

H1: Orgiitsel baglilik ve performans diizeyinin 6gretmenlerin demografik bilgilerine gore
farklilasmaktadir.

BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin bulgularina yer verilmistir. Tablo 4'te ise, 389 6gretmenden elde edilen
verilere iliskin demografik bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 4. Katimcilarin Demografik Bilgileri

Cinsiyet N %
Kadin 94 47,5
Kamu
Erkek 104 52,5
.. Kadin 100 52,4
Ozel Erkek 91 47,6
Yas N %
21-30 yas 44 22,2
31-36 yas 46 23,2
Kamu 37-42 yas 37 18,7
43-48 yas 33 16,7
49-54 yas 22 11,1
55 ve lizeri yas 16 8,1
21-30 yas 75 39,3
31-36 yas 46 24,1
Ozel 37-42 yas 25 13,1
43-48 yas 13 6,8
49-54 yas 16 8,4
55 ve lizeri yas 16 8,4
Medeni Durum N %
Evli 116 58,6
Kamu
Bekar 82 414
. Evli 80 41,9
Ozel Bekar 111 58,1
Egitim Diizeyi N %
On lisans 23 11,6
Lisans 112 56,6
Kamu .. .
Yiiksek Lisans 51 25,8
Doktora 12 6,1
On lisans 26 13,6
Ozel Lisans 102 53,4
Yiiksek Lisans 44 23,0
Doktora 19 99
Gorev Yapilan Kademe N %
Anaokulu 27 13,6
Tlkokul 72 36,4
Kamu Ortaokul 40 20,2
Lise 45 22,7
Universite 14 7,1
Anaokulu 36 18,8
Tlkokul 72 37,7
Ozel Ortaokul 38 19,9
Lise 34 17,8
Universite 11 5,8
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Kurumdaki Calisma Siiresi N %
3 yil ve asagis1 69 34,8
4-7 yil 58 29,3
Kamu 8-11 yil 33 16,7
1215yl 18 9,1
16 y1l ve {izeri 20 10,1
3 yil ve asagis1 85 44,5
4-7 yil 58 30,4
Ozel 8-11 yil 26 13,6
12-15y1l 13 6,8
16 y1l ve {istii 9 4,7
Mesleki Calisma Siiresi N %
3yl ve alt1 43 21,7
4-7 y1l 47 23,7
Kamu 8-11 yil 35 17,7
1215yl 30 15,2
16 y1l ve iistii 43 21,7
3yl ve alt1 62 32,5
4-7 yil 45 23,6
Ozel 8-11 y1l 36 18,8
12-15y1l 27 14,1
16 y1l ve {istii 21 11,0
Aldiginiz Ucreti Yeterli Buluyor musunuz? N %
Kamu Evet 143 72,2
Hayir 55 27,8
- Evet 111 58,1
Ozel Hayr 80 41,9
Haftalik Kag Saat Derse Girildigi N %
12 saat ve alt1 22 11,1
13-20 66 33,3
Kamu
21-30 87 43,9
31 ve tistli 23 11,6
12 saat ve alt1 19 99
. 13-20 77 40,3
Ozel 21-30 70 36,6
31 ve iistl 25 13,1
Meslegi isteyerek mi Segtiniz? N %
Evet 175 88,4
Kamu
Hayir 23 11,6
.. Evet 178 93,2
Ozel Hayir 13 6,8

Tabloda yer alan verilere gore arastirmaya katilan kisi sayis1 toplamda 389’dur. Buna gore devlet
okullarinda gérevli 6gretmenlerin %47,5'inin kadin, %52,5 de erkek olarak tespit edilmistir Ozel
okullarda gorevli 6gretmenlerin ise %52,4'ii kadin, %47,6’smnin da erkek oldugu tespit edilmistir.
Devlet okullarinda gorevli ogretmenlerin %22,2’sinin 21-30 yas, %23,2’sinin ise 31-36 yas
araliginda oldugu; 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerin ise %39,3"tintin 21-30 yas ve %24,1’inin
ise 31-36 yas araliginda oldugu tespit edilmistir. Devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerin
%58,6"s1nin evli, %41,4’tiniin bekar oldugu; 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerin ise %41,9 unun
evli, %58,1’inin bekar oldugu ortaya konmustur. Her iki 6gretmen grubunda, 6gretmenlerin daha
¢ok lisans mezunu oldugu, ilkokul kademesinde ve mevcut okulda 0-3 yildir gorev yaptig: tespit
edilmistir. Devlet okulunda gorevli &gretmenlerin %21,7’sinin 3 yil ve altinda siiredir,
%23,7’sinin 4-7 yildir, %17,7’sinin 8-11 yildir, %15,2’sinin 12-15 yildir ve son olarak %21,7’sinin
ise 19 ve iizeri yildir mesleki galisma siiresine sahip oldugu tespit edilmistir. Ozel okullarda
gorevli 6gretmenlerin %32,5'inin 3 yil ve altinda siiredir, %23,6’sinin 4-7 yildir, %18,8’inin 8-11
yildir, %14,1'inin 12-15 yildir ve son olarak %11’inin ise 19 ve tizeri y1ldir mesleki ¢alisma siiresine
sahip oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda her iki katihme grubunun aldig ticreti yeterli
buldugu ve meslegi isteyerek sectigi tespit edilmistir. Son olarak, devlet okullarinda gorevli
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ogretmenlerin %11,1’inin haftada 12 saat ve alt1, %33,3’tiniin 13-20 saat, %43,9"unun 21-30 saat,
%11,6'smin ise 31 saat ve iistiinde derse girdigi tespit edilmistir. Ozel okullarda gorevli
ogretmenlerin %9,9'unun haftada 12 saat ve alti, %40,3'tintin 13-20 saat, %36,6’smin 21-30 saat,
%13,1’inin ise 31 saat ve iistiinde derse girdigi tespit edilmistir.

Orgiitsel Baglilik ve Ogretmen Performans Olcegine Yonelik Tanimlayici Bulgular

Orgiitsel baghlik ve 6gretmen performans lgegine yonelik tanimlayict bulgulara Tablo 5'te yer
verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ile Ogretmen Performans Olgeklerinin Ortalama ve
Standard Sapmasi

Devlet Ozel

Degiskenler X ss X ss

6rgﬁtse1 Baglilik (Toplam) 3,61 ,635 3,95 ,714
Uyum 4,21 ,804 3,92 ,662
@zde§1e§tirme 3,05 1,074 3,78 ,947
Icsellestirme 3,58 ,840 4,10 ,933
égretmen Performansi (Toplam) 4,30 ,314 4,32 ,372
Ogrencilerle ligkiler 4,24 ,332 4,26 ,357
Gorev Performansi 4,29 ,508 4,12 ,410
Planlama ve Simif Yonetimi 4,43 ,394 4,55 ,459
YoOnetime Katki 4,41 ,432 4,51 ,533
Yenilik ve 1nisiyatif Kullanma 4,23 ,466 4,26 ,532

Tabloya gore; devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin 3,61, 6zel
okullarda gorevli 6gretmenlerin ise orgiitsel baglilik diizeylerinin 3,95 oldugu goriilmektedir. Bu
degerler, orgiitsel baglilik seviyelerinin 6gretmenlerde orta derecede oldugunu gostermektedir.
Orgiitsel baghlik kavraminin alt boyutlarina yonelik elde edilen sonuglarda uyum diizeyinin
devlet okullarindaki 6gretmenlerde 4,21, 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerde ise 3,92 oldugu
goriilmektedir. Buna gore, devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerin uyum diizeyinin ¢ok
yliksek, ozel okullarda goérevli 6gretmenlerin uyum diizeylerinin ise yiiksek oldugu ifade
edilebilir.

Ogretmenlerin 6zdeslestirme diizeyinin devlet okullarindaki 6gretmenlerde 3,05, 6zel okullarda
gorevli o6gretmenlerde ise 3,78 oldugu goriilmektedir. Buna gore, devlet okullarinda gorevli
Ogretmenlerin Ozdeglestirme diizeylerinin orta, 6zel okullarda gorevli Ogretmenlerin ise
ozdeslestirme diizeylerinin yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerin i¢sellestirme diizeylerinin 3,58, 6zel okullarda gorevli
Ogretmenlerin icsellestirme diizeylerinin ise 4,10 oldugu tespit edilmistir. Buna gore, her iki
okulda gorevli 6gretmenlerin i¢sellestirme diizeylerinin yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenlerin performans diizeyleri ile alt boyutlarma yonelik elde edilen sonuglara
bakildiginda ise performans diizeyinin devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerde 4,30, 6zel
okullarda gorevli 6gretmenlerde ise 4,32 oldugu goriilmektedir. Buna gore, devlet ve 6zel okulda
gorevli Ogretmenlerin performanslariin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu ifade edilebilir.
Ogretmenlerin 6grencilerle olan iliskisine ait ortalamanmin devlet okullarindaki &gretmenlerde
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4,24, 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerde ise 4,26 oldugu goriilmektedir. Bu degere gore, 6zel
ve devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerin 6grencilerle olan iligkilerinin gok yiiksek diizeyde
oldugu ifade edilebilir. Ogretmenlerin gorev performanslarma ydnelik elde edilen sonuglarda
ortalama degerin ozel okullarda gorevli Ogretmenlerde 4,29, o6zel okullarda gorevli
ogretmenlerde ise 4,12 oldugu goriilmektedir. Bu deger, devlet okullarindaki 6gretmenlerin
gorev performanslarmin ¢ok yiiksek, 0zel okullarda gorevli Ogretmenlerin ise gorev
performanslarmin yiiksek oldugunu gostermektedir. Bunun yaninda 6gretmenlerin planlama ve
smif yonetimi diizeylerinin devlet okullarindaki 6gretmenlerde 4,43, 6zel okullarda gorevli
ogretmenlerde ise 4,55 oldugu goriilmektedir. S6z konusu deger de benzer sekilde 6zel ve devlet
okullarinda gorevli 6gretmenlerde yiiksek diizeyde planlama ve smuf yonetimi diizeyinin
oldugunu gostermektedir. Son olarak, 6zel ve devlet okullarinda gérevli 6gretmenlerin yonetime
katki diizeyleri ve yenilik ve inisiyatif kullanma diizeylerinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu
saptanmuigtir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ve Performans Diizeyleri Aralarindaki iligkinin Korelasyon
Analizi Bulgular

Ozel ve devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ile performans diizeyleri
aralarmdaki iligkinin tespiti gayesiyle bagvurulan korelasyon analiz neticeleri Tablo 6'da
sunulmustur.

Tablo 6. Ozel ve Devlet Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ile Performans
Diizeyi Arasindaki Iligkinin Korelasyon Analizi Sonuglar

Planlama ve

Ogrencilerle Gorev Yonetime Yenilik ve
Performans O Sinif s
Iliskiler Performansi v e Katki Inisiyatif
Yonetimi
o ] o ] o ] o ] o ] o ]
) N ) N ) N ) N ) N ) N
i e = [cR = [cR = [cR = [cR = e
) ) ) ) ) )
Orgiitse 246° 3687 3017 228" 160" . e 36 306 e s Y
Baglilik
346" ,164
Uyum 354" 254" - 207+ ,480™ ,323* 3 . 6 - - ,249* ,289* 6
) 1 * *
Ozdesles - 46 169 - 413" - LA AT e - 293
tirme
:fls:ue@t“ 196" 3797 315" 233" 247" _o s A B e e T2
* p<,05, **p<,01

Devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerde, orgiitsel baghlik ile performans ve alt boyutlar
arasindaki iliskiye bakildiginda, orgiitsel baglilik ile performans (r=0,246, p<,01) ve 6grencilerle
iliskiler (r=0,301, p<,01), planlama ve sinif yonetimi (r=0,274, p<,01), yonetime katk: (1:0,306,
p<,01), yenilik ve inisiyatif (r=0,257, p<,01) arasinda pozitif yonde; gorev performansi (r=-0,160,
p<,05) ile de negatif yonde anlaml bir iliskisi gortilmiistiir.

Devlet okullarinda gorevli ogretmenlerde, uyum diizeyi ile performans ve alt boyutlari
arasindaki iliskiye bakildiginda, uyum diizeyi ile performans (r=0,354, p<,01), gérev performansi
(r=0,480, p<,01), planlama ve smif yonetimi (r=0,346, p<,01), yenilik ve inisiyatif (r=0,289, p<,01)
arasinda pozitif yonde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Buna karsin uyum diizeyi ile
ogrencilerle iliskiler ve yonetime katki arasinda anlaml: bir iliski olmadig: kaydedilmistir.

Devlet okullarinda gorevli &gretmenlerde, 6zdeslestirme ile performans ve alt boyutlar
arasindaki iliskiye bakildiginda, 6zdeslestirme diizeyi ile 6grencilerle iligkiler (r=0,169, p<,05),
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gorev performansi (r=-0,413, p<,01), yonetime katki (r=0,212, p<,01) arasinda anlamh bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Bu iliskide, 6zdeslestirme ile 6grencilerle iliskiler ve yonetime katk:
arasinda pozitif yonde, gorev performansi arasinda ise negatif yonde bir iliski oldugu
kaydedilmistir. Ozdeglestirme ile performans ve alt boyutlarindan planlama ve sinif yénetimi ve
yenilik ve katki arasinda ise anlamli bir iligki olmadi8) tespit edilmistir.

Devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerde, i¢sellestirme ile performans ve alt boyutlar1 arasindaki
iliskiye bakildiginda, igsellestirme diizeyi ile performans (r=0,196, p<,01), 6grencilerle iligkiler
(r=0,315, p<,01), gorev performansi (r=-0,247, p<,01), planlama ve smif yonetimi (r=0,198, p<,01),
yonetime katk: (r=0,315, p<,01), yenilik ve inisiyatif (r=0,203, p<,01) arasinda anlaml bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Bu iligkide, igsellestirme ile gorev performans: arasinda negatif yonde
diger alanlarda ise pozitif yonde bir iliskinin var oldugu saptanmustur.

Ozel okullarda gorevli 6gretmenlerde, drgiitsel baglilik ile performans ve alt boyutlar: arasindaki
iliskiye bakildiginda, orgiitsel baghlik ile performans (r=0,368, p<,01) ve ogrencilerle iligkiler
(r=0,228, p<,01), planlama ve smif yonetimi (r=,396, p<,01), yonetime katki (r=0,477, p<,01), yenilik
ve inisiyatif (r=0,359, p<,01) arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu; gérev performansi
arasinda ise anlaml bir iliskinin bulunmadig: tespit edilmisgtir.

Ozel okullarda gorevli 6gretmenlerde, uyum diizeyi ile performans ve alt boyutlari arasindaki
iliskiye bakildiginda, uyum diizeyi ile performans (r=0,254, p<,01) ve &grencilerle iligkiler
(r=0,207, p<,01), yonetime katk1 (r=0,249, p<,01), yenilik ve inisiyatif (r=0,164, p<,05) ve gorev
performansiyla (r=0,323, p<,01) pozitif yonde anlaml iliski oldugu tespit edilmistir. Buna karsin
uyum diizeyi ile planlama ve sinif yonetimi arasinda anlamli iliski olmadig1 kaydedilmistir.

Ozel okullarda gorevli gretmenlerde, 6zdeslestirme ile performans ve alt boyutlari arasindaki
iliskiye bakildiginda, 6zdeslestirme diizeyi ile performans (r=0,246, p<,01), planlama ve smuf
yonetimi (r=0,313, p<,01), yonetime katki (r=0,369, p<,01), yenilik ve inisiyatif (r=0,293, p<,01)
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu, buna karsin 6zdeslestirme ile 6grencilerle
iliskiler ve gorev performansi arasinda anlaml bir iliski olmadig tespit edilmistir.

Ozel okullarda gorevli 6gretmenlerde, igsellestirme ile performans ve alt boyutlar1 arasindaki
iliskiye bakildiginda, icsellestirme diizeyi ile performans (1=0,379, p<,01), 6grencilerle iliskiler
(r=0,233, p<,01), planlama ve smif yonetimi (r=0,442, p<01), yonetime katk:i (r=0,495, p<,01),
yenilik ve inisiyatif (r=0,372, p<,01) arasinda pozitif yonde anlaml bir iligki oldugu, buna karsin
igsellestirme ile gorev performansi arasinda anlamli bir iliski olmadig: tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligin Performans Diizeylerini Yordayip Yordamadigina
Iliskin Regresyon Analizi Bulgulari

Orgiitsel bagliligin performans iizerindeki etkisine yonelik yapilan basit dogrusal regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlerde Orgiitsel Bagliligin Performans Diizeyini Yordayip Yordamamasina
Iligkin Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglart

Okul Bagimsiz Bagiml Std.

2
Tiirii Degisken Degisken Hata ® t R R F P
Devlet Orgiitsel
> Performans 497 140 ,246 3,555 ,246 ,061 12,634 ,00
Baglihik
Ozel Orgiitsel
Oze Orgiitse Performans 192,035 368 5446 368 1136 29,655 00
Baglilik
p<01

Devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerde, 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarmin performanslari
tizerine olan etkisinin tespiti amaciyla bagvurulan regresyon analizi sonucunda pozitif yonde ve
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anlaml etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (t=3,555, p<,01). Burada, orgiitsel baglihigmn
performansi actklama varyansinin %6,1 oldugu goriilmektedir.

Ozel okullarda gorevli dgretmenlerde, dgretmenlerin rgiitsel baghliklarinin performanslarma
olan etkisinin bulunabilmesi hedefi dogrultusunda kullanilan regresyon analizinin sonucunda
da benzer sekilde pozitif yonde ve anlaml etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (t=5,446, p<,01).
Burada, orgiitsel bagliligin performansi agiklama varyansinin %13,6 oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ve Performans Diizeylerinin Okul Tiiriine Gore
Karsilastirilmasina iliskin T-Testi Bulgulari

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve performans diizeylerinin okul tiiriine gore anlamh farklilik
gosterip-gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonuglar1 tabloda
verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ve Performans Diizeyinin Okul Tiiriine Gére T-Testi

Sonuglari
t testi
Degiskenler Gruplar N X Ss ¢
p

v Devlet 198 3,61 ,635
Orgiitsel Baglilik . -4,979 ,00

Ozel 191 3,95 714

Devlet 198 4,21 ,804
Uyum Ozel 191 3,92 662 3872 00

.. ) Devlet 198 3,05 1,074
Ozdeslestirme Ozel 191 378 947 -7,067 ,00

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ve Performans Diizeylerinin Cinsiyete Gore
Karsilastirilmasina iliskin T-Testi Bulgular:

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik ve performanslarmin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik
gosterip-gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonuglari asagidaki
tablolarda verilmistir.

Tablo 9. Devlet Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ve Performans Diizeyinin
Cinsiyete Gore T-Testi Sonuglari

. t testi
Degiskenler Gruplar N X Ss ¢
p
5 . Kadin 94 3,58 590 r o
retitsel Baglili - ,
& 8 Erkek 100 3,64 674
Kadin 94 4,09 822
Uyum Erkek 100 431 775 1,990 /05
] Kadm 94 3,05 966
1 . 4 4 -
Ozdeslestirme Erkek 100 3,06 1,168 014 9
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Devlet okullarinda goérevli 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin cinsiyete gore karsilastirilmasi
icin yapilan t-testi sonucuna gore kadin Ogretmenlerle erkek Ogretmenlerin Orgiitsel
baghliklarinin anlaml diizeyde farklilasmadig1 sonucuna ulasilmistir. (t=-0,687, p>,05).

Ogretmenlerin uyum diizeylerinin cinsiyete gore karsilagtirilmasi igin yapilan t-testi sonucunda,
erkek 6gretmenlerle kadin 6gretmenlerin uyum diizeylerinin anlaml diizeyde farklilastig tespit
edilmistir. Kadin 6gretmenlerin uyum diizeylerinin ortalama 4,09, erkek ogretmenlerin 4,31
oldugu sonucuna ulagilmigtir. Buna gore, kadin o6gretmenlerin uyum diizeylerinin erkek
ogretmenlerden diisiik oldugu ifade edilebilir (t=-1,990, p<,05).

Tablo 10. Ozel Okullarda Gorevli Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ve Performans Diizeyinin
Cinsiyete Gore T-Testi Sonuglari

.. t testi
Degiskenler Gruplar N X Ss ¢
p
Oreiitsel Baglihik Kadin 100 3,70 ,748 5510 00
rgiitsel Baglili -5, ,
& & Erkek 91 423 558
Kadin 100 3,80 ,780
Uyum Erkek 91 4,05 P -
- . Kadin 100 3,47 ,971
Ozdeslestirme Erkek 91 412 796 -5,007 ,00

Ozel okullarda gorevli 5gretmenlerin drgiitsel baghiliklarin cinsiyete gore karsilagtirilmast igin
yapilan t-testi sonucuna gore kadin 6gretmenlerle erkek 6gretmenlerin orgilitsel baghiliklarinin
anlamh diizeyde farklilastig1 ve bu farklilikta erkek 6gretmenlerin orgiitsel baghiliklarmin kadmn
ogretmenlerden yiiksek oldugu sonucuna ulasilmstir. (t=-5,510, p<,05).

Ogretmenlerin uyum diizeylerinin cinsiyete gore karsilagtirilmasi igin yapilan t-testi sonucunda,
erkek 6gretmenlerle kadin 6gretmenlerin uyum diizeylerinin anlaml diizeyde farklilastig tespit
edilmistir. Kadin 6gretmenlerin uyum diizeylerinin ortalama 3,80, erkek 6gretmenlerin 4,05
oldugu sonucuna ulagilmigtir. Buna gore, erkek Ogretmenlerin uyum diizeylerinin kadmn
ogretmenlerden yiiksek oldugu ifade edilebilir (t=-2,655, p<,05).

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ve Performans Diizeylerinin Medeni Duruma Gore
Karsilastirilmasina iliskin T-Testi Bulgular:

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve performans diizeylerinin medeni duruma gore anlaml
farklilik gosterip-gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonuglari
asagidaki tablolarda verilmistir.

Devlet okullarinda gorevli ogretmenlerin, oOrgiitsel baghhklarinin medeni duruma gore
karsilastirilmasi i¢in yapilan t-testi sonucuna gore evli ogretmenlerle bekar 6gretmenlerin
orgiitsel baghliklarmin anlaml diizeyde farklilasmadig tespit edilmistir (t=-0,625, p>,05). Devlet
okullarinda gorevli 6gretmenlerin uyum diizeyleri, 6zdeslestirme ve igsellestirme diizeylerinin
medeni duruma gore karsilagtirilmasinda da anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir.
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Tablo 11. Devlet Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ve Performans Diizeyinin
Medeni Duruma Gore T-Testi Sonuglari

.. t testi
Degiskenler Gruplar N X Ss : "
. Evli 116 3,58 ,671
Orgiitsel Baglilik -,625 ,53
g 8 Bekar 82 3,64 581
Evli 116 4,18 ,857
Uyum Bekar 82 4,25 725 -573 57
. . Evli 116 3,02 1,110
Ozdeslestirme Bekar 2 311 1025 -610 ,54
. . Evli 116 3,57 ,872
I¢sellestirme Bekar 3 3,50 799 -,193 ,85

Tablo 12. Ozel Okullarda Gérevli Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ve Performans Diizeyinin
Medeni Duruma Gore T-Testi Sonuglari

.. t testi
Degiskenler Gruplar N X Ss : "
. Evli 80 4,10 ,635
Orgiitsel Baglilik 2,493 ,01
8 8 Bekar 111 3,84 ,750
Evli 80 3,98 ,556
Uyum Bekar 11 3.87 727 1,142 ,26
. . Evli 80 3,95 ,877
Ozdeslestirme Bekar 11 3,66 980 2,096 ,04
. ) Evli 80 4,29 ,843
I¢sellestirme Bekar 111 3,95 97 2,533 ,01

Ozel okullarda gorevli Ogretmenlerin, orgiitsel baghliklarmin medeni duruma gore
karsilastirilmasi i¢in yapilan t-testi sonucuna gore evli ogretmenlerle bekar 6gretmenlerin
orgiitsel baghliklarmin anlamh diizeyde farklilagtigi ve bu farklilikta, evlilerin (ort.4,10) orgiitsel
bagliliklarinin bekarlardan (Ort.=3,84) daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (t=2,493, p>,05).

Ozel okullarda gorevli Ogretmenlerin uyum diizeylerinin medeni duruma gore
karsilastirilmasinda ise anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir (t=1,142, p>,05).

C)gretmenlerin 0zdeslestirme diizeylerinin medeni duruma gore karsilastirilmasi igin yapilan t-
testi sonucunda, evli 6gretmenlerle bekar 6gretmenlerin 6zdeglestirme diizeylerinin anlaml
diizeyde farklilastig1 tespit edilmistir (t=2,096, p<,05). Bu farkhilikta, evlilerin 6zdeslestirme
diizeylerinin bekarlardan yiiksek oldugu tespit edilmisgtir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Aragstirmada temel olarak ozel ve devlet okulu 6gretmenlerinin orgiite olan baglihklarinn
performans diizeyi iizerindeki etkiyi tespit ederek bunun okul tiirii, cinsiyet ve medeni duruma
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gore farklilasip farklilasmadig: ortaya konmustur. Bu dogrultuda bazi sorulara cevap aranmustir.
Asagida s6z konusu sorulara karsilik elde edilenlere ait tartisma ve sonug kisimlari yer
almaktadir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ve Performans Diizeylerinin Degerlendirilmesine
Yonelik Tartisma ve Sonug

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin tespitine yonelik elde edilen sonuglarda, devlet ve
ozel okullarda gorevli olanlarin baghlik diizeyinin “orta” seviyede oldugu tespit edilmistir.
Arastirmada 6gretmenlerin uyum ve igsellestirme diizeylerinin tespitine yonelik elde edilen
sonuglarda ise devlet ve 6zel egitim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin uyum ve
igsellestirme diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Tmaz'in (2014: 134-139)
aragtirmasi oOrgiitsel baghlik algilarmin uyum boyutunda 6gretmenlerin yetersiz, i¢sellestirme
boyutunda ise yiiksek diizeyde oldugunu genel orgiitsel baghlik algisinin ise orta diizeyde
oldugunu gostermistir. Akan ve Yalgmn'm (2016) yaptiklar1 calismada, 6gretmenlerin Orgiitsel
baghliga genel olarak katildiklari, oOrgiitsel bagliliktaki 6zdeslesme ile uyum boyutlarina
katiimlarimin diisiik, igsellestirme boyutuna katilimlarinin ise gorece yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Ozdeslesme, kisi ve kuruluslarin amac ve degerlerinin birbirini tamamlamasi ile olusur. Orgﬁtsel
katilim, bireyin orgiitten istedigini elde etmedeki aktif katilim1 ve orgiitteki diger ¢calisanlarla is
birliginin yapilmasi, 6zdeglesme diizeyinin yiiksek olmasini beraberinde getirir (Yalgin ve Iplik,
2005: 395-412). Bu calismada elde edilen sonuglar baglaminda 6gretmenlerin 6zdeslestirme
diizeyinin devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerde “orta”, 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerde
ise “yliksek” oldugu saptanmigtir. Sezer (2005) tarafindan yapilan arastirma, 6gretmenlerin
okulda uyum icinde yasadiklarmi gostermektedir. Calismada, ideal gorev yapilacak bir yer
olmasa da 6gretmenlerin okulla biitiinlestigi, okul degerlerini kendi degerleri olarak gordiikleri
ve son olarak dgretmenlerin okula baghliklarinin en fazla igsellestirme en az uyum boyutunda
gosterdikleri tespit edilmistir. Okur (2011) arastirmasinda 6gretmenlerin yarisindan fazlasi uyum
boyutunda orgiite baghhk gosterdiklerini, bir kisminin 6zdeslestirme boyutunda, ikisi ise
igsellestirme boyutunda oldugunu belirtmislerdir. Soba, Akman ve Eroglunun (2018) yaptiklar
calismada, 6gretmen goriisiine gore alt boyutlar arasinda ortalamanin en yiiksegi i¢sellestirme
alt boyutuna, en diigiik ortalamanin ise uyum alt boyutuna ait oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin performans diizeylerine yonelik elde edilen sonuglarda, devlet ve 6zel okullarda
gorevli 6gretmenlerin performans diizeyinin “¢ok yiiksek” diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin dgrencilerle olan iligkisi, gorev performansi, planlama ile sinif yonetimi, gorev
performansi, yonetime katki diizeyleri ve yenilik, inisiyatif kullanma diizeylerinin devlet ve 6zel
okullarda gorevli Ogretmenlerde yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Altag ve
Cekmecelioglu (2015) aragtirmalarinda okul 6ncesi 6gretmenlerinin i performans diizeylerinin
oldukga ytiiksek oldugunu ortaya koymustur.

Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarinin Okul Tiirii, Cinsiyet ve Medeni Duruma
Gore Farklilasip Farklilasmadigina iliskin Tartisma ve Sonug

Ogretmenlerin orgiitsel baglliklarinin okul tiiriine gore karsilagtirilmasi adina bagimsiz
orneklem t testine bagvurulmustur. Yapilan test sonuclar1 Tablo 8'de gosterilmistir. Analiz
sonucunda, devlet ve 6zel okulda gorevli olanlarin baghhk diizeylerinin anlaml diizeyde
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farklilastig1 ve bu farklilikta 6zel okuldaki 6gretmenlerin baglilik diizeylerinin devlet okulunda
gorev yapanlardan yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin uyum seviyelerinin okul tiiriine gore karsilastirilmasi adina yapilan t-testi
sonucunda, devlet ve Ozel okulda gorevli olanlarin uyum diizeylerinin anlamli diizeyde
farklilasti$1 ve bu farklilikta 6zel okuldaki 6gretmenlerin uyum diizeylerinin devlet okulunda
gorev yapanlardan diisiik oldugu tespit edilmistir. Comert'in (2014) Ogretmenlerle ilgili
arastirmasinda Ozel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin okula daha uyumlu olduklar:
belirlenmistir.

Cgretmenlerin 0zdeslestirme seviyelerinin okul tiiriine gore karsilastirilmasi igin yapilan t-testi
sonucunda, devlet ve 6zel okulda gorevli olanlarin 6zdeglestirme diizeylerinin anlaml diizeyde
farklilastig1 ve bu farklilikta 6zel okuldaki 6gretmenlerin 6zdeslestirme diizeylerinin devlet
okulunda gorev yapanlardan yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin igsellestirme
diizeylerinin okul tiiriine gore karsilastirilmasi igin yapilan t-testi sonucunda, devlet ve 6zel
okulda gorevli olanlarin i¢sellestirme diizeylerinin anlaml diizeyde farklilasti$1 ve bu farklilikta
ozel okuldaki 6gretmenlerin igsellestirme diizeylerinin devlet okulunda gorev yapanlardan
yliksek oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarmin cinsiyete gore karsilagtirlmast igin yapilan t-testi
sonucunda, devlet okullarinda gorevli 6gretmenler agisindan anlaml bir farklilik olmadig: buna
karsin 6zel okullarda gorevli dgretmenler agisindan anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Ozel
okullarda gorevli erkek 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin kadin 6gretmenlerden yiiksek
oldugu sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin uyum diizeylerinin cinsiyete gore karsilastirilmast
icin yapilan t-testi sonucunda, devlet ve 6zel okulda gorevli 6gretmenlerin uyum diizeylerinin
anlamh diizeyde farklilastig1 ve bu farklilikta erkeklerin uyum diizeylerinin kadinlardan yiiksek
oldugu tespit edilmistir

Ogretmenlerin 6zdeslestirme diizeyinin cinsiyete gore karsilagtirilmasi igin yapilan t-testi
sonucunda, devlet okullarinda gorevli olanlarda o6zdeslestirme ve igsellestirme diizeyinin
anlaml diizeyde farklilasmadigi, 6zel okullarda gorevli olanlarda ise anlaml diizeyde farklilik
oldugu tespit edilmistir. Bu kisimda ortaya ¢ikan farklilikta, erkek 6gretmenlerin 6zdeslestirme
ve icsellestirme diizeylerinin kadin 6gretmenlerden daha iistiin oldugu saptanmustir.

Ogretmenlerin uyum diizeylerinin medeni duruma gore karsilagtirilmasi adina yapilan t-testi
sonucunda, devlet ve 6zel okulda gorevli 6gretmenlerin uyum diizeylerinin anlamh diizeyde
farklilasmadigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin 0zdeslestirme diizeylerinin medeni duruma gore
karsilastirilmasi i¢in yapilan t-testi sonucunda, devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerde anlaml
bir farklilik olmadig1 buna kargin 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerde anlaml farklilik oldugu
sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu kisimda elde edilen farklhilikta, evlilerin 6zdeslestirme diizeylerinin
bekarlardan yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Cgretmenlerin igsellestirme diizeylerinin medeni duruma gore karsilastirilmasi i¢in yapilan t-
testi sonucunda, devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerin igsellestirme diizeylerinin anlaml
diizeyde farklilasmadig1 buna karsin 6zel okullarda gorevli olanlarin i¢sellestirme diizeylerinin
ise anlaml diizeyde farklilastigi tespit edilmistir. Bu farklilikta, 6zel okullarda gorevli evli
O0gretmenlerin i¢sellestirme diizeylerinin bekarlardan yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar1 ile Performans Diizeyleri Arasindaki iliskinin
Degerlendirilmesine Yonelik Tartisma ve Sonug

Devlet ve 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerde, orgiitsel baglilik ile performans ve alt boyutlar:
arasindaki iliskinin tespitine yonelik elde edilen sonuglar Tablo 6’da gosterilmistir. Bu
sonugclarda, orgilitsel bagllik ile performans ve 6grencilerle iliskiler, planlama ile sinif yonetimi,
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yenilik ve inisiyatif, yonetime katki arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu bulunmustur.
Orgiitsel baglilik ile gorev performansi arasindaki iliskinin ise devlet okullarinda gorevli
o0gretmenler agisindan pozitif yonde anlamh bir iliski oldugu tespit edilmis iken 6zel okullarda
gorevli 6gretmenlerde soz konusu degiskenler arasinda anlamli bir iliski olmadig1 sonucuna
ulagilmistir.

Devlet ve 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerde, uyum diizeyi ile performans ve alt boyutlar:
arasindaki iliskinin tespitine yonelik elde edilen sonuglarda, uyum diizeyi ile performans, gorev
performansy, yenilik ve inisiyatif arasinda anlamli ve pozitif iliski oldugu tespit olunmustur.
Uyum diizeyi ile Ogrencilerle iliskiler arasindaki iliskinin devlet okullarinda gorevli
ogretmenlerde anlaml diizeyde olmadig, 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerde ise pozitif yonde
anlaml diizeyde oldugu tespit edilmistir. Uyum diizeyi ile yonetime katki arasindaki iligkinin
devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerde anlamlh diizeyde olmadigi, 6zel okullarda gorevli
O0gretmenlerde ise pozitif yonde anlamli diizeyde oldugu tespit edilmistir. Uyum diizeyi ile
planlama ve simif yonetimi arasimdaki iliskinin devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerde pozitif
yonde ve anlamli diizeyde oldugu, 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerde ise anlamli diizeyde
olmadig tespit edilmisgtir.

Devlet ve 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerin 6zdeglestirme diizeyleri ile performans ve alt
boyutlar1 arasindaki iliskinin tespitine yonelik elde edilen sonuglarda, devlet okullarmdaki
ogretmenler baglaminda 6zdeslestirme ile performans, planlama ve smif yonetimi ve yenilik ve
inisiyatif alma alt boyutlar1 arasinda anlaml: bir iliski olmadig1 buna karsin 6zdeslestirme ile
ogrencilerle iliskiler, gorev performansi ve yonetime katk alt boyutlar1 arasinda anlaml bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Bu iliskide, 6zdeslestirme ile 6grencilerle iliskiler ve yonetime katk:
arasinda pozitif yonde, gorev performansi arasinda ise negatif yonde bir iliski oldugu sonucuna
ulagilmugtir. Ozel okullarda gérevli dgretmenler baglaminda ise, 8zdeslestirme ile 6grencilerle
iliskiler ve gorev performans: arasinda anlaml bir iliski olmadig1 buna karsin 6zdeslestirme ile
performans, planlama ve siuf yonetimi, yonetime katk: ve yenilik ve inisiyatif alma arasinda
pozitif, anlaml iliskinin oldugu neticesine ulasilmistir.

Devlet ve 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerin igsellestirme diizeyleri ile performans ve alt
boyutlar1 arasindaki iliskinin tespitine yonelik elde edilen sonuglarda, igsellestirme ile
performans, 6grencilerle iligkiler, stnif yonetimi ve planlama, yonetime katki, inisiyatif alma ve
yenilik arasinda pozitif dogrultuda anlamli bir baginti oldugu goriilmektedir. Icsellestirme ile
gorev performansi arasindaki iliskiye doniik elde edilen sonuglarin ise devlet okullarindaki
gorevli 6gretmenler agisindan negatif yonde anlamh iliskinin oldugu, 6zel okullardaki gorevli
Ogretmenler agisindan ise anlamli bir iliski olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Calismada, 6zel ve
resmi okullarda gorevli 6gretmenlerin 6rgiite olan baghliklarimin performanslarina olan etkisinin
tespit edilmesi amaciyla regresyon analizine basvurulmustur. Yapilan analiz sonucunda, devlet
ve Ozel okullarda gorevli 6gretmenlerde, orgiitsel baglilik performans iizerinde pozitif yonde,
anlaml etkiye sahiptir.

Calismada, orgiitsel baghlik ve alt boyutlariin baglamsal performans ve goérev hususunda
anlaml etkiye sahip olduguna ulasilmigtir. Bu calismada da benzer sekilde orgiitsel baghlik ve
alt boyutlarinin performans ve boyutlar1 {izerinde anlaml bir etkiye sebebiyet verdigi
saptanmugtir.

Orgiitsel baglilik alt boyutlarinin &grencilerle iliskiler alt boyutunu etkileyip etkilemedigine
doniik yapilan analiz sonucunda, devlet okullarinda gorevli 6gretmenler agisindan i¢sellestirme
ve uyumun O&grencilerle iligkiler {izerinde anlamli etkiye sahip oldugu buna karsin
0zdeslestirmenin 6grencilerle iliskileri etkilemedigi sonucuna ulasiimaistir. Ozel okullarda gorevli
ogretmenlerde ise, icsellestirme, uyum ve 6zdeslestirmenin 6grencilerle iliskiler baglaminda
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anlamli bir etkiye neden oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel baglilik alt boyutlarinin gérev
performansi alt boyutunu etkileyip etkilemedigine yonelik yapilan analiz sonucunda, devlet ve
ozel okullarda gorevli 6gretmenlerde, uyum, 6zdeslestirme ve igsellestirmenin birlikte olacak
sekilde gorev performansi iizerinde anlamli etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
sonuclarda, uyum ve igsellestirmenin gorev performans: iizerinde pozitif, 6zdeslestirmenin
negatif yonde oldugu goriilmiistiir.

Orgiitsel baglilik alt boyutlarmin planlama ve smif yonetimi alt boyutunu etkileyip
etkilemedigine yonelik yapilan analiz sonucunda, devlet ve 06zel okullarda gorevli
Ogretmenlerde, igsellestirme ve uyumun planlama ve sinif yonetimi tizerinde anlaml etkisinin
oldugu sonucuna ulagilmistir. Orgiitsel baglilik alt boyutlarinin yonetime katki alt boyutunu
etkileyip etkilemedigine yonelik yapilan analiz sonucunda, devlet ve 6zel okullarda gorevli
ogretmenlerde, orgiitsel baghligin kapsadig icsellestirmenin yonetime katkiyr pozitif yonde
yordadig1 tespitine ulasilmigtir. Orgiitsel baghlik alt boyutlarinin yenilik ve inisiyatif alma alt
boyutunu etkileyip etkilemedigine yonelik yapilan analiz sonucunda, devlet okullarinda gorevli
ogretmenlerde, icsellestirme ve uyumun yenilik ve inisiyatif kullanma tizerinde pozitif yonde
anlaml etkisinin oldugu, 6zdeslestirmenin ise anlamli etkisinin olmadig: tespit edilmistir. Ozel
okullarda gorevli 6gretmenlerde ise sadece i¢sellestirmenin yenilik ve inisiyatif alma noktasinda
pozitif, anlaml etkisinin oldugu goriilmiistiir.

Oneriler

Arastirmanin sonucglanmasiyla birlikte gelecek arastirmalara fayda saglayabilmesi adina
birtakim Oneriler sunulmustur. Uygulamaya yonelik Onerilere bakilacak olursa, oOrgiitsel
baghligin performans diizeyi iizerinde onemli bir degisken olarak yer aldigi goz Oniine
alindiginda ilgili kurumlar nezdinde (Milli Egitim Bakanhig1 ve Ozel Okullar gibi) 6gretmenlerin
orgiite olan baghliklarmi yiikseltmek amaciyla gesitli uygulamalara yer verilebilir. Bununla
birlikte egitim kurumlari, hizmet veren 6gretmenlerin ihtiyaglarmi, beklentilerini anlayan ve
bunlar1 karsilamasi gereken kurumlardir. S6z konusu ihtiya¢ ve beklentilerin karsilanmasinin
O0gretmenlerin moralleri, motivasyonlar1 ve tatminleri {izerinde pozitif yonde etkisi olacaktir.
Ogretmenler de organizasyon kogullarimi motive edip karsiladiklarinda orgiite sadik
hissedecekler ve bu dogrultuda performanslarim iyilestirecek ve organizasyonun hedefleri
dogrultusunda ¢aba gostereceklerdir. Bu amagla, egitim kurumlari, hayatta kalmalarmi
stirdiirmek admna 6gretmenlerin orgiitsel baglihigini ve performansim artirma konusuna tim
dikkatini vermelidir. Ogretmenler, ddiillendirilerek kurumdaki performanslarini artirmalart
tesvik edilmeli ve 6gretmenlerin iyi yonlerini gliclendirmeleri ve eksik yonlerini iyilestirmeleri
igin firsatlar sunulmalidir.

Yapilacak aragtirmalara yonelik dnerilere bakilacak olursa, calismanin Istanbul ilindeki 6zel ve
devlet okulundaki 6gretmenlerle yiiriitiilmiistiir. S6z konusu 6rneklemden elde edilen verilerin
genellenebilirliginin saglanmas1 amaciyla farkh illerdeki gorevli 6gretmenler {izerinde yeni
calismalar yapilabilir.

Calismada okul tiirline gore yapilan karsilastirma sonucunda orgiitsel bagliligin anlaml
diizeyde farkhlastigi sonucuna ulagilmistir. Bu farklilikta, 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin devlet okullarinda goérevli olanlardan yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu kapsamda, orgiitsel baghiligin 6nemine doniik olarak seminerler diizenlenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghiliginin performans diizeyleri iizerindeki etkisinin tespit edildigi
calismada iligkisel tarama modeline bagvurulmustur. Bu modelle ulagilmasi hedeflenen sonucun
ortaya konmasinda ise veri toplama yontemlerinden anket yontemine basvurulmustur.
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Gelecekteki aragtirmalarda, 6gretmenlerin performans diizeyleri {izerinde orgiitsel baghiligin ne
derece etkili oldugunun tespiti noktasinda odak grup goriismeleri veya miilakat yontemine
bagvurularak 6gretmen goriisleri ortaya konulabilir.

llgili yazinda orgiite olan bagliligin performans {izerindeki etkisi belirli bir kitle {izerinde
gerceklestigi, yani sadece Ogretmenler veya okul midiirleri {tizerinde gerceklestigi
goriilmektedir. Gelecekteki aragtirmalarda okul miidiir ve 6gretmenlerde rgiitsel baghliklarmnin
performans diizeyi tizerindeki etkisi birlikte ortaya konulabilir. Bu kapsamda, “6zel ve devlet
okullarinda gorevli yoneticilerin orgilitsel baghliklar: ile 6gretmenlerin orgiitsel baghiliklar
arasindaki iligkinin incelenmesi” adiyla yeni bir aragtirma konusu ele alinabilir. Ogretmenlerin
performanslarma etki edebilecek Orglitsel adalet ve tiikenmiglik gibi degiskenler de yeni bir
aragtirma konusu yapilabilir.
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