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Oz

Endiistri 4.0 olarak adlandirilan dijital dontisiim siireci bugiin diinyada hizli bir doniisiimii de
beraberinde getirmistir. Siireg icerigi ve karmasiklig itibariyla insanligin yasadigi hicbir doneme
benzememektedir. Gelismeler tiim isgiicii piyasalarini da derinden etkilemekte ve geleneksel is
yapma sekillerinin yerine yeni is modelleri ortaya ¢ikarmaktadir. Bu ¢alismanin amacit da son
donemlerde siklikla ele alinan Endiistri 4.0 kavramu teorik baglamimin “ikincil isgiicii” olarak
kabul edilen kadin calisanlar {izerinde ne tiir etkileri olacagmna iliskin degerlendirmeleri
incelemektir. Amaca yonelik olarak sorunsala iliskin tartismalar, ilgili yerli ve yabanci giincel
literatiir taranarak sistematik bir yaklasim ekseninde ayrintili bir sekilde ¢dziimlenmeye
calistilmistir. Nitel arastirma yontemlerinden yorumlayici fenomenolojik —yaklagimin
benimsendigi ¢calisma sonucunda yeni bir donemin baslangic1 olan Endiistri 4.0 kavrami ve kadin
calisanlar {izerindeki etkilerinin son yillarda giderek onem kazanmaya bagladigr ve
arastirmacilarin konuya yonelik cesitli yaklasimlar 6nerdikleri goriilmiistiir. Bu 6nermelerde tiim
degisim hareketlerinde oldugu gibi 4. Sanayi devriminin de bir¢ok tehdit ve firsat1 beraberinde
getirecegi, dolayisiyla daha retorik bir yaklasimla her siirecin igerik ve niteliginin ayr
degerlendirilmesi gerektigini vurgulayan goriisler bulunmaktadir. Coziimlemeye dayal olarak
Endiistri 4.0 ve kadin calisanlarin bu siirece uyumunun tartismali bir konu oldugu ancak
firsatlarin iyi degerlendirilmesi durumunda kadin ¢alisanlarin kars: karsiya kalma ihtimali olan
tehditleri firsata gevirebilecegi genel sonucuna ulagilmistir.
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Abstract

The digital transformation process which is called as Industry 4. 0, has led to rapid transformation
in the world. The process differs from any period in which humanity lives by virtue of its content
and complexity. Developments profoundly affect all labor markets and create new business
models instead of traditional ways of doing business. The aim of this study is to examine the
assessments of what kind of effects the Industry 4. 0 theoretical context, which has been handled
frequently in recent times on female employees who are accepted as “secondary workforce”. The
discussions related to problematic, as goal oriented, have been tried to be resolved by scanning
relevant domestic and foreign literature up to date in detail, on the basis of a systematic approach.
It is seen that the concept of Industry 4. 0, which is the beginning of a new period and its effects
on female employees, has become important gradually in recent years and researchers have
suggested several approaches for the subject as a result of the study that the interpretative
phenomenological approach was adopted. In these theses, as in all the acts of change, there are
emphasized opinions that the 4th Industrial Revolution will bring with it many threats and
opportunities, thus the content and quality of each process should be evaluated separately with
a more rhetorical approach. Based on the analysis, it has been concluded that the compliance of
Industry 4.0 and women employees to this process is a controversial issue, but if the opportunities
are well evaluated, women employees may turn the threats that they may encounter into
opportunities.
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GIRIS

Degisimin ve rekabetin 6nem kazandi1 giintimiize kadar {i¢ biiyiik sanayi devrimi
gerceklesmistir. Bu ii¢ devrimin ortak ozelligi tiretiminde karlilik ve verimliligin artirilmasi
olmustur (Can ve Kiymaz, 2016: 108). Ancak 2011 yili itibari ile Diinya yeni bir doneme girmis ve
Endiistri 4. 0 olarak adlandirilan dordiincii endiistri devriminin getirdigi hizli doniigiimii
yasamaya baslamistir (Yildiz, 2018: 546). 4. Sanayi Devrimi, baslangi¢ta makinelerin kas giiciine
gerek kalmaksizin kendilerini ve iiretim siireclerini yonetmeye baslamalariyla ortaya ¢ikmis
(www.ebso.org.tr) iken, simdilerde siirekli degisen endiistri ortaminda rekabet giiciinii korumak
icin bir gereklilik haline gelmistir (Trappey, Trappey, Govindarajan, Chuang ve Sun, 2017: 209)

Endiistri 4. 0 ile birlikte artik geleneksel is modellerinin yerine dijital doniisiim, yeni is modelleri
ve farkli yeteneklere sahip insan giicii ihtiyaci ortaya ¢ikmis ve diinyada yeni bir siireg
yasanmaya baslamistir (Dogru ve Megik, 2018:1582). Belirsizliklerle dolu bu siire¢ biinyesinde
cesitli tehdit ve firsatlar1 birlikte barindirmaktadir. Yeni iirtin ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasi,
ulastirma ve haberlesme maliyetlerinin azalmasi, lojistik ve kiiresel tedarik zincirlerinin daha
etkin hale gelmesi (Schwab, 2016), yeni ve daha fazla pazar firsatlari, ag kapasitelerinin daha da
etkin hale gelmesi (www.manufacturing-policy.eng.cam.ac.uk) bu firsatlardan bazilaridir.
Isgiicii piyasasindaki muhtemel degisimler, insan giiciiniin yerini yapay zekanmn almasi,
istihdam oranlarindaki azalmalar ise siireg ile ortaya ¢ikan tehditler arasindadir (Schwab, 2016).
Orgiitlerin, tiim bu karmasgik ve belirsiz siiregte sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismelere bagh
olarak ortaya c¢ikan degisim ve doniisiime ayak uydurabilmesi, gerceklestirilebilir bir gelecek
yaratabilmesi i¢in gerekli onlemleri almasi gerekmektedir. Peki, Endiistri 4. 0 ile ortaya gikan bu
hizli doniistimle kadinlar1 ne tiir gelismeler beklemektedir? Buradan hareketle bu ¢alismanin
temel amaci da, Endiistri 4. 0 ile meydana gelen doniisiim siirecinin, isgiicli piyasalar1 6zellikle de
glinimiizde “ikincil isglicii” olarak nitelendirilen kadinlar {tizerindeki olas1 etkilerinin
belirlenmesidir. Amaca yonelik olarak sorunsala iliskin tartismalar, ilgili yerli ve yabanci giincel
literatiir taranarak sistematik bir yaklasim ekseninde ayrintili bir sekilde ¢oziimlenmeye
calisilmistir. Nitel arastirma yontemlerinden yorumlayici fenomenolojik yaklasimin
benimsendigi calisma da oncelikle kavramsal bir cerceve olusturulmus, sonrasinda dijital
dontisiim siirecinin 6zellikle kadin calisanlara etkileri ilgili giincel literatiirden yararlanilarak
politika yapicilar icin Oneriler gelistirilmistir.

ENDUSTRI 4.0. NEDIR?

Endiistri 4. 0 kavramu ilk defa Almanya Hannover Fuarinda 2011 yilinda kullanilmustir (Banger,
2016: 79). Buhar enerjili mekanik iiretim sistemleri ve y1gin iiretim yapabilecek teknolojilerin icat
edilmesi (www.ebso.org.tr) ile baslayip, 21. yy baslarindan itibaren internetin yayginlasmasi,
akilli sistemlerin gelisimi devam eden ve {iiretim siireclerini daha etkin, hizli ve insansiz
kurgulayabilen bu siireg Endiistri 4. 0 olarak adlandirilmistir (Soylu, 2018: 44-45). “Karmasik
fiziksel makine ve cihazlarin, ticari ve toplumsal sonuglar1 daha iyi tahmin etmek, kontrol etmek
ve planlamak i¢in kullanilan aga bagh sensorler ve yazilimlarla entegrasyonu” (Mrugalska ve
Wyrwicka 2017) seklinde tanimlanan kavramin kuramsallasmasi ise ilk kez Kagerman, Lukas
and Wahlster (2011) tarafindan yayinlanan bir makale ile olmusgtur.

Alalli tiretimi hedefleyen Endiistri 4. 0 sistemi, bilgi teknolojilerinin {irettigi {irtinlerin toplu
olarak Ozellestirilmesini saglamak, {iretim zincirinin otomatik ve esnek uyumunu saglamak,
pargcalar1 ve tirtinleri izlemek, parcalar, tiriinler ve makineler arasindaki iletisimi kolaylastirmak,
insan-makine etkilesimi (HMI) paradigmalarmi uygulamak, akilli fabrikalarda nesnelerin
interneti 6zellikli tiretim optimizasyonunu saglamak ve deger bakimindan yeni tiir hizmetler ve
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is modelleri sunarak yapmay1 hedeflemektedir (Yang, 2017; Yildiz, 2018: 549). Bu sisteme
verilecek en giizel 6rnek bugiin Almanya’da Siemens’e ait olan dijital fabrikadir ve bu fabrika
gelecegin fabrikalarina 6rnek olma 6zelligine sahiptir. Fabrikada ¢alisanlarmin %75'lik kismin
robotlar olustururken geri kalan %2571ik kesimi ise kurumsal alanda calisan insanlar
olusturmaktadir. Ayni zamanda, fabrikada ¢ok cesitli bir yelpazede daha ¢ok kisiye 6zel {iriinler
iiretilmekte, elektrik tasarrufu ile verimlilik artmakta ve maliyetler diisiiriilmekte, kas giiciiniin
yerini ise agirlikli olarak hata oran1 ¢ok diisiik olan robotlar almaktadir (TOBB, 2016: 21).

Konunun uzmanlari, 4. Sanayi devriminin etkilerinin, internet kullaniminin yayginlasmasi, bilim
ve teknolojideki hizli degisim ile beraber artarak devam edecegi konusunda goriis
belirtmektedirler (TUBiTAK, 2016: 46). Uzmanlar genel olarak, verimliligin artmasi, maliyetlerin
diismesi, iiretimde esnekligin saglanmasi, artan miisteri beklentilerine daha hizli cevap vererek
miigteri memnuniyetinin artmasi, yeni hizmet ve is modellerinin gelistirilmesi, sistemin cevre
dostu ve kaynak tasarrufu davranislariyla siirdiiriilebilir olmasi, sistemin daha kolay takip
edilmesi (Selek, 2016:1) , akilli baglantili {iriinler yoluyla ¢ok daha fazla giivenilirlik, kalite ve
daha ¢ok sayida tirtin kullanimi (Hofmann and Riisch, 2017: 23-24), yenilik¢i hizmetler, yeni
istihdam sekilleri (Thames ve Schaefer, 2016: 15) konularint Endiistri 4.0'in olumlu sonuglari
olarak ele alirken, asir1 yatirrmin gerekli olmasi, kalifiye calisan ihtiyaci, yasal bosluklar ve
yetersizlikler, network altyapisinin iyilestirilmesi gerekliligi, yetersiz tesvikler ve yiiksek vergi
oranlar1 (Baysal, 2015: 19), is glicii piyasasina talebin azalmasi sonucu issizlik oranlarinin artmasi
ve isgiicli piyasasindaki olas1 degisimleri (Schwab, 2016) ise potansiyel olumsuz sonuglar1 olarak
siralamislardir. Ancak beklentiler genel olarak firsatlarin daha fazla oldugu yoniinde olsa da,
ozellikle istihdam konusunda tehditlerin daha fazla olabilecegi iizerinde durulmaktadir.

CALISMA HAYATINDA KADIN

Glintimiiz diinyasi, daha 6nceki dénemlerden hi¢ olmadig1 kadar hizh bir sekilde degismekte,
bu degisime bagh olarak calisma hayat1 da yeniden sekillenmektedir. Artik gegmiste “ikincil
isglicii” olarak tanumlanan kadinlar evlerinden c¢ikarak ¢alisma hayatinda daha goriiniir hale
gelmislerdir (Ozer ve Bigerli, 2003: 62). Kadinlar her dénemde ¢alisma hayatmnin icerisinde yer
alsalar da (Hobsbawm, 2003: 34), 6zellikle XIX. yiizyilin ortalarindan itibaren, sanayi devriminin
yasandig1 batili {ilkeler basta olmak {izere tarim dis1 sektorlerde calismaya, yer almaya
baslamislardir. Bu siire¢ Ozellikle II. Diinya Savasi sonrasinda daha da hiz kazanmistir.
Giiniimiize gelindiginde ise 6zellikle hizmet sektoriindeki gelismelere paralel olarak, ekonomik
bir gelir karsihiginda isgiicline katilan kadin sayisinin da ivme kazandig1 goriilmektedir (Koray,
Demirbilek ve Demirbilek, 2000: 214-215). Kadinin ¢alisma hayatina girisini hizlandiran diger
faktorler ise, igboliimiiniin artmasi ve uluslararasi bir énem kazanmasi, yeni teknolojilerin
yayginlagsmasi, kiiresellesme ile birlikte diinyanin kiiclik bir kdy haline gelmesi sayilabilir
(Bakker, 1988: 13).

Glintimiizde ¢alisan kadin sayisinda artis yasansa da, is diinyasinda erkek egemen bir yap1 vardir
ve kadinlar bu ¢ember iginde hareket etmek zorunda kalmaktadir (Korkmaz, 2014: 1). Bu nedenle
kadinlar, calisma hayatinda fazla istenmediklerini, dislandiklarini, yok sayildiklarini ve sonug
olarak bir baski ile kars1 kargiya kaldiklarini hissedebilmektedir (Appelbaum, Audet ve Miller,
2003: 47). Oysaki tiim iilkelerin temel amagclar1 arasinda ekonomik biiyiime, kalkinma ve
vatandaslarinin ekonomik refahini artirma hedefleri yer almaktadir. Ekonomik kalkinmada insan
vazgecilmez bir unsur oldugundan kadin olmadan kalkinmay1 saglamak ¢okta miimkiin degildir
(Hacibebekoglu, Hacibebekoglu ve Yigitbas, 2007: 15). Diger bir ifade ile engellerle dolu bu
¢emberin iginde, toplumun diger yarisini olusturan kadinlarin, “ikincil isgiici” olarak goriilmesi
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anlayisi terk edilmedigi takdirde tilkeler igin siirdiiriilebilir uzun vadeli ekonomik kalkinma
firsat1 kaginilmaz olarak tehlikeye girebilecektir (Okyay,2016).

Kadmlarin ¢alisma hayatinda ikincil konuma itilmesinin diger bir boyutu ise hala kariyer
olanaklar1 kisith, gelecegi belirsiz, diisiik vasifi meslekler daha ¢ok kadinlar icin uygun
goriilmekte (Ansal, 1989: 8) ve kadinlar yonetim pozisyonlarinda iist basamaklara ¢ikarken pek
cok goriinmez engel ile karsilagmaktadir. Bunun yaninda erkek egemen bir ¢alisma hayatinda
kadinlarin kariyer yapma sanslar erkeklere oranla daha az oldugundan kadinlar erkeklere gore
daha vasifsiz islerde calistirilmaktadir (Ecevit, 1998: 282-283). Bu durumun en belirgin
orneklerinden bir tanesi, Diinya genelinde kadinlar tahminen iglerin % 601 yapmalarna
ragmen gelirin sadece % 10'unu alabilmeleridir (Eitzen and Zinn, 2003: 243).

Kadinlar isgiicii piyasasinda genellikle dezavantajli gruplar icerisinde degerlendirilmektedir. Bu
nedenle gerek ulusal gerekse uluslararas: otoritelerin, 6zellikle ¢alisan kadimnlarin haklarmi
korumak i¢in yonetim modellerini ve insan haklarini dikkate alarak yeniden ele almas1 (ILO,
2006: 70), tiim calisanlar ozelliklede “kadin ¢alisanlar” icin yeni istihdam iliskileri ve esitlik
mekanizmalarim1 gbz oOniine alan standartlarin olusturmasi (ILO, 2002: 56) ve stirekliligi
saglanmis bir is¢i haklari sistemi ile kombine edilmesi gerekliligi de bir zorunluluk haline
gelmistir (ILO, 2007: 14).

ENDUSTRI 4. 0 ve KADIN ISTIHDAMINA OLASI ETKILERI

Endiistri 4. 0 kavramina bakildiginda, diinyay: yeniden sekillendiren devasa gelismeler ve bu
gelismelerin ortaya ¢ikardig: siber-fiziksel sistemler, nesnelerin interneti ad1 verilen ve insanlarin
aktif katilimi olmadan gercek zamanli olarak milyarlarca islemi izleyebilen ve aym anda
birbirleriyle iletisim kurabilen, yapay zeka destekli robotlar, biiyiik veri analizi yetenegi ile karar
verebilen ongoriicii yaklasimlar gibi bir dizi faktor one ¢ikmaktadir (Soylu,2018: 43). Teknoloji
alanindaki bu gelismeler kaginilmaz olarak otomasyonu hizlandirarak istihdam piyasalarinin, ig
modellerinin ve mesleklerin farklilasmasina ya da yok olmasina neden olacaktir (Brynjolfsson ve
McAfee, 2011). Ozellikle belirli bir fiziki mekana ihtiyag duyan, rutin ofis islerini kapsayan
meslekler bu riski daha da fazla tagimaktadir (Arntz, Gregory ve Zierahn, 2016). Uretim
stireclerindeki bu degisimler yiiksek nitelikli iggiiciine olan ihtiyac1 da artiracaktir (Dogru ve
Megik, 2018: 1582)

Teknolojik gelismelerin istihdam tizerine etkisini inceleyen uzmanlar Dérdiincii Sanayi Devrimi
kavramii sik¢a kullanilmaya baslasa da, hentiz ¢ok yeni bir kavram oldugundan etkileri ve
yansimalar1 hakkinda net ifadeler kullanmak dogru olmayacaktir. Bununla birlikte kavram
hakkinda soylenebilecek en net bilgilerden bir tanesi kiiresel piyasalari ve toplumu benzeri
goriilmemis bir sekilde tamamen degistirecegidir (Okyay, 2016). Diger bir ifade ise bu degisim
ile birlikte yapilan iglerin niteligi degisecek ve pek ¢ok rutin imalat ve hizmet isi ortadan
kalkacaktir. Dolayistyla dniimiizdeki on yil iginde toplumun makinelerle birlikte yasamaya ve
isbirligi yapmaya hazirlanmasi gerekmektedir (www3.weforum.org). Doérdiincii Sanayi Devrimi
ile beraber teknolojik degisimin hiz kazanmasi kadinlarin ekonomide, politikada ve toplumda
oynayabilecegi rolleri nasil etkileyecektir? One cikan diger bir soru ise, yasanan bu devrim
ozellikle kadinlar i¢in daha dnceden de var olan esitsizligi nasil etkileyecektir?

Endiistri 4. 0'in kadin istihdamina yonelik olas1 etkilerini iki farkli bakis acisi ile ele almak
miimkiindiir. {lk bakis acisin1 savunan iyimserler, farklilasan {iriin ve hizmetlere olan talep artis:
ile birlikte ortaya yeni is modellerinin ¢ikacagin ve istihdam firsatlarinda artislar yasanacagin
savunmaktadir. Tkinci bakis agisina sahip kétiimserler ise, yaganan hizhi degisim ile birlikte
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olusabilecek belirsizligin ve vasifli insan giiciine olan ihtiyacin artmasmna bagh olarak bir
tikaniklik olusabilecegi konusunda birlesmektedir (Schwab, 2016). Bu noktadan hareketle
Dordiincii Sanayi Devrimi farkli sektorlerde ve mesleklerde gergeklestiginden, kadin ve erkek
calisanlart ve sektordeki cinsiyet farkinin dinamiklerini gesitli sekillerde etkileyebilecektir
(www.mercer.com).

Iyimser yaklagima gore; yiiksek nitelikli insan giicii, insan-makine etkilesiminin sonucu olarak
calisma hayatinda varligini devam ettirecektir (www.ebso.org.tr). Soyle ki, Endiistri 4. 0
robotlarin ortamlarini algilayabilen, gorevleri uzaktan tamamlayabilen, biiyiik Olgekli tiretimi
izleyen bir ag icinde iletisim kurabilen bir sistemi beraberinde getirmektedir (Morgan, 2017). Bu
da calisanlara ya da isletme sahiplerine isyeri disinda da (6rnegin evde ya da bir konserde)
yapilan isleri takip etme ve esnek calisma saatlerine dayali yeni is modelleri firsati sunacaktir
(Aksoy, 2017). Bu gelismeler 1s11nda, ataerkil toplumlarda benimsenen ve daha ¢ok kadin is giicii
icin uygun goriilen kariyer olanaklar1 kisitl, gelecegi belirsiz, diisiik nitelikli is ve meslekler
(Ansal, 1989: 8) ile “kamusal alan erkege, 6zel alan ise kadina aittir” anlayis: yerini, kadinlarda
farkli beceriler gerektiren yeni ve iist diizey is firsatlarina birakacaktir (www3.weforum.org).
Konuya iliskin Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Raporunda da (2016) vurgulandig: iizere,
beceri gelistiren programlar, esnek ¢alisma saatleri diizenlemeleri, ¢calisan kadimnlarin ¢ocuklari
icin daha genis bakim imkanlarmin sunulmas: gibi destekler kadinlarin istihdam olanaklarin
daha da artirmaya yardimai olacaktir (http://hdr.undp.org, Cakmak, 2018: 20).

Diinya bugiin yeni bir doniisiim siireci yasamaktadir. Yeni ve gelismekte olan calisma
ortamlarinin yeniden sekillenmesi; kurumlara varlik odakl rol degerlendirmesinden 6te sonug
odakli aragtirmalar yapma, toplumsal cinsiyet ayrimini dengeleme ve cinsiyetsiz bir ¢alisma
hayat1 igin benzersiz bir firsat sunmaktadir (www.mercer.com). Bunun yaninda yeni teknolojik
araclar ve gelismeler, fiziksel olmayan isyerleri kadinlarin is diinyasinda daha fazla sorumluluk/
rol alabilmesine yardime olacaktir (Wada, Shibata, Saito ve Tanie, 2004; Cakmak, 2018: 76). 4.
Sanayi devrimi ile ortaya gikacak degisimlere yonelik Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
yayinlanan diger bir raporda ise, yeni esnek ¢alisma modellerinin, 2020 yilina kadar orta diizey
yonetici kadrolarinda bulunan kadin c¢ahsanlarin oraninda %9’luk, iist diizey yonetici
kadrolarinda bulunan kadin calisanlarin oraninda ise %12lik bir artis saglayacagim
ongoriilmektedir (www3.weforum.org; Cakmak, 2018: 78).

Dordiincti Sanayi Devrimi, bilgi teknolojisi ile bilgisayar sistemlerini biri birine yakinlagtirmigtir.
Birinci Sanayi Devrimi su ve buhar giiciiniin kullailmasindan, Tkinci Sanayi Devrimi elektrik ve
seri {iretimin ortaya ¢tkmasindan, Ugiincii Sanayi Devrimi ise elektronik, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin olusturdugu farkhiliklardan kaynaklanmistir. Doérdiincii Sanayi Devriminin
getirdigi en Onemli degisim ise iiretim siirecini akilli fabrikalarda robotlar yardimiyla
siirdiirebilmektir (Oztuna, 2017). Dogasi geregi yasanan her degisim sonrasi yaganan
belirsizlikler tehditleri de beraberinde getirmektedir. Dordiincii Sanayi devrimi sonrasinda
beklenen degisim faktorlerinin bir kismu 6zellikle bilim ve teknolojinin yogun olarak kullanildig:
sektorler basta olmak iizere cinsiyet bogluklarinin daralmasini saglama potansiyeline sahiptir. Bu
durumdan en fazla toplumlarin, geleneksel olarak is giiciinde erkeklere yiikledigi roller
etkilenecektir (Voss, 2014). Erkeklerin ev isleri yerine, disaridaki islerle ugrasmalar1 tarih
boyunca ev digs1 biitiin faaliyetlerin erkekler tarafindan yapilmasi sonucunu dogurmustur.
Zamanla bu alg1 degisse de iki cins arasindaki toplumsal rol farklilasmasi ya da isboliimii, hala
varligin stirdiirmektedir (Uysal, 1984: 102). Ancak bu degisimin erkeklerin geleneksel rollerinin
disia ¢ikarak, kabullenmesi zorlu bir siireci de beraberinde getirecek ve evdeki isboliimiinii de
yeniden sekillendirecektir. Bir diger tehdit ise, dijital doniisiimiin beraberinde getirdigi degisim,
is modellerine girerek yapilan isleri yeniden sekillendirecek ve yeni bir is piyasasi olusacaktir. Bu
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durum ozellikle toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin siirdiiriilmesi ya da kotiilesmesine neden
olabilecektir (Voss, 2014).

Endiistri 4. 0, sanal gerceklik, ii¢ boyutlu yazicilar, nesnelerin interneti (akilli fabrikalar
tarafindan tiretilen akilli ve iletisime hazir iiretim siireci ve {irtinler) gibi teknolojiler yoluyla yeni
firsatlar sunsa da (Soylu, 2018: 49) Diinya Ekonomik Forumu'nun Kiiresel Cinsiyet Acig1
Raporunda da (2015) belirtildigi iizere hem erkeklerin (imalat, insaat ve montaj gibi) ¢alistig
meslekler, hem de kadinlarin (¢cagr1 merkezleri, perakende sektorii gibi) calistig1 meslekler yapay
zekanin artan yetenekleri sayesinde risk altindadir. Bagka bir deyisle, gelisen yeni teknolojiler
nedeniyle geleneksel mesleklerin yerini artik daha ¢ok otomasyona dayali meslekler alacagindan
ozellikle kadin is giiciinde Onemli oranda kayiplar beklenmektedir (Savci, 2018: 44).
Yasanabilecek bu durumla ilgili olarak Institute for Spatial Economic Analysis (ISEA) tarafindan
yayinlanan baska bir raporda ise, insan giicli yerine otomasyon sistemine gecis ile birlikte
kadinlarin erkeklere oranla igini kaybetme riskinin iki kat daha fazla olabilecegi belirtilmektedir
(https://www .iseapublish.com).

Yasanabilecek bir bagka tehdit ise, Dordiincii Sanayi Devrimi'nden etkilenmeseler bile, su anda
kadinlarin hakim oldugu iglerin degerinin diismesi riski de bulunmaktadir. Bu risk, toplumsal
cinsiyet farkinin daha da genislemesine ve genel esitsizlik seviyesinin giderek artmasina neden
olacak ve kadinlarin yeteneklerini gelecege tasimalarina engel olacaktir (https://www.ohchr.org).
Tarihsel siire¢ diisiiniildiigiinde kadinlarin bilimsel ve teknolojik alanlarda daha az temsil
edildigi gerceginden yola cikildiginda, bu durum cinsiyetler arasindaki esitsizliklerin
dengelenebilmesi adma zorlu bir siirecide beraberinde getirmektedir (Kergroach, 2017: 6-8).

Dordiincii sanayi devrimi, insan elinin tiretimden g¢ekilmesi olarak tanimlanabilir. Kisa vadede
nitelikli isgiicli ihtiyac1 artacaktir. Uzun vadede issizlik oraninin azaltilmasi ve hatta istihdam
oraninin artirilmasi ancak dijitallesme siirecinin getirdigi is tiirlerine uygun mesleki egitim
verilerek saglanabilir (www.tusiad.org). Bu baglamda, kadinlarin bilim ve teknoloji 6zelliklede
mithendislik, matematik, fen bilimleri alanlarinda gelismelere uyumlarin artirabilmek icin daha
fazla destege ihtiyaclari olacaktir. Bu da bu alana daha fazla yatirim ihtiyacinin olmasi ve maliyet
kalem say1s1 riskinin artmasi anlamina gelmektedir (http://hdr.undp.org, Cakmak, 2018: 20).

1. Sanayi devriminden yaklagik 200 y1l sonra ortaya gikan Endiistri 4. 0'in ¢alisma ve sosyal hayat
tizerinde biiylik etkilerinin olacag1 ongoriilmektedir. Ancak, Endiistri 4.0 ile ilgili olusan
literatiire ragmen, Endiistri 4. 0'in gelisim asamalari, ¢alisma ve sosyal hayat iizerindeki
muhtemel etkilerini somut ve agik olarak gosteren c¢alisma sayist ¢ok azdir. Bu kisith
calismalardan biri olan Cakmak (2018)'mn calismasi Endiistri 4.0'in potansiyel etkilesimlerini
tahmin etmek amaciyla yapilmistir. Calismada gelecek yonelimli bir kavram olan Endiistri 4.0
kavramina iligkin istatistiki veriler net bir sekilde ortaya koyulamasa da c¢alismanin bulgular
Endiistri 4.0'm ¢alisanlar igin 6zellikle de kadin ¢alisanlar i¢in en belirgin etkilerinin, yiiksek
teknolojili makinelerin ve yapay zeka sistemlerinin bazi meslekleri yok edebilecegi ve teknolojik
igsizlige neden olabilecegini gostermistir. Ancak siirecin dogru sekilde yonetilmesi durumunda
cinsiyetsiz bir calisma diinyasina bagh olarak kadinlarin ¢alisma hayatinda daha fazla
rol/sorumluluk alabilecegi de belirtilmistir.

iyimser ve kotiimser yaklasimlar incelendiginde, ortak kanaat ekonomik biiyiime, ulusal
kalkinma ve toplumlari doniisiime tesvik etmek icin yapay zeka (artificial intelligence) (Al), akillh
otomasyon sistemleri, dijital baglant1 ve benzeri teknolojilerin kullanilmast bir zorunluluktur.
Ancak, sonuglar1 hakkinda net bir bilgiye sahip olunmayan dérdiincii sanayi devriminin 6zellikle
savunmasiz dezavantajli gruplar iizerindeki etkilerini 6l¢mek icin acil olarak (Adams, 2019)
hiikiimet, 6zel sektor ve sivil toplum dahil tiim sektorlerin igbirligini ve katilimini saglamak
gerekmektedir (Harry, 2018).

146



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Dergisi, 3(2): 140-151.

SONUC ve ONERILER

Endiistri 4.0 ile birlikte yasanan doniisiim stireci etkileri bakimindan belki de giiniimiize kadar
diinyada yasanmus tiim doniisiim siireglerinin en iddialisidir. Artik {iretimden ticarete, saghktan
eglenceye kadar her alanda etkileri hissedilecek bir donem yasanmaktadir. Bu donem kapsami,
etkileri, karmasikligi, belirsizligi ile daha oOnce yasanan hi¢bir doniisiim siirecine
benzememektedir. Milyarlarca insanin ve nesnenin mobil cihazlara baglanmasmin, esi
goriilmedik biiytikliikte islem giicliniin, depolama yeteneklerinin ve bilgi erigiminin ortaya
cikaracagi firsatlar ve meydan okumalar s6z konusudur. Tiim bu gelismeler ¢alisma hayatini da
etkilemekte ve yeni is modelleri, isgiicii piyasalarmin yeniden sekillendirmektedir. Toplumsal
boyutta ise milyarlarca insanin kisileraras: iletisiminden eglenme tarzina kadar bir degisim
yasanmaktadir. Hiikiimetler ve hukuk yapilari, sistemler yeniden sekillenmekte insanlik
tarihinin en O6nemli ve belirsiz donemlerinden biri yasanmaktadir (Soylu, 2018: 45). Bu
bilinmezlik sonucunda ortaya ¢ikabilecek sosyal esitsizlikler ve boéliinmeler biiyiik endise
konusudur. Sosyal esitsizligin, sektorler, bolgeler hatta meslekler arasinda, teknolojik degisime
ayak uyduranlar ile uyduramayanlar arasindaki dijital ugurumu genisletecegi tahmin
edilmektedir. Bu acidan, kadinlarin isgticti beklentileri belirsizdir (OECD, 2017).

Endiistri 4. 0 manifestosuna gore, Endiistri 4.0, son derece esnek olan son derece 6zellestirilmis
ve dijitallestirilmis akilli iretim modeline ek olarak insanlar, makineler ve {irtinler arasindaki
gercek zamanl iletisim ve baglantilar ile karakterize bir sistemdir (Stock ve Selinger, 2016). Bu
akilli model sayesinde 2020 itibariyla yaklasik 50 milyar teknolojik cihazin birbiriyle baglantili
olacag1 tahmin edilmektedir (Yildiz, 2018: 555). Bu karmasik ve djjital siirecin pek ¢ok alanda
olumlu ve olumsuz etkisinin olmasi ka¢inilmazdir. Buradan hareketle bu ¢alisma da igerdigi
belirsizlikler nedeniyle sonuglar1 ¢okta tahmin edilemeyen yeni bir siirecin kadin calisanlar
tizerindeki muhtemel etkilerini arastirmay1 amaglamaktadir. Bu amacin belirlenmesindeki temel
faktor ise ekonomik aktorler arasindaki asimetrik bilgi igeren (Dogru ve Megik, 2018:1597) ve bu
tiir calismalar icin gelecek yonelimli etkileri cokta tahmin edilemeyen siireglerin cinsiyet 6zelinde
ongoriilen etkilerinin tanimlanabilmesine yonelik arayigtir.

Endiistri 4. 0'in etkileri sadece fabrikalar da degil giinliik sosyal hayatta dahil olmak iizere tiim
alanlarda hissedilmeye baslamistir. Tanim1 ve icerigi geregi, akilli robotlar sayesinde daha
kaliteli, daha ucuz ve daha hizli iiretim yapilmasi hedeflenmektedir. Bu noktada, robotlarin
iiretimde kullanim oramindaki artistan kaynakli isglicii ihtiyaci azalabilecek ve istihdam
agisindan insanlarin gelecegi hakkinda bir¢ok soru isareti olusabilecektir (Sayilgan ve Isler, 2016).
Bu calismanin bulgular1 da gostermektedir ki, is giiniin 6zellikle de kadin c¢alisanlarin dijital
dontisiim siireci olarakta adlandirilan bu siirece uyum saglayabilmesi i¢cin mevcut becerilerini
korumasi ve yeni beceriler kazanmas: gerekmektedir. Nitelikli isgiicii bu siirecin vazgegilmez 6n
kosuludur.

Endiistri 4.0 ile baglayan doniisiim siireci ile nitelikli iggiiciine olan ihtiyag her gecen artmakta
iken (Yaziaa ve Diizkaya, 2016) durumun kadin c¢alisanlar lehine firsata cevrilebilmesi
miimkiindiir. Bu noktadan hareketle 6zetlenen bu cercevede politika yapicilara yonelik birtakim
onerilerin sunulmasi miimkiindiir. Calisma hayatmin artik 6nemli bir parcas: olan kadin
calisanlar icin endiistri 4.0'1n sunmus oldugu tablo, firsat ve tehditleri birlikte barindirmaktadir.
Siirecin nasil sonuglanacagi, biiyiik oranda yonetilme sekline bagh olacaktir. Her ne kadar
kadinlar tarihselsel siire¢ icerisinde bilim ve teknoloji alanlarinda daha az temsil edilse de,
dijitallesme siireci dogru yonetilirse isgiicii piyasalarindaki cinsiyet farkliliklarini kapatmaya
yardima bir arag olabilecektir. $oyle ki, Endiistri 4.0 kapsaminda yer alan tehdit ve risklerin
firsata doniistiiriilebilmesi igin belirlenecek strateji ve politikalarin sadece kurumlar tarafindan
degil iilke yoneticileri ve yerel yonetimler tarafindan da benimsenmesi doniisiimiin basar1
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sansin1 artiracaktir (Celik, Giileryiiz ve Ozkose, 2018: 93). Bunun yaninda, ¢alisanlarin 6zellikle
de kadin calisanlarin daha karmasik ve belirsiz hale gelen c¢alisma ortamlarina ayak
uydurabilmeleri i¢in orgiitsel ve teknolojik degisiklikleri kapsayan yeni yonetim anlayislarin
benimsemeleri de basar1 sansirnu artiracak diger bir faktordiir.

Akilll sistemler ve teknolojik gelismeler kiiresellesmenin altyapisini olustururken, yeni
teknolojiler ¢alisanlarin hem fiziksel hem de entelektiiel katilimini gerektirdiginden (Yazici, 2007)
calisanlarin yeni beceriler kazanmasi ve siirece uyum saglamasi itici gii¢ olacaktir. Buradan
hareketle, kadin is giiciiniin kisa ve uzun vadede beklentileri karsilamasi, halihazirda var olan
isgiicli yetenekleri gelistirilmesine baghdir. Bu baglamda isgiicli profilinin 6zellikle de kadin
isglicliniin siirece uyum saglayabilmesinin en etkin yolu egitim sisteminde yapisal doniisiimlerin
yapilmas: ve Ensiitri 4.0 icin gerekli olan teknolojiyi tasarlayan, gelistiren, {ireten ve iiretilen
teknolojiyi kullanabilen insan giiciniin egitilmesine de baghdir.

Gelecekteki beceri ihtiyaglarini, is igerigini ve bu kadar hizli degisen bir ortamda istihdam
tizerindeki toplam etkiyi tahmin etmek, istenmeyen sonuglar1 hafifletmek bireyler, kurumlar,
devletlerin gelecegi agisindan 6nem tasimaktadir (Firat ve Firat, 2017: 13). Bu nedenle bugiin ve
gelecekte de calisma hayatinda yer alacak kadin ¢alisanlar igin aleyhte olusabilecek her tiirlii
ayrimciik  Onlenmeli, tiim calisanlar i¢in standart performans degerlendirme kriteri
olusturulmali, yeni fikir gelistirme kapasitesi olan calisanlara gerekli destek ve kaynaklar
saglanmali, ekip caligmasi ve yeni fikirlerin ve projelerin olusumuna zemin hazirlayacak bir
orgiit kiiltiirtiniin olusturulmasi i¢in ¢aba gosterilmelidir.

Sonug olarak, Diinya niifusunun yaklasik yarisini olusturan kadimlarin, “ikincil isgiicii” olarak
goriilmesi anlayisimin terk edilerek, pek cok sektore kalite ve hizmet anlayis1 bakimidan biiytiik
katki saglayan unsurlar oldugu anlayis: benimsenmeli ve tarihin ilk donemlerinden beri biitiin
kiiltiirlerin kabul ettigi geleneksel anlayis ve onyargilar birakilarak, kadmnlarin erkeklerle aym
imkan ve sartlara sahip olmalar1 igin gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmalidur.
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