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Oz

Adbilimin bir alt dal1 olan yeradibilimi ya da diger adiyla toponiminin amaci belirli yontemlerle yerlerin
6zel adlarini incelemek ve ad verme gelenegini ortaya cikarmaktir. Toponimi, arastirmacilarin hayli
dikkatini ¢eken bir alan olmasina ragmen, bu alanda yapilan calismalarda farkli farkli yontemlerin
kullanilmas: bu ¢alismalarin belirli bir sistematige oturmadigini gostermektedir. Toponimi ve bu alanda
yapilan sistemli calismalar dilciler kadar diger alanlara ozellikle de tarih arastirmacilarina katki
saglamaktadir. Yerlesim birimlerinin adlar1 go¢ yollarmin tespitine 1s1k tutabilmekte, etnonim kaynakli
yeradlar1 etnik yapiy1 inceleyen bir tarih arastirmacisina yol gosterebilmektedir. Giintimiizde halk dilinde
kullanilmayan, unutulmus kelimeler yeradlarinda yasamaktadir. Bir tepe, bir dere, bir pmar kim bilir ad1
ile ge¢misten, bu topraklarda yagsamis atalarimizdan bizlere neler anlatmak ister. Anadolu cografyasindaki
dil zenginliklerini ortaya koymak ve ecdadimizin kullandigr kelimeleri yeniden giin yiizline ¢ikarmak
yeradi calismalarinda en 6nemli misyon olmalidir. Ciinkii giin gectikce unutulan ve unutulmaya yiiz tutan
bu adlar ne kadar cabuk tespit edilir ve kayit altina alinirsa ge¢gmis ile olan bagimiz o kadar saglam olacaktr.
Akhisar (Manisa) ilgesindeki kirsal yerlesim birimlerinin adlandirilmasinda etkili olan faktorler adli bu
calisma Akhisar ilgesi sinirlar1 dahilinde yer alan kirsal yerlesimlerin adlandirilmasinda etkili olan fiziki ve
beseri cografya faktorlerinin ortaya ¢ikarilmasi {izerine yapilmis bir arastirmadir. Calismanin amacini,
ilgedeki kirsal yerlesim adlarmin tespiti, tespit edilen bu yeradlarinin yéreden edinilen bilgiler ile bugiine
kadar yeradlart konusunda yapilmis ¢alismalardan da faydalanilarak arastirilmasi ve Akhisar yoresindeki
yeradi verme geleneginin ortaya ¢ikartilmasi olusturmaktadir.
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Abstract

The aim of the course is to examine the specific names of places and to reveal the tradition of naming them.
Although toponymy is an area that has attracted the attention of researchers, the use of different methods
in studies in this area shows that these studies do not fit into a particular Systematics. Toponymy and
systematic studies in this field contribute to other fields, especially historical researchers as well as linguists.
The names of the settlements can shed light on the identification of migration routes, and the ethnonym-
derived yerads can lead a history researcher who studies ethnic structure. Today, forgotten words that are
not used colloquially live in their place. A hill, a stream, a spring who knows what our ancestors who lived
in this land would like to tell us. To reveal the richness of language in Anatolian geography and to bring the
words used by our ancestors back to the surface should be the most important mission in the work of yeradu.
The sooner these names are identified and recorded, the stronger our connection to the past will be. Akhisar
Akhisar (Manisa) rural settlements in the name of the factors that are effective in the naming of this study
is a research on the determination of physical and Human Geography factors that are effective in the naming
of rural settlements within the boundaries of Akhisar district. The purpose of the study is to determine the
names of rural settlements in the district, to investigate these places by using the information obtained from
the region and the studies made on the land names so far and to uncover the tradition of giving the place
names in the region of Akhisar.
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Ozcan AKINLI ve Ferdi AKBAS

GIRIS

Yer adlarimnin, bir yerin cografi, tarihi ve genel karakterini tanima ve tanitmada rolii biiytiktiir.
Yer adlar tizerinde tarih, cografya, sosyal gruplar ve kiiltiiriin etkisi 6nemli rol oynamaktadir.
Gerek yerlesmenin tarihi gelisimi, gerekse cografi gevrenin eski durumu hakkinda bilgi

edinilebilen bir kaynak olmasi dolayisiyla, kdy ve sehir isimleri tizerinde durulmasi faydahdir
(Goney, 1975: 274; Koday, 1998: 221-253).

Insanlar yasadiklar1 mekan: adlandirirken birtakim 6zelliklerden etkilenmektedir. Bu etkilenme
fiziki ortamin herhangi bir niteli§inden ya da niceliginden olabilecegi gibi begeri cevreden de
kaynaklanabilmektedir. Kirsal yerlesimlere (eski adiyla kdy, yeni adiyla mahalle) ad verilirken
esas itibariyle iki temel husus tizerinde yogunlasilmaktadir (Koday ve Akbas, 2016: 307-314).
Bunlardan ilkini tipki Findikl1 ve Arhavi ilgelerinde oldugu gibi yerlesmelerin yakin gevrelerinde
ikinci grup ise insan ve insan faaliyetleri, boy, kabile, asiret, meslek adlari, 6nemli olaylar gibi
beseri cografya ozelliklerinden meydana gelmektedir (Tungel, 2000: 24-27; Yasar ve Yasar, 2010:
599; Koday, 2003: 79; Koday, 2014: 108-109).

Yeradlari, ge¢mis donemlerdeki niifus hareketleri ile yerlesim tarihleri hakkinda 6nemli bilgi
kaynagidir. Yerlesme adlarindan hareketle Tiirk boy, aile, oymak, kabile ve soy ozellikleri ile
nerelerde hakimiyet kurduklar1 ve iskan ettikleri yorelerin cografi 6zelliklerinin nasil oldugu
hakkinda bilgi edinilebilmektedir. Tiim bunlara ek olarak Osmanli Devleti'nin son déneminde
kaybedilen yerlerden Anadolu’ya olan gogler hakkinda detayl bilgi sahibi olunabilir ve boylece
ilgili donemdeki niifus hareketli hakkinda dogru ve yerinde ¢ikarimlar yapilabilir. Bu da ilgili
cografi mekanmin yerlesme tarihinin giin yliziine c¢ikarilmas1 bakimindan biiyiik 6nem
tasimaktadir (Yasar ve Yasar, 2010: 600; Koday ve Aydin, 2016: 448-459).

Cografi adlar, kabile, kavim, boy, nesil, go¢ gibi durumlardan izler tasimaktadir (Hiiseynova,
2011: 1). Cografya yalniz bugiine degil, bir ucundan siki bir surette tarihi gelismeye de baglhdir.
Arazinin, ovalarin oldukga eski zamanda iglenis tarzi, gelismenin dayanag olan 6zellikler, tarih
boyunca yerlesmeler, niifusu, sehirlerin ortaya cikisi, yagsamas1 ve bunlan etkileyen cografi
faktorlerin, eski durumun, tarihi gelisimin de bilinmesi ilmi niteligin aciklik kazanmasinda
onemli faktordiir (Karaboran, 1984: 97).

Bu calisma Akhisar ilgesindeki kirsal yerlesim alanlarinin adlandirilmasinda etkili olan
etkenlerin analizini kapsamaktadir. Calismada Akhisar Zeynelzade Halk Kiitiiphanesi, Manisa
Halk Kiitiiphanesi, Tiirk Tarih Kurumu, Afyonkarahisar Gedik Ahmet Pasa Halk Kiitiiphanesi
ve Afyon Kocatepe Universitesi kiitiiphanelerinden istifade edilmistir.

Toplanan yazili kaynaklarin incelenmesi asamasindan sonra biitiin kdy muhtarlariyla
goriiglilerek muhtarlardan yoredeki yeradlar ile ilgili bilgi alinmustir. Daha sonra koylerin
tamamina yakini gezilerek yore halkindan bilgiler edinilmistir. Bunun yaninda yorenin yerel
tarihini aragtiran, koy koy dolagip derlemeler yapmis ve cevreyi iyi taniyan yerel tarih
aragtirmacisi 6gretmen Mustafa Kuzucuk’un bilgilerinden de istifade edilmistir.

Bu arastirma Akhisar Ilcesinin idari siirlari icerisinde yer alan 95 kirsal yerlesme ile
smirlandirilmistir. Ancak haritada bulunan ve bugiin adbilimin toponimi gibi bir alt dal1 olarak
kabul edilen urbonimi ya da Tiirkge adiyla kentlikadbilim kapsaminda ele alinabilecek, kente ait
unsurlar olan agil, ahir, dam, degirmen, durak, ev, istasyon, kale, koprii, kente bagli mahalle,
mandira, mezarlik, sehitlik, tiirbe adlar1 tezin kapsami disinda tutulmustur. Calismamizin 95
kirsal yeradmi icermesi nedeniyle yeradlart miimkiin oldugunca Ozet seklinde
degerlendirilmistir.
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AKHISAR iLCESININ GENEL COGRAFi OZELLIKLERi

Arastirmanin konusunu olusturan Akhisar Biiyiiksehir ilgesi Ege Bolgesi'nin Asil Ege Boliimii
sinirlart icerisinde yer almaktadir. idari bakimdan Manisa linin yonetim simirlar1 dahilinde olup,
ilge idari alani icerisinde 1 ilce merkezi, 95 kirsal mahalle bulunmaktadir. Sahanin sinirlari
belirlenirken idari faktor esas alinmistir (Koday, Akbas ve Kaya, 2017: 443-450). Buna gore;
giineyde Manisa Golmarmara, giineybatida Saruhanli, batida Izmir Aliaga ilgesi, kuzeyde
Balikesir ili idari sinirlan icerisinde kalan Sindirgi, kuzeybatida Kirkagag ve Soma, doguda
Gordes ilgeleri ile komsudur (Harita 1).

Idari agidan Manisa iline bagl olan ilge, 1754 km?lik genis ve verimli bir ovanin ortasinda,
Gordiik Cay1'nin kollariyla birlestigi bir alanda, kuzey-giiney ve dogu-bat1 yoniindeki yollarm
birlestigi bir kavsak noktasinda yer almaktadir (Karakuyu, 2012: 12). Ilgenin giineyinde
Golmarmara, batisinda Saruhanli, kuzeyinde Kirkagag, Soma ve Sindirgi ilgeleri ile Balikesir ili
yer almaktadir (Karakuyu vd., 2012: 21).
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Ozcan AKINLI ve Ferdi AKBAS

Akhisar ilgesi iklim kosullari bakimindan Akdeniz Iklim Tipinin 6zelliklerini yansitmaktadir.
Ancak gerek kiyidan biraz iceride yer almasindan gerekse kuzeyindeki yiiksek alanlarm
etkisinden dolay1 Akdeniz iklim tipinden bazi farkliliklar gostermektedir. Bunun yaninda ilge
genelinde hem alanin genis olmasindan hem de yiikselti farklarindan kaynaklanan, alanlar1 genig
olmayan iklim adalar1 bulunmaktadir (Karakuyu, Sariusta, Yalcin, 2012: 42). Yiikselti faktoriiniin
etkin bir rol oynadigi sahada, yillik ortalama sicakliklar 16,2 °C ve yillik yagis miktar1 575,5 mm.
olarak belirmektedir. Arastirma sahasmin bugiinkii rolyef 6zelliklerini kazanmasinda akarsular
onemli bir role sahiptir. Sulari, Kumgay1 vasitasiyla Gediz’e dolayisiyla Ege Denizi'ne bosaltilan
inceleme sahasinda biiytiklii kiiciiklii ¢ok sayida akarsu bulunmaktadir. Bu akarsularin nispeten
en 6nemlileri, Kumgay1, Gordiik Cay1 basta olmak iizere, Gokcay, Delice Cay, Kale dere ve Ilicak
Cayidir (Hosgoren, 1983: 63). Akhisar’in bitki ortiisii ana hatlariyla iklim sartlarinin etkisi altinda
sekillenmistir (Aring, 2011: 208). Akdeniz iklim 6zelliklerinin etkin oldugt sahada, bitki ortiisii
de buna uygun olarak gelisme gostermistir. Dogal vejetasyonun bozulmadig1 sahada, basta
kizilcam, yiikseklere dogru da karagamlardan olusan orman topluluklarina rastlanmaktadir.
Akdeniz ikliminin karakteristigi olan maki vejetasyonu da aliivyal ovalar ile yamaglar arasinda
uzanan ormanlar arasinda yayilis gostermektedir (Temucin, 1991: 3). flce arazisindeki toprak
ortiistiniin olugsmasinda iklim ve topografya gibi fiziki cografya faktorleri etkili olmustur.
Akhisar flgesi'nde zonal, azonal ve intrazonal toprak gruplari yayilis gostermektedir. Ticede en
genis yayilis alanina sahip topraklar, Kirmizi Akdeniz topraklar ile aluvyal topraklardir
(Hosgoren, 1983: 4). Akdeniz ikliminin hakim olmasi yorede kirmizi Akdeniz topraklariin genis
bir yayilisa sahip olmasimi saglamistir. Maki ortusu altinda gelisme gosteren bu topraklarin
yayilis, alanlar1 metamorfik gnayslar, diyaklazli kalkerler ve kismen de Neojen depolari
tizerindedir (Arinc, 2011: 206). Akhisar ekonomisinin temelini tarim, hayvancilik, tarima ve
hammaddeye dayali sanayi ile ticaret olusturmaktadir. Fiziki ve beseri cografya faktorleri,
ilcedeki ekonomik faaliyetlerin olusmasi ve gelismesinde etkin bir rol oynamustir. Akhisar
ilgesinin topraklarmin % 47’si tarim arazi olarak kullanilirken, % 40’1 orman alani, % 10u
yerlesim alani ve % 3'u'de gayir ve mera alani olarak degerlendirilmektedir. Tle, genel itibariyle
ova tizerinde yer aldig1 icin tarim alanlarinin orani fazla olmakla birlikte bu tarim alanlarindan
elde edilen verim de oldukga yiiksektir (Karakuyu, Sartusta, Yalcin, 2012: 184; Koday, Akbas ve
Kaya, 2017: 443-455).

Cok eski bir yerlesim yeri olan Akhisar ve gevresinde, ilk insan izlerine Neolitik Cag'da yani M.O.
7.bin y1lda rastlanmistir (Akdeniz ve Sahin, 2014: 1). M.O. 547 yilinda fran'da yOnetimi ele gegiren
Perslerin Lidya ile yaptiklar1 savaslar sonucunda Lidya Devleti yikilarak Bat1 Anadolu ve ayn
zamanda Akhisar, M.O. 5001ii yillarda Pers egemenligi altina girmistir. 100-150 y1l kadar Pers
hakimiyetinde kalan sehir Iskender’in Anadolu Seferi ile Iskender’in hakimiyetine girmistir
(Ayaz, 2006: 8-9).

Bir siire Bergama Krallig1 egemenliginde olan sehir, M.O. 80 yilinda Roma Imparatorlugu
hakimiyetine girmis ve 5nemli bir merkez haline gelmistir. Ancak Roma Imparatorlugunun Dogu
ve Bati Roma olarak ikiye ayrilmasindan sonra Dogu Roma olarak bilinen Bizans Imparatorlugu
hakimiyetine giren sehir asil s6hretine ulasmistir (Ayaz, 2006: 9).

1300 yilindan beri Manisa bolgesinde faaliyet gosteren Saruhanogullari tarafindan Tiirk
hakimiyetine alinan gehir, 1390’da Yildirim Bayezid tarafindan Osmanli topraklarina katilmigtir
(Emecen, 2007: 241). 1402 yilinda yapilan Ankara Savas: sonrasinda gerek Timur istilas1 sonucu
gerekse Aydinogullar: ile yapilan miicadeleler sonucu birkag kez el degistiren Akhisar, kesin
olarak II. Murat doneminde Osmanl1 hakimiyetine girmistir (Ayaz, 2006: 11).

Kurtulus Savas1 doneminde Akhisar 1920-1922 yillar1 arasinda Yunan isgali altinda kalmigtir
(Ayaz, 2006: 33). Iki y1l boyunca Yunanlilar tarafindan yagmalanan sehir 6 Eyliil 1922’de Yunan
isgalinden kurtulmustur.
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Bu calismada Akhisar ilgesine bagli kirsal yerlesmelerin adlandirilmasinda etkisi bulunan cografi
faktorler agiklanmaya calisilmistir. Calismanin amaci, Akhisar ilgesindeki kirsal birimlerin
adlandirilmasinda etkili olan faktorlerin ortaya cikarilmasidir. Arastirmamizda gezi-gbzlem,
anket, miilakat ve dokiiman analizi yontemleri kullanilmistir. Kirsal yerlesimler,
adlandirilmalarinda etkili olan cografi faktorlere gore gruplandirilmigtir. Kirsal yerlesmelerin
mevcut statiileri 6360 Sayili Biiyiiksehir Yasas: ile degistirilmistir. Bu kanunun yiiriirliige
girmesiyle biiyiiksehir konumuna yiikselen illerdeki kdy ve kasaba gibi kirsal birimlerin tamami
bagli bulunduklan ilgenin mahallesi olmustur. Bu kanunla birlikte kdy ve kasabalarin sahip
olduklar1 fiziki ve begeri cografya oOzelliklerinde herhangi bir degisiklik olmamustir.
Yerlesmelerin yalnizca idari durumlari degisiklige ugramistir. Ozetle, cografyacilar tarafindan
yapilan tiim c¢alismalarda belirtildigi gibi kdy ve kasabalarin cografi olarak mevcut durumlar:
korunmakta olup yapilan degisikler s6z konusu yerlesim birimlerinin ¢esitli hizmetlerden daha
fazla faydalanabilmesini saglamak amaciyla yapilmustir.

ARASTIRMA SAHASINDAKI KIRSAL YERLESIMLERIN TOPONOMISi

Calisma evrenini tegkil eden Akhisar ilgesi'ndeki toplam kirsal yerlesme sayis1 95'tir (Tablo 1).
Bu yerlesmelerin %22,2’si fiziki cografya, %74,6’s1 beseri cografya ozelliklerinden adlarini almis
olup, %3,2’sinin ise adlarinin kaynagina ulasilamamistir. Arastirma sahas1 kapsamindaki kirsal
yerlesmelerin adlarimin kaynaklar:1 ve bunlarin toplam orani Tablo 1'de verilmistir. Bunlarin
yaninda kirsal yerlesim birimlerin her birinin adlarinin kaynag ile ilgili elde edilen tiim veriler
ilgili kategori altinda detayli bir sekilde agiklanmaya ¢alisilmistir.

Tablo 1. Yerlesme Adlarimin Kaynagini Olusturan Unsurlarin Dagilis:

Yerlesme Adlarinin Kategorik Dagilimi Yerlesme Sayis1 %'si
Adlarimi Tarihi Olaylardan Alan Yerlesmeler 11 11,6
Adlarin1 Meslek Gruplari, Ekonomik Faaliyetler ve Bu Faaliyetlerin ” 74
Siirdiirtildiigii Alanlardan Alan Yerlesmeler !
Adim Tarih Oncesi Yerlesimler ile Tarihi Kalmtilardan Alan 1 11
Yerlesmeler ’
Adlarmi Koyiin Kuruldugu Yerde Daha Once Bulunan Gecici ve 3 32
Devamli Kirsal Yerlesimlerden Alan Yerlesmeler !
Adlarin1 Ulagimla ilgili Unsurlardan Alan Yerlesmeler 2 2,1
Adlarmmi Cesitli Esya ve Aletlerden Alan Yerlesmeler 2 2,1
Adlarini Boy, Asiret, Cemaat, Kisiler ile Bunlara Ait Unsurlardan 10 01

Alan Yerlesmeler

Adlarin1 Go¢ Hareketlerinden Alan Yerlesmeler 5 53
Adlarin Litolojik Ozelliklerden Alan Yerlesmeler 4 4,2
Adlarini Bitki Ortiisiinden ve Kiiltiir Bitkilerinden Alan Yerlesmeler 7 7,4
Adlarini Topografik Unsurlardan Alan Yerlegsmeler 3 3,2
Adlarim Higrografik Unsurlardan Alan Yerlesmeler 7 74
Adinin Kaynag1 Tespit Edilemeyen Yerlesmeler 3 3,2
Toplam 95 100,0
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ADLARINI LITOLOJiK OZELLIKLERDEN ALAN YERLESMELER

Arastirma sahasinda bu kategoriye giren yerlesme sayusi 4 olup, bunlar Dogankaya, Kayganly,
Pekmezci ve Arabacibozkdy’diir. Calisma sahasini etrafinin yiiksek kiitlerle cevrili olmasi
yerlesim birimlerinin adlandirilmasinda etkili olmustur. S6z konusu kategoriye dahil olan
yerlesim birimleri toplam deger icerisinde % 4,2’lik bir paya sahiptir. Yerlesim birimleri hakkinda
sahada yapilan ¢alismalar sonucunda elde edilen bilgiler asagida detayli bir sekilde aciklanmuistir.

Dogankaya Koyii: Yore halkindan alinan bilgiye gore koy, ilk olarak arkasinda uzanan Gorenez
Dagi'nin eteklerinde kurulmustur. Bu nedenle kdy, bu dagdan dolay: ilk olarak Girenez adini
almustir. Ancak burada sik sik eskiyalarin soygunlaria ugradiklar: igin kdy halk: kdytiin simdiki
yerine tasinmustir. Yore halki; koyiin Oniinlide yer alan, doganlarin yuva yapti§1 ve yorede
Dogankaya adiyla bilinen kaya kitlesinden koyiin giintimiizdeki adini aldigini ifade etmektedir.
Koy, Aydin Vildyet Sdlndmesi'nde (R.1307/H.1308) Koriik nahiyesine bagh Korenez karyesi adiyla
gecmektedir (Cavid, 2010: 448).

Kayganli Koyii: Osmanli donemi arsiv belgelerinde Kayukinli (Kayukdnlu) adiyla Sivas
sancaginda Ekrad taifesinden bir oymak bulunmaktadir (Tiirkay, 1979: 33). Ancak bu oymagmn
Otesinde yoreden alman bilgiye gore koyiin bulundugu alanda moloz taslarin ¢ok olmasi ve
moloz taslarm yapisi itibariyle kaygan olmas: sebebiyle kdye “kaygan taglarin ¢ok oldugu yer”
manasinda Kayganli ad1 verilmistir.

Pekmezci Kdyii: Osmanli donemi arsiv belgelerinde Pekmezli (Pekmezlii) adiyla Biga, Ankara,
Teke, Hamid, Mentese, Aydin ve Karahisar-1 Sahib sancaklarinda Tiirkman taifesinden bir
cemaat bulunmaktadir (Tiirkay, 1979: 626). Ancak bu cemaatin 6tesinde yore halki, kdyiin alt
tarafinda yer alan topragm yorede pekmez yapiminda kullanildigini, pekmez toprag: olarak
bilinen bu topragin koy civarinda ¢ok olmasi nedeniyle “pekmez yapanlar” anlaminda kdye
Pekmezci admin verildigini ifade etmektedir.

Arabacibozkdy: Osmanli donemi arsiv belgelerinde Arabact adiyla Pagsa sancagi Edirne
kazasinda Yoriikan taifesinden bir cemaat bulunmaktadir (Tiirkay, 1979: 204). Ancak bu
cemaatin diginda Bagbakanlik Osmanli Arsivleri 16.ylizy1l tahrir defterlerinde, Tapu-Kadastro
Kuytid1 Kadime Arsivi tahrir defterlerinde ve 166 Numarali Muhdsebe-i Vildyet-i Anadolu
Defteri'nde (937/1530) kdy, Palamud nahiyesine bagh Bozkdy ad1 ile gegmektedir (Emecen, 2013:
186), (Ozkiling vd, 1995: 307). Ayrica Gokgen de (1946: 94-95) Sancakli Asireti ve Karayagct
Agireti'nin bir kismimun Palamut nahiyesine bagh Arabacibozkiy'e yerlestikleri belirtilmektedir.
Koyiin adi ile ilgili olarak yore halk: ve Mustafa Kuzucuk, koyiin arazisinin boz renkli bir toprak
yapisina sahip olmasi nedeniyle kdyiin adinin Bozkdy oldugunu sdylemektedir. Kuzucuk ve yore
halki il merkezi Manisa’dan once ilk ¢ift tekerlekli at arabasimin bu kdyde yapilmasi nedeniyle
Bozkoy adina Arabac: eklendigini ifade etmektedir.

ADLARINI TOPOGRAFIK UNSURLARDAN ALAN KOYLER

Arastirma sahasinda topografik ozellikler yerlesim birimlerinin adlandirilmasinda etkili olan
onemli kaynaklardandir. Bu grupta toplamda 3 yerlesme bulunmakta olup, bunlar Coruk,
Sakarkaya ile Sirtkoydiir.

Coruk Koyii: Yore halki ve Mustafa Kuzucuk’tan alinan bilgiye gore koy, Karatekeli Asireti
yoriikleri tarafindan kurulmustur. Koyiin kuruldugu yerin su ve bitki ortiisii bakimindan
yetersiz olmasi nedeniyle kdye Corak ad1 verilmis, bu isim zamanla Coruk olarak degismistir.

Sakarkaya Koyii: Yore halkindan ve Mustafa Kuzucuk’tan alinan bilgiye gore kdy, Manisa
Yuntdagi'min uzantilarindan olan Sakarkaya Dagrmin eteginde kurulmasi nedeniyle adini bu
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dagdan almigtir. Koy, Bagbakanlik Osmanli Arsivleri 16.yiizyil tahrir defterlerinde, Tapu-
Kadastro Kuytid-1 Kadime Arsivi tahrir defterlerinde ve 166 Numaral: Muhdsebe-i Vildyet-i Anadolu
Defteri'nde (937/1530) Palamud nahiyesine bagh goriilmektedir (Emecen, 2013: 198; Ozkiling vd.
, 1995: 309). Yine aymu tarihi kayitlarda Diindarlu adli bir mezranin da Sakarkaya koytine bagh
oldugu goriilmektedir (Emecen, 2013: 198; Ozkﬂmg vd., 1995: 309).

Sirtkdy: Yoreden alinan bilgiye gore kdy, yaklasik 150-200 yilllik bir ge¢mise sahip olup dagin
sirtinda yer almasi nedeniyle Sirtkdy adini almistir.

ADLARINI BiTKi ORTUSUNDEN VE KULTUR BITKILERINDEN ALAN KOYLER

Insanlar yerlesim birimlerini adlandirirken o yerin sahip oldugu bitki ortiisiinden
faydalanmiglardir. Arastirma sahasinda Kadidagi, Cal Dag1, Gorenez Daga gibi yiiksek kiitlelerin
bulunmasi insanlara ikamet ettikleri yerlesimleri adlandirmalari konusunda ilham kaynag:
olmustur. Akhisar'da adim bitki Ortiisiinden alan koy sayist 7 (% 7,4)'dir. Bu yerlesmeler
Camoni, Selvili, Kavakalan, Sarigali, Sazoba, Sogiitlii ve Zeytinliovadir. Bu yerlesmelerin adlar:
hakkindaki detayh bilgiler asagida verilmisgtir.

Camonii: Yore halkindan edinilen bilgiye gore koyiin eski adi Karasonya olup Cumhuriyet
doneminden o6nce kdy niifusunun ¢ogunu Rumlar olusturmakta ve Sonya admmin da Rumca
oldugu yore halkinca ifade edilmektedir. Yakin tarihte koyiin adi degistirilerek Camdinii
olmustur. Yoreden alinan bilgiye gore koyiin kuruldugu yerin arkasindaki dagin cam agaclari
bakimindan zengin olmasi, camlik olmas: nedeniyle kdye Camonii ad1 verilmisgtir.

Selvili: Yoreden ve Mustafa Kuzucuk’tan alinan bilgiye gore kdy halkinin ilk yerlesim yeri
Saruhanl ilgesinin Bogazhan Mevkisi olup zamanla bu mevkinin hayvancilik yapmak igin elverigli
olmamasi nedeniyle koy halki bugiinkii yerlesim yerine gog¢ etmistir. Koy halki, kdytin arazisini
Kirkagag’a bagh Bakir kasabasinda yasayan iki kardesten satin almis ve buraya yerlesmistir. Koy,
1951 yilina kadar Cobanhasan koytiine bagh Selvili adiyla bir mahalle iken 1951'de bagimsiz bir
koy haline gelmistir (Resmi Gazete, 2 Ocak 1951: 325). KOyiin bulundugu alanda selvi agaglarinin
¢ok olmasi sebebiyle kdye Selvili adinin verildigi yore halkinca ifade edilmektedir.

Kavakalan: Koy, Aydin Vildyet Salndmesi'nde (R.1307/H.1308) Kayacik nahiyesine bagli Kavakalan
karyesi adiyla gegmektedir (Cavid, 2010: 440). Yore halkindan alinan bilgiye gore koy halk: eski
donemlerde koytin bulundugu alana yerlesmeden once ilk olarak Som Alan: adli alana
yerlesmiglerdir. Daha sonraki dénemlerde kéyiin bulundugu alana Som Alani, Inbast ve Kulfali
yerlesim yerlerinden gelen halk kdyii meydana getirmistir. Oguzlarmn Ugok Boyu'na mensup
olduklarmi ifade eden yore halki, kurulusu doéneminde koyiin bulundugu alanda kavak
agaclarinin ¢ok olmas: nedeniyle koye Kavaklalan adinin verildigini, sonralar1 bu admn
Kavakalan’a doniistiigiinii ifade etmektedir.

Saricali: Osmanli donemi arsiv belgelerinde Siracali adiyla Aydin sancag ile Saruhan sancag:
Magnisa kazasinda bir asiret bulunmaktadir (Tiirkay, 1979: 129). Ancak bu asiretin 6tesinde yore
halkindan alinan bilgiye gore kdy, ge¢miste simdiki yerinin {ist kismindaki ¢alilarla kaplh tepede
kurulmus ve ¢alilarin yogun oldugu bu koye Sarigali ad1 verilmistir.

Sazoba: Osmanli donemi arsiv belgelerinde Sazoba adiyla Saruhan sancag1 Akhisar kazasi'nda
Yoriikan taifesinden bir cemaat bulunmaktadir (Tiirkay, 1979: 664). Ancak bu cemaatin disinda
Kuzucuk, koy yakinindan gecen Kumgay: kenarindaki sazhik araziden koyiin adini aldigini,
koyiin onceki admin Sazlioba oldugunu ifade etmektedir. Koy, Aydin Vildyet Sdlndmesi'nde
(R.1307/H.1308) Golmarmaracik nahiyesine bagl Saz karyesi adiyla ge¢gmektedir (Cavid, 2010:
449). Bagbakanlik Osmanli Arsivleri 16.yiizyil tahrir defterlerinde ve Tapu-Kadastro Kuytid-1
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Kadime Arsivi tahrir defterlerinde de kdy, Palamud nahiyesine bagh Saz adi ile gegmektedir
(Emecen, 2013: 200).

Sogiitlii: Osmanl donemi arsiv belgelerinde Sigiid, Sogiidlii (Sogiidliiogullar1) adlartyla Kiitahya,
Meras, Hamideli, Karahisar-1 Sarki, Biga, Canik, Hudavendigar, Karasi, Ankara sancaklar1 ve
Diyarbekir eyaletinde konar-goger Yoriikan taifesinden bir cemaat bulunmaktadir (Tiirkay, 1979:
682). Yine 16. yiizy1l tapu tahrir defterinde Sogiidlii adiyla Begdili Boyu'na mensup olarak Biga
sancaginda bir cemaat bulunmaktadir (Halagoglu, 2011: 2048). Ancak bu cemaatlerin disinda
yoreden almman bilgiye gore koyiin giineyinden gecen Akhisar-Sindirgi-Simav yolunun alt
tarafindaki gay yataginda eskiden sogiit ve ¢inar agaglarmin ¢ok olmasi nedeniyle koy Sogiitlii
adini almastir.

Zeytinliova: Yoreden ve Akhisar belediyesi kayitlarindan edinilen bilgiye gore kasabanin
giineyinde dagilmakta olan Palamut adli kdyiin ad1 yeni kurulan bu yerlesim yerine verilmis ve
koytiin ilk ad1 Palamut olmustur. Sonraki donemlerde Yagkdy olan koyiin ad1 zamanla Yayakdy'e
dontismiigtiir. Yorede zeytin agacinin ¢ok olmasi nedeniyle 1960’11 yillarda kdye Zeytinliova ad1
verilmistir.

ADLARINI HIDROGRAFIK OZELLIKLERDEN ALAN YERLESMELER

Tarih boyunca ilk medeniyetler su kaynaklarinin yakininda kurulmuslardir (Yasar ve Yasar,
2010: 604). Bundan dolay1 su yerlesmeler icin hem hayat kaynagi hem de ¢ekim merkezi
olmustur. Insanlar gerek ge¢miste gerekse giiniimiizde daima su kaynaklarina yakin mekanlar
iskan alam1 se¢mislerdir. Arastirma alaninin smirlar1 dahilinde yer alan yerlesmelerin
adlandirilmasinda hidrografik faktorler esin kaynagi olmuslardir. Inceleme alaninda 7
yerlesmenin adi hidrografik kaynaklara dayanmaktadir. Bunlar, Ak¢esme, Derekdy, Pmarcik,
Sarnickdy, Ulupinar, Dagdere ve Medar’dur.

Akgesme: Yore halkindan edinilen bilgiye gore koy adini, kdytiin i¢inde yer alan suyu bol, beyaz
badanali bir cesmeden almistir.

Derekdy: Osmanli donemi arsiv belgelerinde Derekdy adiyla Nigde sancaginda Tiirkman
Yoriikani taifesinden bir cemaat bulunmaktadir (Tiirkay, 1979: 321). Ancak bu cemaatin 6tesinde
yore halkindan alinan bilgiye gore koy, adini koyiin girisinde ve ¢ikisindaki derelerden almustir.
Koyiin iki tarafinda da derenin yer almasi nedeniyle kdye Derekdy ad1 verilmistir (Cavid, 2010:
434).

Pinarcik: Yore halk, kdyiin 1927 yilina kadar Kennes adiyla bir Rum koytii oldugunu 1927 yilinda
Tiirklerin yasadigi bir kdy haline geldigini ve 1974 yilina kadar Kennes olarak kalan koyiin adinin
1974’te Pinarcik olarak degistirildigini ifade etmektedir. Koy, Pmnarcik adini koy civarinda su
kaynaklarinin bol olmasi, pinarlarin coklugu nedeniyle almisgtir.

Sarnickdy: Osmanli dénemi arsiv belgelerinde Sarnicli (Sarniclu) adiyla Aydin ve Karahisar-1
Sarki sancaklarinda Yoriikan taifesinden bir cemaat bulunmaktadir (Tiirkay, 1979: 651). Ancak
yore halki ve Mustafa Kuzucuk bu cemaatin 6tesinde, koyilin bulundugu alanin kayalik bir
yapida olmasi nedeniyle yagmur ve kar sularmin kayalik alandaki ¢ukurlarda birikerek dogal
sarniclarin olusmasina neden oldugunu, koyiin ¢evresinde de oldukga fazla olan bu dogal kaya
sarniclari nedeniyle kdye Sarni¢ admin verildigini ifade etmektedir.

Ulupinar: Yore halkindan alinan bilgiye gore kdy, yakininda yer alan Ulupinar adindaki biiyiik
bir cesmeden adini almistir.
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Dagdere: 16. yiizyil tapu tahrir defterleri ve Basbakanlik Osmanl Arsivleri tahrir defterlerinde
Dagdere adiyla, Begdili Boyu'na mensup olarak Atceken Yoriikleri taifesinden Nigde, Ankara,
Konya sancaklari ile Karaman vilayetinde bir cemaat bulunmaktadir (Halagoglu, 2011: 579-580).
Ancak yoreden alinan bilgiye gore kasabanin kurulus yeri itibariyle bir dag eteginde olmasi ve
kasabay1 ikiye ayiran, kasabanin ortasindan gecen bir derenin yer almasi nedeniyle kasaba
Dagdere adin1 almistir (Cavid, 2010: 440).

Medar: Yéreden edinilen bilgiye gore yore halk, ilk olarak eski bir yerlesim yeri olan Orentepe
mevkisine yerlesmistir. Sonraki bir donemde rivayete gére Mentesoglu adl1 bir ailenin gelininin
hastalanup kasabanin giintimiizde bulundugu alandan akan sudan i¢gmesi ve burada dinlenip sifa
bulmas: hadisesi sonucunda bu alana yedi ailenin gelerek yerlesmesi ve bu yerlesim yerine
“medet, yardimcl” anlaminda Medar adinin verilmesi ile kdy meydana gelmistir. Medar adim
alan koy, 1973 yilinda belediyelik olunca bir donem Ovakdy adini almis ancak daha sonra tekrar
Medar ad1 verilmistir (Cavid, 2010: 448).

ADLARINI TARiHi OLAYLARDAN ALAN YERLESMELER

Tarih boyunca yasanan olaylar yerlesim yerlerinin adlandirilmasinda etkili olmustur. Meydana
gelen bu olaylarin insanlar iizerinde olusturdugu etki cografi mekanlara ad verilirken onlarm
i¢diinyalarinin da yansimasini saglamustir. Akhisar ilgesindeki kirsal yerlesmelerden Akgaalan,
Baslamis, Evkaftepe, Hanpasa, Kadidagi, Kizlaralani, Kurtulmus, Mustullar, Selgikli, Sehitler ve
Akselendi yerlesimleri adlarmi taraih boyunca meydana gelen olaylardan almiglardur.

Akcaalan: Akcaalan adi ile ilgili olarak arastirmact Mustafa Kuzucuk, yore halkinca iki rivayet
anlatildigini dile getirmektedir. Kuzucuk, ilk rivayete gore; eski donemlerde bolge kdylerinden
vergi toplamakla gorevli memurlarin bir ay siire ile bu kdyde kaldiklarmni bu nedenle kdyiin
admin “akge alinan yer” manasinda Akcealan oldugunu, ikinci rivayete gore ise; eski tarihlerde
bu koy yakinlarinda bazi degerli madenlerin gikarildigini bu madenlerde giinliik {icretle ¢alisan
iscilerin yevmiyelerinin (akgelerinin) bu bolgede 6dendigini ve akgelerini (licretlerini) alan
is¢ilerin kaldiklar1 mekani ifade etmek igin “akge alanlar” soziiniin kullamildigini, bu soziin
zamanla Akcaalan sekline doniistligiinii ifade etmektedir. Gokgen (1950: 50), koyiin Gordes’ten
gelen Meseli ve Tasdibi Yoriikleri tarafindan kuruldugunu ifade etmektedir.

Baglamis: Yore halkinca koyiin admin anlamu ile ilgili iki farkl bilgi verilmistir. Bunlardan ilki,
Osmanli Imparatorlufu doéneminde sehzadeler sehri Manisa sancagindan saray merkezi
Istanbul’a gitmekte olan 6nemli bir kafile bugiinkii Baglamis kdyii yakinlarina gelmis ve
kafileden hamile olan bir hatunun dogum sancilar1 baglamistir. Dogum sancilarinin bu koy
yakininda baslamasi nedeniyle kdye Baslamig ad1 verilmistir. Tkinci rivayet ise eski donemlerde
camisi olmayan bu kdy ve civar kdylerden birine cami yapilmasi karar1 alindigini duyan koyliiler
arasinda caminin hangi koye yapilacagi konusunda miinakasa ¢tkmasi ve miinakasanin bu
koyde baslamasi nedeniyle kdye “miinakasanin basladigl yer” anlaminda Baglamis adinin
verildigidir. Yerel tarih arastirmacis1t Mustafa Kuzucuk ise bu iki rivayetten farkl olarak, tarihi
kayitlarda Saruhan sancagina bagh 36 koytii olan Gordiik nahiyesinin nahiye merkezinin Baslamis
koyii oldugunu bu nedenle “nahiyenin baslangic1” anlaminda kdye Baslamis adinin verildigini
ifade etmektedir. Yore halkinca anlatilan ilk rivayetin bu koy ile birlikte yakinindaki diger iki
koyiin adina da kaynaklik etmesi nedeniyle kdyiin adin1 bu olaydan aldig diistiniilmektedir.

Evkafteke: Yore halkinin ve Mustafa Kuzucuk’un verdigi bilgiye gore koy, 1800'lii yillarda Izmir
tarafindan gelen Calik Bey adl1 Yoriik beyinin obasi ile koyiin bulundugu alana gelip yerlesmesi
sonucu kurulmustur. Koyiin ilk adi, kurucusundan dolayr Calik Bey Obast’dir. Yore halki, eski
donemlerde yoksullara yapilacak yardimlarin bu kdyde toplanup vakfedilmesi nedeniyle koyiin

864



Ozcan AKINLI ve Ferdi AKBAS

admin Evkaftekke olarak degistigini ifade etmektedir. Zamanla da Evkaftekke ad1 Evkafteke olarak
degismistir. Koylin adinin 1950°li yillarda da Evkaftekke olarak gectigi goriilmektedir (Gokgen,
1950: 55).

Hanpasa: Yorede koytiin adi ile ilgili olarak bir rivayetten bahsedilmektedir. Rivayete gore eski
donemlerde Manisa Pasakdy’de oturan donemin pagasinin koyiin simdiki yerinden 5-6 km.
asagisinda yer alan hana gelip konakladig1 ve hancinin besledigi avei sahini alip sahin ile keklik
yakaladig1, hancinin bir giin avlanmak icin gelen pasaya sahini vermek istememesi nedeniyle
pasa ile hanci arasinda tartisma yasanmasi sonucu hancinin pasayi 6ldiirdiigii bu nedenle “hanin
da pasaligin da hanciya kaldig1” manasinda koyiin Hanpasa adimi aldig1 yore halkinca ifade
edilmektedir.

Kadidagi: Yore halkindan alinan bilgiye gore kdyiin arkasinda uzanan Kadidag: adli biiyiik
dagda, sik ormanlarin icinde eski dénemlerde bir kad1 efendinin kaybolmas: nedeniyle dag bu
hadiseden dolay1 Kadidag: adm almistir. Kadidagr koyii ise adini kdyiin arkasinda uzanan
Kadidagi'ndan almistir.

Kizlaralan1i: Yore halki, eski donemlerde koyiin yukar: mahallesinde tepe {iistiindeki alanda
hidirellez, nevruz ve bayram gibi onemli giinleri kutlamak icin kadinlarin ve kizlarin
toplandigin1 ve cesitli oyunlar oynadigmi, bu kutlamalar1 ve kalabalig1 koy yakinindan gelip
gecerken gorenlerin bu koye Kizlarmmalan: adimi verdigini zamanla bu adin Kizlaralan: sekline
doniistiigiinii ifade etmektedir.

Kurtulmus: Yére halki, Osmanli Imparatorlugu déneminde Manisa sancagindan saray merkezi
Istanbul’a gitmekte olan bir kafilenin Baglamig kdyii yakinlarina geldiklerinde kafilede hamile
olan 6nemli bir hatunun dogum sancilarinin basladigini, Baslamis koyti ile ayni glizergahta ve
yakininda olan Kurtulmus koyti civarina geldiklerinde de dogum hadisesinin gergeklestigini bu
nedenle “dogum yapip kurtuldu manasinda dogumun oldugu bu kdye Kurtulmus adinin
verildigini ifade etmektedir.

Mustullar: Yére halki, Osmanli Imparatorlugu déneminde Manisa sancagindan saray merkezi
Istanbul’a gitmekte olan bir kafilenin Baglamig kdyii yakinlarina geldiklerinde kafilede hamile
olan 6nemli bir hatunun dogum sancilarinin basladigini, Baslamis koyti ile ayni glizergahta ve
yakininda olan Kurtulmus koyti civarina geldiklerinde dogum hadisesinin gergeklestigini ve bu
dogum hadisesini de Mustullar kéyii halkmin miijdelemesi neticesinde kdye “miijde edenler,
mugstulayanlar” manasinda Mustullar adimin verildigini ifade etmektedir.

Selgikli: Osmanli donemi arsiv belgelerinde Selcik, Selcikler, Selgikli (Sel¢iklii) adlartyla Tarsus,
Hudavendigar ve Kiitahya sancaklarinda Tiirkman taifesinden bir cemaat bulunmaktadir
(Tiirkay, 1979: 666). Ancak bu cemaatin 6tesinde yore halkindan alinan bilgiye gore Toplar Mevkisi
adiyla bilinen tepe, koy halkinin ilk yerlesim yeri olup Yunan iggali yillarinda koyliilerin
hayvanlarmin elinden alinmasi ve koydeki erkeklerin orduya katilmas: nedeniyle kdyde kalan
yasli, kadin ve ¢ocuklar diismandan saklanmak amaciyla buray: terkederek, iki kiiciik tepe
arasinda, uzaktan bakildiginda goriinmeyen, koytin simdiki bulundugu alanda saklanmislardir.
Bu nedenle koy ilk olarak “saklanilan yer” anlaminda Sincekli adi almis ve bu ad zamanla
Selcikli'ye donlismiistiir.

Sehitler: Arastirmaci Mustafa Kuzucuk ve yore halki Eceler (Ecirler) adli bu koy yakininda 1920
yilinda Yunanllar tarafindan 11 kisinin toplu olarak sehit edilmesi nedeniyle 11 sehidin anisina
koye Sehitler adinin verildigini ifade etmektedir.

Akselendi: Giinlimiizde kdyiin giineyinden gecen Kumgay1'nin yataginin eski donemlerde bu
yerlesim yerinin kenarindan geg¢mesi ve Kumgcayr'min yatagimndan tasmasi sonucu koyiin
bulundugu alan sular altinda kalmis ve bu nedenle koye Selindi ad1 verilmistir. Zamanla Selendi
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adimni alan koy 1960 yilinda belediyelik olmus ve Manisa'nin Selendi ilgesinden ayirtetmek icin
Akselendi ad1 verilmistir.

ADLARINI TARIH ONCESI YERLESIMLER iLE TARIiHI KALINTILARDAN ALAN
YERLESMELER

Arastirma sahasinda bu kategoride yalnizca bir kirsal yerlesim birimi bulunmaktadir. Biikniig
adini tasiyan bu yerlesme hakkinda detayl bilgiler sahada yapilan miilakatlar neticesinde elde
edilmistir.

Biikniis: Yore halki Biikniis adi ile ilgili olarak, kdyiin bulundugu alanda kalintilarinin giintimiize
kadar ulastig1 Bizans déneminde Biik adli bir sehrin oldugunu, sonraki dénemlerde bu sehrin
oldugu yere yoriik taifesinden Giimiis adl1 bir cobanin gelip yerlestigini, o donemde eski Biik sehri
ve Giimiis adli cobanin adindan esinlenerek kdye Biikmiis adimin verildigini ve adin zamanla
Biikniis olarak degistigini ifade etmektedir.

ADLARINI MESLEK GRUPLARI, EKONOMIK FAALIYETLER VE BU
FAALIYETLERIN SURDURULDUGU ALANLARDAN ALAN YERLESMELER

Aragtirma alaninda bu grup altinda toplam 7 yerlesme bulunmktadir. Toplam oran igerisinde %
74’lik bir orana sahip olan bu yerlesmeler Boyalilar, Canakgi, Kapakli, Kémiircii, Sagrakgi,
Tiitenli ve Zeytinlibag'duir.

Boyalilar: Mustafa Kuzucuk’tan ve yoreden alman bilgiye gore kdy halkinin eski donemlerde
hal1 ve kilim dokumada kullanilan ipleri boyamada mahir olmalar1 nedeniyle koéye Boyalilar ad1
verilmistir.

Canakgr: Yore halkinin eski donemlerde koyiin yakiindaki derede yer alan ¢inar agaglarindan
ahsap mutfak kaplari, tabak ve canaklar yapmalar1 neticesinde “canak yapanlar” manasinda
koye Canakg: ad1 verilmistir.

Kapakli: Yoreden edinilen bilgiye gore eski donemlerde igme suyunun temini noktasinda biiyiik
onem arz eden su kuyularinin agzma kapak yapiminin devrim niteliginde bir hadise olmasi
nedeniyle Akhisar ve c¢evresinde ilk olarak kuyu kapaklari bu koyde yapilmis ve kdy Kapakl:
olarak adlandirilmstir.

Komiircii: Yore halkindan alinan bilgiye gore 1sinmak icin mangalin kullanildigr dénemlerde koy
halkinin mese odunlarini yakip mangal komiirii elde ettikten sonra Akhisar’a gidip esnafa
mangal komiirii satarak gecimlerini komiirciiliikle sagladiklar: icin koye Komiircii ad1 verilmistir.

Sagraker: Koyiin adryla ilgili olarak yore halkindan alman bilgiye gore eski donemlerde, yorede
agaci oyarak tas, bardak, canak gibi malzeme yapimi ile ugrasilmasi ve bu malzemelere de yorede
sagrak adinin verilmesi nedeniyle kdye “sagrak yapanlar” manasinda Sagrak¢: adi verilmistir.
Sagrak, Derleme Sozliigii'nde “agactan yapilmis yag kab1” anlaminda, Tarama Sozliigii'nde de
“kadeh, bardak, siirahi, masrapa, tas” anlamlarindadir (DS, 1978: 3514).

Tiitenli: Yoreden ve Kuzucuk’tan alinan bilgiye gore eski ad1 Milinge olan koy, eskiden Rum
halkimin yerlesim yeridir. Rumca olan Milinge adi, kdyde tiitiin yetistiriciliginin meshur olmasi
nedeniyle kaymakamlik karariyla Tiitenli olarak degistirilmistir.

Zeytinlibag: Yoreden alman bilgiye gore koy, 1992 yilina kadar Canakc koyiine bagh
Degirmenbas: adinda bir mahalle iken 1992'de Canakg koyiinden Zeytinlibag koyii adi ile
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ayrilmustir. K&y, Zeytinlibag adini kdy halkinin zeytincilikle yogun bir sekilde ugrasmasi
nedeniyle almistir.

ADLARINI KOYUN KURULDUGU YERDE DAHA ONCE BULUNAN GECICi VE
DEVAMLI KIRSAL YERLESIMLERDEN ALAN YERLESMELER

Aragtirma sahasinda bu bashk altinda toplam 3 yerlesme tespit edilmistir. Bunlar;
Biinyanosmaniye, Dayioglu ve Topluca’dir.

Biinyanosmaniye: Yore halki ve Kuzucuk’tan alman bilgiye gore, koyiin bulundugu alan
Osmanli doneminde Demirci Ciftligi adli bir Rum ¢iftligi iken tarihte 93 Harbi olarak bilinen 1877-
1878 Osmanli-Rus Savasi sonrasinda Mora Yarimadasi'ndan gog ettirilen Osmanli tebaasi koyti
meydana getirmistir. Demirci Ciftligi'nin sahibi ¢iftligin bulundugu araziyi koy halkina koyiin
adinin Demirci Ciftligi kalmas1 sartiyla satmuistir. Uzun yillar bu adi ile bilinen kdye 1930'lu
yillarda devletge, gegmiste Rumeli’deki Osmanli idaresine baghlig: nedeniyle “Osmanli’nin sani,
Osmanl yapis1” anlaminda Biinyan-1 Osmaniye ad1 verilmistir.

Day1oglu: Yore halkindan alman bilgiye gore koy kurulmadan once koyiin oldugu yerde
Dayioglu Ciftligi adiyla bir ciftlik bulunmaktadir. Yore halki, ciftlik yakinlarina ¢iftlik sahibinin
akrabalarinin da yerlesmesi sonucu koytin kuruldugunu ifade etmektedir. Bu nedenle koy, adin1
eski donemlerdeki Dayioglu Ciftligi'inden almstir.

Topluca: Koy, Aydin Vildyet Salndmesi'nde (R.1307/H.1308) Akhisar kazasina bagl Berekle karyesi
adiyla gecmektedir (Cavid, 2010: 448). 1928 tarihli Son Tegkilat: Miilkiyede Koylerimizin Adlari isimli
kaynakta kdy, Bergele adiyla goriilmektedir (Dahiliye Vekaleti, 1928: 967). Igisleri Bakanligi'na ait
Kéylerimiz adli kaynakta da koyiin eski ad1 Bergele olarak gegmektedir (Igisleri Bakanlig1, 1968:
516). Evliya Celebi Seyahatnamesi'nde de koy, Bergele adiyla gegmekte olup, 20 haneli, 1 camili ve
bir ab-1 hayat kaynak sulu Miisliiman koyii olarak tarif edilmektedir (Kahraman, 2011: 66). Yore halk:
da koytin eski adinin Bergele oldugunu, Kizildamlar ve Gokbel olarak da anilan koytiin, daha sonra
Topluca adin aldigini ifade etmektedir.

ADLARINI ULASIMLA ILGILI UNSURLARDAN ALAN YERLESMELER

Arastirma sahasinda bu bashk altinda Segirdim ve Yayakirildik adh iki kirsal yerlesme
bulunmaktadir.

Segirdim: Yore halki, Segirdim kelimesini “kosmak, bir kosusta varmak” anlamiyla bilmektedir.
Yoriikan taifesine mensup olan kdy halkinin eski donemlerde bir yerde sabit kalmayip siirekli
oradan oraya kosusturmasi nedeniyle kdye bu adin verilmis olabilecegi yore halkinca ifade
edilmektedir. Akhisar ilce merkezine uzaklig1 8 km olan kdyden ilgeye kisa bir zamanda, hizlica
ulagilabilinmesi nedeniyle “bir kosusta alinan mesafe” anlamiyla koyiin Segirdim adin aldigim
disuntilmektedir.

Yayakirildik: Yoreden ve Kuzucuk’tan alinan bilgiye gore koyiin Gordes Kayacik beldesi ile
Akhisar yerlesim yerlerinin tam ortasinda kalmas: nedeniyle eski donemlerde her iki yerlesim
yerine gidis ve gelislerde dinlenmek i¢in bu koyde bir gece kalmnip sabah yola devam
edilmekteymis. Yolcularin ¢ok yorulmas: ve bu kdyde istirahat etmesi nedeniyle “yayalar kirild1”
ifadesi kullanilmis ve zamanla koytiin ad1 Yayakirild: olmus, sonraki bir donemde de Yayakirildik
olmustur.
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ADLARINI CESITLi ESYA VE ALETLERDEN ALAN YERLESMELER

Arastirma evrenini teskil eden Akhisar’da kirsal yerlesimlerin adlandirilmasinda cesitli esya ve
aletler ilham kaynag1 olmustur. Bu kategoride degerlendirilecek koyler Dolmadegirmen ile
Karaborklii kirsal yerlesimleridir.

Dolmadegirmen: Yore halki, eski donemlerde Dolma Degirmen adiyla bilinen doldurma taslarla
yapilmig su ile calisan degirmenin baz alinarak degirmenin yukarisinda yer alan bu koye
Yukaridolma adi verildigini sdylemektedir. Degirmenin alt tarafinda yer alan koye ise Asagidolma
koyii ad1 verilmistir.

Karabdrklii: Yoreden alinan bilgiye gore eski donemlerde kdy halkinin Bérk adi verilen bir baglik
giymeleri nedeniyle kdye Karabirklii ad: verilmisgtir.

ADLARINI GOC HAREKETLERINDEN ALAN YERLESMELER

Gogler tarih boyunca yerlesim birimlerinin fiziki ve beseri yapisinda 6nemli degisiklikler meydna
getirmistir. Ayni zamanda tarihin bazi dénemlerinde yerlesmelerin adlandirilmasinda insanlara
esin kaynag1 olmustur. Arastirma alaninda adlarini gog hareketleri neticesinde alan koy sayis1 5
olup bu degerin toplam oran igerisindeki pay1 % 5,3’tlir (Tablo 1). S6z konusu yerlesmeler,
Doguca, Gocek, Moralilar, Yenicekdy ve Yenidogan’dur.

Doguca: Yore halkinin verdigi bilgiye gore eski dénemlerde Yunanistan'mn Doguca koyiinden
simdiki koyiin bulundugu alana gocen kdy halki Yunanistan’daki kdylerinin adi1 bu koye
vermiglerdir.

Gocek: Yore halkindan alinan bilgiye gore Aydin tarafindan gelen gogebe yoriiklerin kdyiin
bulundugu alana gelip yerlesmesi sonucu kdy meydana gelmistir. Bu nedenle kdye “gocebelik,
gogerlik” manasinda Gocek ad1 verilmistir.

Moralilar: Yoreden ve Mustafa Kuzucuk’tan alinan bilgiye gore tarihte 93 Harbi olarak bilinen
1877-1878 Osmanli-Rus Savasi sonrasinda Mora Yarimadasi’ndan gelen muhacirler koyii
meydana getirmistir. Mora’dan gelen gogmen halkin yeni kurduklar: bu yerlesim yerine gog
ettikleri yeri ifade eden Moralilar ad1 verilmistir.

Yenicekoy: Arastirmact Mustafa Kuzucuk, kdy halkinin ilk olarak Dogankaya (Gorenez) kdyiine
yerlestigini, buradaki halk ile anlasmazliklarin yasanmasi nedeniyle Hancilar ve Mandam (yorede
Mal Damlar1 adiyla bilinir) mevkilerine yerlestiklerini daha sonraki bir donemde Karasonya
koytiine (Glintimiizdeki ad1 Camontii) bagli, kdytiin simdiki bulundugu alanda yer alan Yesilsonya
mahallesine gog ettiklerini ve yeni bir yerlesim yeri kuruldugu icin bu kdye Yenicekdy adinn
verildigini ifade etmektedir.

Yenidogan: Yoreden ve Kuzucuk’tan alinan bilgiye gore koyiin ilk kurulus yeri Sahbaz Deresinin
gliney kesimidir. Koy halki sonraki bir donemde hayvancilifa elverisli olan koyiin simdiki
bulundugu alana yerlesmistir. Sahbaz Deresi’'nden kdyiin simdiki bulundugu alana yerlesen halk
arasinda Cezayir tarafindan gelen Arap asilli halkin da olmasi nedeniyle koye ilk olarak Araplar
ad1 verilmistir. 1992 yilma kadar Segirdim koyiine bagl bir mahalle iken 1992’de ayrilarak koy
tiizel kisiligini yeni kazanan bir yerlesim birimi olmasi nedeniyle kdy muhtari Osman Ceyhan
tarafindan koye Yenidogan adi1 verilmistir.
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ADLARINI BOY, ASIRET, CEMAAT, KISILER ILE BUNLARA AiT
UNSURLARDAN ALAN YERLESMELER

Kirsal yerlesmeler adlarini gogebe hayati stirdiiriirken bolgede yerlesik diizendeki boy, asiret,
cemaat ve kisilerden alabilmektedir (Koday, 2000: 236). Calisma sahasinda bu kategoride yer alan
koy sayist bir hayli fazladir. Tlge simirlari igerisinde bulunan toplam 95 kirsal yerlesmenin 401
adlarmi boy, asiret, cemaat, kisiler ile bunlara ait unsurlardan almaktadir. Bu grubun toplam oran
icerisindeki degerinin % 42,1’dir. S6z konusu koyleri hakkinda edinilen bilgiler asagida yer
almaktadir.

Akkocalr: Osmanli dénemi arsiv belgelerinde Akkoca, Akkocali (Akkocalu) adlariyla Kiitahya,
Magnisa, igel, Adana, Tarsus, Sis, Hamid sancaklarinda Tiirkman Yoriikan: taifesinden bir
cemaat bulunmaktadir (Tiirkay, 1979: 190). Ayrica Karakuyu (2012: 38) ve Satis (1994: 319) iskan
sirasinda Akkocali ve Musacali asiretlerinin Gordiik bucagma yerlestirildiklerini belirtmisgtir.
Gokgen’in (1946: 94) calismasinda yer alan Manisa Mahkeme-i Ser’iyye Sicil Defteri (M.1864-1874)
kayitlarinda da Akkocalr Agireti'nin Gordiik kazasi civarina yerlestikleri belirtilmektedir. Koytin
ad1 da bu asiretten gelmektedir.

Bekirler: Yoreden ve Kuzucuk'tan alman bilgiye gore Lozan Miibadele Anlasmas: (1923)
sonucunda Yunanistan'in Larissa kentinden gogiiriilen halk koyii olusturmustur. O donemde
koyiin bulundugu alanda Bekir Aga adh bir ¢iftlik sahibinin genis arazisi yer almakta olup
Yunanistan’dan gogiiriilen halka bu arazi verildigi icin kdy, adin ciftlik sahibi Bekir Aga’dan
almustr.

Citak: Tarihi kayitlarda Catak, Catakli, Cataklu adlariyla bir cemaatin goriilmesi ve Kayacik
Kazdsimin Avdriz Defterinde de koyiin Catak adiyla ge¢mesi kdy admin etnonim oldugunu
gostermektedir.

Cobanhasan: Yore halki Karakegili Yoriikleri'nden ¢obanlik yapan Hasan adl bir sahsin koyiin
bulundugu alana gelerek burada ¢adir kurup, burayi yurt edinmesi sonucu kdytin kuruldugunu
ve koyiin adimni bu sahistan aldigini ifade etmektedir.

Dingiller: Yore halki, Dingilogullar: lakabiyla bilinen yoriikan taifesinden ii¢ kardesin koyiin
bulundugu alana hayvancilik yapmak icin gelerek buraya yerlestigini, ormanlik ve havadar bir
yer olan bu alana zamanla bagka ailelerin de gelmesiyle koylin meydana geldigini ifade
etmektedir. Yore halki koytlin admni Dingilogullar: olarak bilinen bu ii¢ kardesten aldigimi ve
zamanla Dingiller olarak degistigini dile getirmektedir.

Rahmiye: Yore halki, Sultan Abdiillhamid’in eski donemlerde kdy civarinda bir ¢iftliginin
oldugunu ve Rahmiye ismindeki kizinin bu ciftlikte vefat etmesi ve buraya defnedilmesi
nedeniyle kdyiin Abdiilhdmit'in kiz1 Rahmiye'nin adimi aldigin sdylemektedir.

Siinnetciler: Mustafa Kuzucuk, eski dénemlerde koyiin bulundugu alandaki arazinin Yatagan
koyii halk tarafindan kiglak olarak kullanildigini, Yatagan koyii halkindan Donsuz Ahmet adiyla
bilinen sahsin kis bitiminde Yatagan koyiine donmeyerek bu alan1 yurt edindigini ve zamanla
Donsuz Ahmet’in ¢adir1 etrafinda yerlesen halkin Stinnetgiler koyiinii meydana getirdigini ifade
etmektedir.

Beyoba: Yore halkindan ve Beyoba belediyesi kayitlarindan edinilen bilgiye gore Erzurum
Horasan’dan gelen Kiindesli Agireti mensuplar1 sulak ve hayvancilik icin otlagi bol olan beldenin
bulundugu alana gelerek cadirlarin1 kurup yerlesmis ve bugiinkii yerlesim yerini meydana
getirmiglerdir. Bu alan1 yurt edinen agiretin ileri gelenleri Kinik ilgesi Beyoba kdyiinde oturan
Bektas Celebi’yi yerlesmesi icin bu bolgeye davet etmis, bolgeye gelen Bektas Celebi “bey obast
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gibi yer” diyerek bu alana yerlesmis ve yerlesim yerinin ad1 Bey obas: olarak kalmistir. Daha
sonraki dénemlerde beldenin ad1 Beyoba olmustur.

Durasil: Yore halkindan ve Mustafa Kuzucuk’tan alinan bilgiye gore eski donemlerde Ulupimar
koyiinde yasayan Durasil koyii halkinin bir kismi Ulupinar’dan ayrilarak Durasilli Asireti'nin
cadirlarinin yer aldigi, koylin giinlimiizdeki yerine gelip yerlesmis ve bugilinkii koyii
olusturmustur. Koy halkinin Durasilli Asiretinin ¢adirlarinin bulundugu alana yerlesmesi
nedeniyle kdy, adini bu asiretten almustir.

Eroglu: Yoreden ve Mustafa Kuzucuk’tan alinan bilgiye gore Stinnetciler koyiinden Erzddeler
Siilalesi’'nden bir ailenin, kdylin bulundugu alana ilk olarak gelip yerlesmesi ve zamanla baska
ailelerin de gelmesi sonucu kdy meydana gelmis ve koye, ilk yerlesen aile olan Erzddeler’in ad1
verilmistir.

Gokgeahmet: Yoreden alian bilgiye gére Gok Ahmet adl1 bir sahsin kdyiin bulundugu alana gelip
buray:1 yurt edinmesi ve zamanla baska ailelerin de buraya yerlesmesi sonucu kdy, meydana
gelmistir. Koy, adin koyiin bulundugu alana ilk yerlesen Gok Ahmet adli sahistan almus olup Gok
Ahmet ad1 zamanla Gokceahmet olarak degismistir.

Gokgeler: Yore halki, eski donemlerde Aydin yoresinden gelip kdyiin bulundugu alana yerlesen
halkin hayvancilikla ugrasmasi ve kegi siiriilerinin olmas1 nedeniyle koye Gokkeciler adi
verildigini daha sonra kdyiin adinin Gokgeler olarak degistigini ifade etmektedir. Kanaatimizce
yore halkinin anlattig1 halk etimolojisinin 6tesinde koy, Gokceler adli cemaatten adir almistir.
Yore halkinin Aydin yoresinden gelen halkin bu alana yerleserek koyii meydana getirdigini ifade
etmesi ve Gokceler adli cemaatin de Aydin yoresinde yasamis olmasi bu diisiincemizi
desteklemektedir.

Haciosmanlar: Yoreden alinan bilgiye gore ge¢miste yoriikan taifesinden Osman adli bir sahsin
ailesiyle birlikte koyiin bulundugu alana ilk olarak gelip yerlesmesi nedeniyle koy admi bu
sahistan almistir.

Sabancilar: Yore halkindan kéytiin adimin kaynag ile ilgili net bir bilgi alinamamustir. Yore halki
eski donemlerde kdyde saban yapildig1 i¢in kdyiin bu adi almis olabilecegini ifade etmektedir.
Ancak kanaatimizce kdyiin adini Sabancilar adli cemaatten alma olasili§1 daha yiiksektir.

Taggilar: Yoreden ve Mustafa Kuzucuk’tan alman bilgiye gore koyiin bati kesiminde mezar
yapiminda kullanilan taslarin ¢ok olmasi ve eski donemlerde mezartas: yapimu isiyle ugrasan,
Tasciogullar: adli bir siilalenin koyiin bulundugu alana ilk yerlesenler olmasi nedeniyle kdy, bu
stilaleden adin1 almustir. Bu siilalenin mezarlar: glintimiizde kdy mezarhiginda mevcuttur.

Kayalioglu: yore halkindan ve Kayalioglu Belediyesinden alinan bilgiye gore, kasaba ¢evresi eski
donemlerde burada kurulan Yahudi tarim okuluna ait bir arazidir. Yahudi tarim okulunun
kapanmasiyla, bu okul arazisi satilarak Ahmet Kayali adl1 bir sahsin ciftligi olmustur. Ciftlik
sahibi Ahmet Kayali'nin sonraki donemlerde ciftlik topraklarini yo6re halkina satmasi nedeniyle
Saracoglu koyii olan koyiin ada ciftlik sahibinden dolay1 Kayalioglu kiyii olarak degismistir.

Haciibrahimler: Yoreden alinan bilgiye gore gegmiste Hamit koyiiniin mahallesi olan kdy, 1990
yilinda koy tiizel kisiligine kavusmustur. Gegmis dénemde bu kdy mahalle iken Hact Ibrahim adl
bir sahsin ailesiyle birlikte mahalleye ilk yerlesen kisi olmasi nedeniyle mahalle adini bu sahistan
almustir.

Hamidiye: Yore halkindan alinan bilgiye gore kdy, 100-120 yillik bir ge¢mise sahip olup ge¢mis
donemlerde koyiin oldugu yer Yahudi Ciftligi adiyla bilinen bir ¢iftliktir. Balkan Savas: yillarinda
Yunanistan'in Selanik kentinden gelen go¢men niifusun koyiin bulundugu alana yerlesmesiyle
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koy meydana gelmistir. Yore halki, Balkan Savas1 gogmenlerinin buraya yerlestirilmesi nedeniyle
Sultan II. Abdiilhamid’e siikran ifadesi i¢in kdye Hamidiye adinin verildigini ifade etmektedir.

Hamitkdy: 1646 yilinda Osmanli Imparatorlugunun Girit Seferi sirasinda tanzim edilen Kayacik
Kazdsimin Avdriz Defteri adli vergi defterinde ise kdy Kayacik kazasina bagh karye-i Hamid-oba
adiyla ge¢mektedir (Emecen, 2007: 237). Bu bilgiler dogrultusunda koyiin adinin etnonim
kaynakl oldugu ortaya gikmaktadir.

Harmandalz: Yore halkindan alinan bilgiye gore de Tiirkman taifesinden Harmandal: Cemaati'nin
bir kismu koyiin bulundugu alana gelip burayr yurt edinmis ve bu halk koyii meydana
getirmistir. Yaklasik 250 yillik bir ge¢mise sahip olan kdy, adini kdy halkinin mensubu oldugu
Harmandali Cemaati’'nden almistir.

Haskdy: Yore halki ve yerel tarih aragstirmacisi Mustafa Kuzucuk’tan alman bilgiye gore eski
doénemlerde, konar-gogerlik yillarinda kdy halkinin Bursa ile Eskigehir arasindaki igneci
Yaylasi'mi yazlak olarak kullanmasi nedeniyle kdy halkina yorede Igneci Asireti denilmektedir.
Yore halkinca kdyiin adinin anlami ve kaynag: bilinmemektedir. Ancak Emecen (2013: 275),
Manisa kazasindaki bir kistm koylerin Osmanli toprak yonetim sistemine gore miri arazi olarak
padisah, sancakbeyi ve sehzade haslarina tahsis olundugunu ifade etmektedir. Ayrica Nagata
(1979: 756), Palamut ve Yengi nahiyelerinde bulunan padisahin has koylerinde pamuk ve
kokboyas1 yetistirildigini belirtmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda Haskdy'iin, Osmanlh
Imparatorlugu déneminde sancakbeyi gibi devlet yonetiminde gorevli kisilerin “has”larindan bir
koy olabilecegini ve kdyiin, “has arazi” olmasi nedeniyle Haskoy adini aldig diistiniilmektedir.

Sarilar: Yore halki ve Kuzucuk'un verdigi bilgiye gore de eski donemlerde Sarilar Cemaati’nin
koylin bulundugu alana yerlesmesi ile kdy meydana gelmis ve kdy, mensubu oldugu bu
cemaatten adini almistir.

Ugavlu: Koy, Bagbakanlik Osmanli Arsivleri 16.yiizyil tahrir defterlerinde, Tapu-Kadastro
Kuytid1 Kadime Arsivi tahrir defterlerinde ve 166 Numarali Muhdsebe-i Vildyet-i Anadolu
Defteri'nde (937/1530) Palamud nahiyesine bagli U¢c-Havlu ad1 ile gecmektedir (Emecen, 2013: 201;
Ozkiling vd. , 1995: 309). Kuzucuk, havlu isminin Arapga havele (gevirdi) fiilinden tiiredigini ve
havlu kelimesinin “etrafi gevrili, korunakli yer” anlaminda kullarldigini ifade etmektedir.
Kuzucuk, “h” harfindeki mahreg zayifli§1 nedeniyle Rumeli gd¢menlerinin yasadig1 bu kdyde
“h” harflerinin sdylenmedigi ve bu nedenle tarihi kayitlarda U¢-Havlu olarak gegen kdyiin adinin
zamanla Ucavlu olarak degistigini ifade etmektedir. Yore halki da ii¢ cobanin kdyiin bulundugu
alana gelerek yerlesmesi sonucu koytiin kuruldugunu ifade etmektedir.

Siileymanli: Yore halkindan edinilen bilgiye gore Saruhanogullar: Beyligi smirlar igerisinde
halk: Tiirk olan bir obanin beldenin 5 km. kuzeydogusundaki Degirmendinii Mevkisi'nde yerlesik
diizene geg¢mesiyle o zamanlar koy olan Siileymanli koyii kurulmustur. Degirmendnii
Mevkisi'nde tarimla ugrasan yore halki, sel gibi dogal afetlerden korunmak icin daha yiiksekte
yer alan Oban Mevkisi adiyla bilinen, eski ad1 Kdfir Hasan Camlig1 olan yere tasinmigtir. Ancak yeni
yerlestikleri bu bélgenin toprak yapis1 bakimindan zararh hageratin ¢ogalmasina, barmmasina
elverisli olmasi1 ve haserelerin halka zarar vermesi nedeniyle zamanin bilgin zatlarindan Hac:
Siileyman Efendi’nin girisimi ve onciilii§iinde beldenin simdiki bulundugu alan yeni yerlesim yeri
olarak secilmistir. Hac: Siileyman Efendi'nin etrafinda sayg1 goren ve halka 6nderlik eden bir kisi
olmasi nedeniyle beldenin adi1 Siileymanl: olarak benimsenmistir. Ancak yore halkinca anlatilan
halk etimolojisinin 6tesinde Siileymanli admin etnonim kaynakli oldugunu gostermektedir.

Isikkoy: Koy, Osmanli donemi arsiv belgelerinde Isik, Isiklar, Isikli, Isiklilar adlariyla Icel, Pasa,
Tarsus, Adana, Gelibolu, Karasi, Karahisar-1 Sahib, Sis, Canik, Hudavendigar, Nigbolu, Aydin,
Teke, Biga, Cirmen, Kiitahya ve Sigla sancaklarinda Yoriikan taifesinden bir cemaat
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bulunmaktadir (Tiirkay, 1979: 443-444). Yine 16. ytlizy1l tahrir defterlerinde Isiklar adiyla, Eymiir
Boyu'na mensup olarak Saruhan sancaginda bir cemaat bulunmaktadir (Halagoglu, 2011: 1083).
Bu bilgiler yeradinin etnonim kaynaklh oldugunu ifade etmektedir.

Isaca: Yére halkindan alinan bilgiye gore kdyiin bulundugu alana ilk gelip yerlesen Isa adli bir
¢oban olmus daha sonra bagka ailelerin de gelip buraya yerlesmesi sonucu kdy meydana
gelmistir. Koy, adin kéyiin bulundugu alana ilk gelip yerlesmis olan Isa gobandan almustir.

Karakoy: Yore halki Akhisar Karakdy yakininda ¢am agaglar: ile ortiilii bir tepede Horasanli
Siileyman oglu Karaca Ahmet adli Horasan evliyalarindan bir zatin medfun oldugunu ve
Karakoy'tin adinin bu veli kisiden geldigini ifade etmektedir.

Karayagc1: Yore halki Karayagc: Cemaatine mensup olan koy halkimin eski dénemlerde,
glintimiizde Gordes ilgesine bagli Karayagc: kdyiiniin bulundugu alar yazlak, Akhisar Karayagc:
koyiintin bulundugu alan1 da kiglak olarak kullandigini, daha sonraki donemlerde kigin geldikleri
Akhisar Karayagc: koytiniin bulundugu alana yerlesip burada kalarak koyii meydana
getirdiklerini ifade etmektedir.

Kobasdere: Yore halkindan da edinilen bilgiye gore kdy, adin1 Kobas Cemaati’'nden almistir. Yore
halki, eski donemde Kobas Ydriiklerinin koyiin simdiki bulundugu alanin alt tarafindaki dere
kenarina yerlestiklerini ve bu nedenle koyiin adini bu cemaatten aldigini ifade etmektedir.

Sindelli: Yore halki eski donemlerde Cokek koytinde Sindel Baba adli bir evliyanin yasamasi
nedeniyle koyiin bu zattan adini aldigini ifade etmektedir.

Yatagan: Yoreden ve Mustafa Kuzucuk’tan alinan bilgiye gore Anadolu'nun Tiirklesmesi ve
[slamlagmasi sirasinda Karapavli'ye gelen Horasan erenlerinden Yatagan Mahmut Sultan,
Saruhan Beyligi'ne kuzeyden yapilan bir saldirtyr miiridleriyle birlikte onlemis ve bunun
sonucunda Mahmut Sultan’a Saruhan Bey tarafindan bir ferman ile Karapavli arazisi verilerek,
Karapavli olan yerlesim yerinin adi1 Yatagan Mahmut Sultan olarak degistirilmistir. Yatagan
Mahmut Sultan olan kdytiin ad1 zamanla Yatagan olarak kisaltilmusgtir.

Ballica: Yore halki, Sidan Yaylasi'ndan gelen yoriikan taifesinden bir beyin, ailesiyle birlikte
kasabanin bulundugu alana gelip yerleserek balin bol oldugu, sokaklara akti$1 bu yeni yerlesim
yerine “bali cok olan” manasinda Ballica adim verdigini ifade etmektedir. Ancak anlatilan bu halk
etimolojisinin 6tesinde beldenin Balli ya da Ballica adl1 cemaatten adin aldigini, Ballica adinin da
etnonim kokenli oldugunu gostermektedir.

Kocakagan: Yoreden alman bilgiye gore Osmanli hakimiyetinden 6nceki donemlerde koyiin
bulundugu alanda net olmamakla birlikte bir kaganin yasadig1 ifade edilmektedir. K&yiin adimnin
da bu kisiden geldigi belirtilmektedir.

Kulaksizlar: Yerel tarih arastirmacis1t Mustafa Kuzucuk’tan ve yéreden alinan bilgiye gore kdyiin
bulundugu alana ilk gelip yerlesen sahsin kulaklarimin basma oranla ¢ok biiyiik olmasi
nedeniyle, sahsin bu fiziki yapisiyla alay etmek i¢in bu kisiye Kulaksiz Day: denilmis dolayisiyla
bu iskan yerine de Kulaksizlar ad1 verilmistir.

Musalar: Yore halki koyti Musalar Cemaati'ne mensup halkin meydana getirdigini, bu nedenle
koyiin bu cemaatten adini aldiini ifade etmektedir.

Musaca: Osmanli donemi arsiv belgelerinde Miisica adiyla Vize sancagi, Rakka, Erzurum, Kars
ve Cildir eyaletlerinde Yoriikan taifesinden bir cemaat bulunmaktadir (Tiirkay, 1979: 594). Yine
Osmanli donemi arsiv belgelerinde Miisdcalr (Miisdcalu) adiyla Hudavendigar, Kenguri, Sivas,
Haleb, Rakka, Bozok, Aydin, Kayseriyye, Saruhan, Aksehir, Erzurum, Kars, Aksaray, Karahisar-
1 Sarki, Diyarbekir, Cildir, Karaman, Sam, Icel, Adana, Karahisar-1 Sahib, Canik, Nigde, Gelibolu
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ve Cirmen sancaklarinda Tiirkman taifesinden bir cemaat bulunmaktadir (Tiirkay, 1979: 594).
Ayrica Karakuyu (2012: 38) ve Satis (1994: 319) iskan sirasinda Akkocali ve Musacali asiretlerinin
Gordiik bucagina yerlestirildiklerini belirtmistir. Dolayisiyla kdyiin adini bu agiretlerden geldigi
disuntilmektedir.

Siilleymankdy: Osmanli donemi arsiv belgelerinde Siileymadn, Siileymanli (Siileymanlu),
Siileymanlar adlariyla Bozok, Meras, Alaiye, Teke, Ankara, Rakka, Kengiri, Kirsehri, Karahisar-1
Sarki, Selanik, Karahisar-1 Sahib, Haleb, Malatya, Adana, Aksaray, Kiitahya, Tarsus, Aydin
sancaklarinda Tiirkman taifesinden bir cemaat bulunmaktadir (Tiirkay, 1979: 686). 16. yiizyil
tapu tahrir defterlerinde Siileymanl: adiyla, Kizik Boyu'na mensup olarak Mukataahane Yoriikleri
taifesinden Saruhan sancagi Manisa kazas1 Palamud nahiyesi Balballar koyii yakinlarinda bir
cemaat bulunmaktadir (Halagoglu, 2011: 2071). Koy, Aydin Vildyet Salndmesi'nde (R.1307/H.1308)
Palamut nahiyesine bagl 276 niifuslu Siileyman karyesi adiyla gecmektedir (Cavid, 2010: 435). Bu
bilgiler kdytin adinin etnonim kaynakl oldugunu gostermektedir.

Yegenoba: Yore halki, koy meydana gelmeden 6nceki donemlerde koye 5-6 km uzaklikta olan
Yanikdag Mevkisi'nde oturan bir aganin suyu bol, hayvancihiga elverigli olan koytin simdiki
bulundugu alanda yegenine ev yaptirmasi ve aganin yegeninin oturdugu bu alana baska ailelerin
de yerlesmesi sonucu koye “yegenin obasi” anlaminda Yegenoba adimmin verildigini ifade
etmektedir.

ADLARININ KAYNAGI TESPIiT EDILEMEYEN YERLESMELER

Aragtirma sahasinda kirsal yerlesim birimlerinin adlarimin kaynaklarinin tespit edilmesi
amactyla yapilan bu ¢alismada 3 koytiin adinin kaynag1 ve koylerle ilgili herhangi bir bilgiye
ulagilamamusgtir. Koyliilerle yapilan goriismeler ve ilgili konu hakkindaki literatiir taramasi
neticesinde Erdelli, Yaykin ve Mecidiye kirsal yerlesimleri hakkinda bilgiye erisilememistir.

SONUC

Yer adlar1 hem yerlesim birimlerinin tarihi hem de cografi mekanin 6zellikleri hakkinda bilgi
vermesi nedeniyle biiyiik 6nem tagimaktadir. Yer adlar1 bir milletin bellegini meydana getiren
tarih, cografya, edebiyat gibi alanlar icin hayati sembollerdir. Ulkemizde yeradlari ile ilgili
aragtirmlarin yayginlasmasi gegmis donemlere ait sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik yapimizin
ortaya ¢gikmasini saglayacaktir.

Kirsal yerlesmelerin adlarmi konu edinen arastirmalar s6z konusu birimlerin hem tarihi hem
cografi hem de dil ve edebiyat bakimindan gecirdigi siiregleri giin yiiziine ¢ikarmaktadir.
Arastirma sahasin teskil eden Akhisar ilgesinde hatir1 sayilir bir degerde bir ¢ok koy adin asiret,
cemaat ve kisilerden almistir. Bu durum Akhisar’da kuruldugu giinden bu yana sahip oldugu
cografi konumun da etkisiyle niifus hareketlerinin yogun olarak yasandigmi ortaya koymaktadir.
Ilgenin yerlesme tarihinin aydmlatilmasinda ve niifus yapisinin kaynag konusunda bilgi
edinilmesini saglayan yer adlar1 adeta kaynak niteligi tasimaktadir. Son olarak yer adlar1 insan
ve cografi ortam arasindaki karsilikli iliski sonucunda ortaya ¢ikmistir. Insanlarin yasadiklar:
mekan: adlandirirken yakin cevrelerinde yer alan fiziki ve beseri cografya oOgelerinden
esinlenmeleri tarih boyunca hep olmustur bundan sonraki siirecte de devam edecektir.
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GIRIS

Isletmelerde gelismislik diizeyinin bir gostergesi de insan kaynagmna verilen énemdir. Iginde
bulunulan yeni dénem degerlerin ve yeni olanaklarin yeniden degerlendirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Teknolojideki gelisme daha fazla 6zgiirliik, yasamlar1 kontrol edebilme diizeyinde
artis ve kontrol imkanlari saglamaktadir. Teknolojideki degisiklik insanlarm karar
alabilmelerinde kolaylik saglamaktadir. Isletmelerin bu déniisiim yolculuklarinda insan
kaynagim ise alma kadar iste tutma i¢in uyguladiklar1 yontemler de 6nemlidir. Bir yandan
isletmenin karlihigr ve gelisimi diger yandan calisana deger katma ve giiclendirme politikalar:
icin almacak aksiyonlar énem arz etmektedir.

Bankalar iginde bulunulan konjonktiirde sektorde rekabet avantaji saglamak, karliliklarim
stirdiirmek, miisteri memnuniyetini artirmak igin etkin siirecler tasarlayarak {iriin ve hizmet
sunumunu saglayan kuruluslardir. Etkin miisteri deneyimlerinin tasarlanmasi uygun sekilde
secilen ve yonetilen insan kayna@1 sayesinde siirdiiriilebilmektedir. Yetkinlik yoOnetiminin
bankacilikta degisim ve gelisime ayak uydurulabilecek sekilde stirdiiriilmesi gerekmektedir.

Yapilan arastirmada Tiirkiye’de faaliyetlerini siirdiiren 6zel ve yabanci sermayeli beg biiytik
bankanin ise alim siirecleri, kariyer gelisimi politikalari, ¢calisan egitimi ve giiclendirme yonetimi,
sosyal ve yan haklar ve ticret politikalar1 incelenmistir. Bankacilik sektoriinde insan kaynagina
bakis agisinin degerlendirildigi bu calismanin sektdrde gorev yapan yonetici ve insan kaynaklar
uzmanlarma faydali olacag: diistiniilmektedir.

Yetenek Yonetimi

Tiirk Dil Kurumu'na gore yetenek, bir kimsenin bir seyi anlama veya yapabilme niteligi,
kabiliyet, kudret, istidat anlamina gelmektedir (http://sozluk.gov.tr). Kisilerin dogustan
getirdikleri kisisel karakter 6zelliklerinin biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Ewerlin, 2013: 281).
Bagka bir tanimda ise yetenek, ortalama kabiliyetin iistiinde kabiliyet sergilenmesi veya bir seyin
basarilmas: icin gerekli olan kapasite seklinde belirtilmektedir (Ross, 2013: 167). Yetenek
kavrammnin ilgili oldugu kavramlar, beceri, performans, yetkinlik ve potansiyel olarak
belirtilmistir (Yalgin, 2013:6). Kurumlarin yeni donemde ileri teknoloji uygulamalar1 ve doniistim
yolculuklarinda insan kaynagmin onemi biiyiiktiir. Etkin miisteri deneyimleri tasarimlari ve
mutlu miisteri yaratma siiregleri yetismis insan kaynag: ile saglanabilir. Bu nedenle kurumlarda
insan kaynaklar1 yonetimi ise alim ve sonrasinda kariyer yonetimi agisindan basarili sekilde
yonetilmelidir.

Yetenek yoOnetimi kavrami 1950 ve 1960’11 yillarda bilgi teknolojilerindeki gelismeye paralel
olarak Amerika, Japonya, Bat1 iilkeleri gibi gelismis iilkelerde adindan soz ettirse de 1980'li
yillarda Bilgi Caginin paralelinde daha ¢ok gelisme gostermistir. Yetenek yonetiminin ortaya
¢ikmasi ile insan kaynagimin degeri is yasaminda yiikselmis ve orgiitler icin en 6nemli rekabet
araclarindan biri haline gelmistir (Altinoz, 2009: 15).

Yetenek yonetimi, orglitleri basariya tastyan giice sahip ¢alisanlarin istihdam edilme siiregleridir
(Tansley, 2011). Yetenek yonetimi, isletmenin gereksinimleri agisindan uygun isgorenlerin uygun
gorevlerde dogru uygulamalar1 yapabilmelerinin saglanmasidir (Mucha, 2004: 99). Yetenek
yOnetimi siirecinde is giicliniin planlanmasi, yetenek ¢atisma analizi, ise alim, egitim ve gelisme
faaliyetleri, ¢alisanin elde tutulmasi, yetenek Ozetleri ve yedekleme planlari yer almaktadir
(McCauley ve Wakefield, 2006: 4). Yetenek yonetimi, orgiitiin siirdiiriilebilir rekabet avantaji i¢in
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katki saglayan pozisyonlarinin belirlenmesini, belirlenen bu pozisyonlar i¢in yiiksek potansiyele
sahip yiiksek performans gosteren calisanlarinin belirlenerek yetenek havuzlarinin
olusturulmasini, bu pozisyonlarin yetkin isgorenlerle doldurulmasin kolaylastiracak ve ¢alisan
baglihgm saglayacak farklilagtirilmis insan kaynagi mimarisini olugturacak faaliyetler
toplamudir (Collings ve Kamel Mellahi, 2009: 304). Yetenek yOnetiminin tanimlarinin ortak
ozellikleri kurumlarda basariy1 saglamak igin yetenegi elde tutup yonetmektir (Kose, 2018: 826).
Yetenek yonetiminin orgiitler agisindan faydalari, yliksek seviyede karlilk, avantajli rekabet, iyi
olanla calisma, yaratici isgorenler, artan performans, yiiksek potansiyele sahip kisilerde
saydamlik, yedek calisan bulundurabilme, icerden terfilerle memnuniyet yaratma, liderlerin
teshisi, pozisyonlarin hizli sekilde doldurulabilmesi, iist diizey pozisyonlar igin basarmin
artmasi, isten ayrilma oranlarimin diismesi, yetenekli calisanlarin artmasi, miisteri odakl
yaklagimin saglanmasi olarak belirtilmektedir (Atl, 2017: 60).

Insan kaynaklari kurumlarin stratejilerine hakimse sirket stratejisine uygun yeteneklere
odaklanmaktadirlar (Kegecioglu ve Aydin, 2017: 123). Kurumlarin dogru ise dogru calisaru
yerlestirmeleri kadar calisami elde tutmalar1 igin siirdiirdiikleri politikalar da 6nem arz
etmektedir. Calisana saglanan egitim ve gelisim imkanlari, sosyal haklar ve ticret politikalarinin
yonetimi de Onemlidir. Bankalarda egitim faaliyetlerini inceleyen aragtirmada egitimin
stirekliligi vurgulanmistir (Goktas ve Cetinceli, 2017: 730). Bu agidan bakildiginda kurumlarin
verimliliginin ve karliigmin artisi ve miisteri deneyimlerinin kusursuzlugu etkin yetenek
yonetimini gerektirmektedir.

Yetenek yOnetimi yaklasimlari yetenege verilen anlama gore iki farkli gruba ayrilmaktadir.
Yetenege insamin niteligi olarak bakan yaklasimlar yetkinlik temellidir ve kurumlarin
becerilerinin yetkinliklerinin artirilmasma odaklanir. Eger yetenek iistiin performans gosteren
kisi olarak tanimlamirsa bu tamim etrafinda yaklasimlar siirdiiriilebilir yetenek akisina
odaklanarak yetenek ve tedarik zinciri yonetimi etrafinda sekillenmektedir iki yaklasim da
birbiriyle yakindan iligkilidir (http://www.aso.org.tr).

Yetenekli calisanlarin 6zellikleri, onlar i¢in degisim ve gelisim siirekli olmalidir, devamli ayni
sekilde davranmazlar, yeni yetenekleri kazanmada ¢ok basarilidirlar ve insanlar onlarla ¢alismak
istemektedir, her kiiltiir ve ¢evrede basariy1 yakalayabilmektedirler ve ¢alisacaklar1 kurumlar:
dikkatle segerler, kurumu ¢ok iyi sekilde temsil ederler ve insanlar bu kisilerle ¢galismaktan onur
duyarlar, siirekli 6grenmek ve gelismek isterler, iyi rol modeli olurlar diger calisanlari da
gelistirmek isterler, gliven kazanmay1 bagarirlar, iyi takim oyuncularidir (Altuntug, 2008: 460).

Ise Alim, Performans Degerlendirme ve Kariyer Yonetimi

Basarili isletmeler miisteri beklentilere cevap verebilen ve karliliklarimi siirdiirebilen
isletmelerdir. Bu agidan bakildiginda isletmelerin stirdiiriilebilir rekabet avantajint1 devam
ettirebilmeleri basarili ve etkin is giiciiniin varhgmi gerektirmektedir. Isletmelerde ihtiyag
duyulan yetkin calisanlarin ise alinmasi insan kaynaklar1 uygulamalar: agisindan énemlidir.

Yetkin calisanlarin tespiti ve avantajli tekliflerle secimi ve uygun ise yerlestirilmeleri insan
kaynaklar1 yonetiminin en 6nemli gorevlerindendir (Goktas ve Cetinceli, 2017: 722). Uygun
yetenegi belirleyebilmek igin sayisal ve sozel yetenek testleri, yetkinlik testleri, kisilik analizi,
vaka ve evrak caligmalari, is simiilasyonlar1 gibi uygulamalarla hareket etmektedirler.
Development Dimensions International tarafindan 2012 yilinda yapilan 573 isletmenin katildig:
arastirmaya gore isletmelerin ise alim stirecinde %9 unun kurumsal web sitesini kullanirken
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%56’smin internetteki ise alim sitelerini %35'inin ise hem kurumsal hem de internet tizerinden
yararlandig1 belirlenmistir (Eren, 2015: 35). Kritik roller i¢in disarida ¢alisan temin etmek yerine
yetenekli calisanlarin igeriden terfi etmeleri saglanmali bu imkanlarin basarili calisanlarin
kurumlarda kalmalarma olanak saglayacagi yadsinilmamalidir (Ott vd., 2018: 1-3).

Teknolojideki doniigiim insan kaynaklar1 uygulamalarindaki ise alim asamasina da yansimig
durumdadir. Unilever yapay zekali robotlar ile ise alim siirecini baslatmistir. Linkedin, Facebook
gibi benzer sosyal paylasim siteleri aracilig1 ile is ilanindan haberdar olan adaylar 6zge¢mis bile
gondermeye gerek kalmadan ise basvurabilmektedir. Sinirbilim tabanli oynanan oyunun
ardindan ikinci agamada video miilakat ile devam edilmekte uygun bulunan adaylar bir giinliik
teste tabi tutulmakta ve ise uygun olup olmadig1 yonetici tarafindan test edilmektedir. Bu sayede
is bagvurularmin arttig1, ise alim icin harcanan siirenin azaldig1 son tura kalan aday sayisinin
yiikseldigi belirtilmektedir (https://www.ozgidais.org.tr).

Performans, dogustan kazanilan sonradan da egitim ve deneyimle gelistirilmis yetenekler
bitiiniidiir, performans degerlendirmenin amaglari, isgoren yetkinlikleri hakkinda bilgi sahibi
olmak, bireysel ve oOrgiitsel egitim ihtiyaglariin belirlenmesi, orgiitsel hedeflerin bireysel
hedeflere doniistiiriilmesi, ¢alisanlarin is tamimlarindaki belirlenmis standartlara ne Olgilide
yaklastiginin belirlenerek geri bildirim verilmesi, mevcut performansin giiclii ve zayif yonlerini
belirlemek, kaynaklarin kullanilma etkinliginin belirlenmesi, hedeflere ulasim siireglerinin
sorgulanmasi, organizasyona bir biitiin olarak bakilmasi, calisanlarin orgiit icinde ortaya
koyduklar1 katma degeri mukayeseli olarak inceleme, organizasyonun gelisme diizeyini siirekli
olarak yiiksek tutmak ve ¢alisanlarin davranislarinin motive edilmesi, basarinin belirlenmesi ve
odiillendirilmesi amaglarini tasimaktadir (Bayraktaroglu, 2008:117).

Performans degerlemede klasik yontemler, kisileraras: karsilastirmaya dayali yaklasim, grafik
degerleme yontemi, davranissal degerleme skalalari, kontrol listesi yontemi, kritik olay teknigi;
modern performans degerleme yontemleri, amaglara ve sonuglara gore degerleme yontemi, 360
derece geri bildirim yontemi, balanced scorecard yaklasimidir (Yilmaz, 2006: 19).

Egitim ve Ucret Yonetimi

Calisanlar ise alindiktan sonra yeteneklerini gelistirebilecekleri uygun ortamin yaratilmasini
beklemektedir. Kurumlar bu ihtiyacin temini igin ¢alisanlarin gelisime agik yonlerini tespit
ederek gelisim odakl faaliyet onerileri sunmali ve onlara siirekli gelisim imkani yaratabilmelidir.
Egitim, kurum hedefleri i¢in gerekli olan yetkinliklerin ¢alisan tarafindan 6grenilmesini ve kendi
gelisimini saglamasinda kurum tarafindan gosterilen planlanmis c¢abadir (Noe, 2009:4).
Kurumlarin belirledigi cesitli stratejiler ve cesitli departmanlara uygun egitim modelleri
olusturulmustur. Bunlar fakiilte modeli, miisteri modeli, matris modeli, isletme {iniversitesi
modeli, sanal model, vaka ¢alismasi, rol oynama yontemi, is oyunlari olarak ifade edilmektedir
(Oktan, 2019: 42). Gelisime de degisime acik Orgiitler, calisanlarinin yeteneklerini nasil ortaya
cikartabileceklerini bilirler ve rekabet {istiinltigii saglarlar (Caglar, 2015: 218-219).

Egitim ve gelisim faaliyetleri yetkinlik ve performans degerlendirmeleri sonrasinda kariyer
haritalar: ile ¢alisanlara sunulmalidir (Sagir, 2006: 96). Yetkinlik bazli egitim ve gelistirme
stirecleri, calisanlarin kisisel ve organizasyonel beklentiler dogrultusunda gelisimi, insan
kaynaklar1 verimliligini artirarak is sonuglarinin iyilestirilmesi, ¢calisan memnuniyetinin artmasi,
o0grenme ve gelisme hedeflerinin siirekli izlenmesi ve sistemlerde gerekli giincellestirmenin
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yapilmasi, insan kaynaklar: potansiyelinin kullanilmasi ve gelistirilmesini saglamaktadir (Yetkin,
200: 47).

Insan kaynaklar1 yonetiminin en 6nemli gorevlerinden biri de c¢alisanlar i¢in belirlenen ticret
yapisinin hem kurum icinde hem de kurum disinda tutarliigini saglayacak yapinin
kurulmasidir. Ucret sistemi, sirket amaclarinin gerceklestirilmesi siirecinde yetenekli ¢alisanlar:
¢ekmek, elde tutmak motivasyonlarini artirmak icin kullanilan en 6nemli siire¢lerden biridir.

Yetkinlik bazli ve 6diil sistemlerinin sagladig: faydalar, adil, sistematik ve giivenilir bir {icret
yoOnetimi sistematigine ulasmaktir, sirketin sektdrde tercih edilme diizeyinin artmasi, ticret
nedeniyle isten ayrilan yetismis ¢alisan sayisinin azalmasidir (Giirel, 2006: 45).

ARASTIRMANIN METODOLOJiSi
Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Arastirmada amag Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalardaki yetenek yonetimi uygulamalarmin
incelenerek benzer ve farkli yonlerinin belirlenmesidir. Arastirma nitel olarak kurgulanmistir,
veri toplama yontemi olarak ise dokiiman incelemesi yapilmigtir. Aragtirmalarda dokiimanlar,
web sayfalari, haber gruplari, elektronik posta, bloglar gibi elektronik formatta da elde edilebilir
(Bas ve Akturan, 2008: 118). Dokiiman incelemesinde bankalarin paylastigi faaliyet
raporlarindan, banka web sitelerinden ve Bankalar Birliginin web sitesinden yararlanilmusgtir.

Arastirmanin Evreni ve Stmirliliklar

Arastirmada Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6zel ve yabanci sermayeli en biiyiik bankalar sube
sayilarina gore belirlenmis ve bes biiyiik bankanin insan kaynaklar: uygulamalar: incelenmistir.
Sube sayilarinin biyiikliikleri Tiirkiye Bankalar Birligi internet sitesindeki verilerden elde
edilmistir. Bankalarin insan kaynaklar: uygulamalarmin biitiiniiniin ortaya konulabilmesi igin
banka sayisinin artmasi daha da yararl olacaktir.

Arastirma Sorular:

Arastirmada bankalarin insan kaynaklar: uygulamalarini ortaya ¢ikarabilmek igin cevap aranan
sorular asagidaki gibidir:

»= Bankada ¢aliganin ige alim sekli ve siireci nasildir?

* Bankada yetenekli ¢calisanin performans 6lgiimii nasil yapilir?

* Yetenekli calisanlar1 bankada tutmak i¢in yontemler nelerdir ve kariyer planlamasi nasil

yapilmaktadir?
* Bankada egitim olanaklar1 nelerdir?
* Bankada iicret politikas: ve sosyal haklar nasildir?

ARASTIRMANIN BULGULARI
Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6zel ve yabanci sermayeli bes biiyiik bankanin faaliyet raporlari,

banka web siteleri ve Tiirkiye Bankalar Birligi web sitesinde paylasilan veriler incelenmis ve
asagidaki sorularin cevaplar gruplanmustir.
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Bankada calisanin ise alim sekli ve siireci nasildir?

A Bankasi: Bankada ise bagslayacak c¢alisanlar farkli degerlendirme siireclerine tabi
tutulmaktadirlar. Genel yetenek testinde adaylarin sayisal ve sozel yetenekleri olgiilmektedir.
Online ya da offline olarak genel yetenek testi uygulanmaktadir. Tiirkge yeterlilik sinavinda
adaylarin dil bilgisi, kompozisyon yazma ve yazili ifade yetenekleri Olgtilmektedir.
Degerlendirme merkezi uygulamalari adaylarin giiglii ve gelisime agik yonlerinin tarafsiz sekilde
saptanmasini saglamak icin adaylarin performanslar1 is simiilasyonlar: ile gozlemlenme
olanagmin yaratilmasi, adaylarin gorevleri sirasinda nasil performans gosterecekleri konusunda
bilgi edinilmektedir. Yetkinlik bazl miilakatlarda adaylarin ge¢miste yaptig isler, gosterdigi
davraruslar almis olduklar1 sorumluluklar gibi gesitli kamitlardan yola ¢ikarak, gelecekteki
performanslarinin degerlendirilmesi saglanmaktadir. Panel miilakatlar, teknik mdiilakat veya
klasik miilakat seklinde gerceklesen, en az iki kisinin katildig1 ve bankada calisabilmek igin
gerekli temel yetkinliklerin sorgulandigl miilakatlardir. Mesleki kisilik envanterleri, adaylarin
kendi yetkinliklerini nasil degerlendirdiklerini, davrarus ve egilimleri ile ilgili sorular
yanitlayarak aktarim sagladiklari degerlendirme aracidir. Bankada yabanci dil gerektiren
pozisyonlar icin adaylarin belirlenmis bilgilerini (ingilizce, TOEFL: 85 puan, Almanya, Goethe
Enstitiisii, Zertifikat C1 (ZMP) ve Zertifikat C2 (GDS), Fransizca, Fransiz Milli Egitim Bakanligs,
Fransiz Kultiir Merkezi, DALF C1, DALF C2, 699 ibraz etmeleri beklenmektedir.

Bankada alim yapilacak pozisyonlar ise, miifettis yardimcisi, uzman yardimecisi, memur, sistem
uzmani, sistem destek uzmani, takip memuru, ihtisas elemani, 6zel giivenlik gorevlisi ve sofor
olarak belirlenmistir. Miifettis yardimciligi icin 1. asamada, Tiirkce Yeterlik Sinavi, Genel Yetenek
Testi, 2. asamada Degerlendirme Merkezi Aktiviteleri, Mesleki Kisilik Envanteri, 3. asamada
Panel miilakat yapilmaktadir.

Uzman yardimcist pozisyonu igin, Genel Yetenek Testi, Yabanci Dil Belgesi, Mesleki Kisilik
Envanteri, Degerlendirme Merkezi, Insan Kaynaklar1 Goriismesi ve Panel Miilakat
yapilmaktadir. Bankada memur pozisyonu igin Genel Yetenek Testi ve Yetkinlik Bazli Miilakat
uygulanmaktadir.

Sistem Uzman pozisyonu igin tiniversitelerin 4 yillik egitim verilen bilgisayar, yazilim, elektrik-
elektronik, endiistri, istatistik, matematik, mekatronik, telekomiinikasyon, bilisim ve enformatik
alanlarindaki boliimlerinden mezun olma kosulu bulunmaktadir. Genel Yetenek Testi, Yabanci
Dil Belgesi, Degerlendirme Merkezi, Insan Kaynaklari Goriismesi ve Panel Miilakat
uygulanmaktadir. Sistem Destek Uzmani icin Genel Yetenek Testi, Yetkinlik Bazli Miilakat ve
Panel Miilakat uygulanmaktadir. Takip Memuru pozisyonu i¢in Genel Yetenek Testi ve Norm ve
Teknik Miilakat uygulanmaktadir. Ihtisas Elemani, avukat, mimar ve miihendis gibi
pozisyonlarda istihdam edilen g¢alisanlar olup, Degerlendirme Merkezi ve Panel Miilakat
yapilmaktadir. Ozel giivenlik gorevlisi, Genel Yetenek Testi ve Norm Miilakat; Sofér pozisyonu
i¢cin Genel Yetenek Testi, Norm miilakat ve siiriis testi oldugu iletilmektedir.

B Bankasi: Bankada alimlarin %80" nin yeni mezunlardan alindig ifade edilmektedir. Miisteri
danismani, Telefon Bankacilig1 Miisteri Temsilcisi, Operasyon Asistani alimlarinin yil boyunca
stirdiiriildiigii, Miisteri Hizmetleri Temsilcisi/Miisteri Iligkileri Yetkilisi ve Genel Miidiirliik
birimleri icin Miifettis Yardimcis1 ve Genel Midiirlik Yetkili alimlarinin her yil 1 kez
gerceklestigi belirtilmektedir. Ayrica Genel Miidiirliikk ve sube miidiirliikleri icin deneyimli
adaylarinda alimlarinin yil boyu siirdiigii ifade edilmektedir.

B bankasinda yeni mezun ve bankacilik deneyimi olmayan adaylar i¢in online sinav siireci
ardindan basarili olan adaylar igin video kayit asamasi ile devam edilmekte ve sonrasinda basaril
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olan adaylar ile yiiz yiize yetkinlik bazlh miilakat gergeklestirilmektedir. Bankacilik deneyimi
olan adaylar ile yetkinlik bazli birebir miilakat gerceklestirilip, pozisyonun gerektirdigi teknik ve
bankanin temel yetkinliklerine uygunluk degerlendirilmektedir.

C Bankast: Ug farkh sinavin oldugu iletilmektedir. Tki yildan az tecriibeye sahip adaylarin
pozisyonun gerekliligi dogrultusunda bir veya birden fazla smava dahil olunmaktadir.
Bagvurulan pozisyona gore Ingilizce, Genel Yetenek ve Sayisal Algilama ve Hafiza Testi
bulunmaktadir. Bankada baz1 pozisyonlar igin kisilik envanteri yapilmaktadir. Sinav sonrasinda
bagarili olan adaylar ile yetkinlik bazli miilakat yapilmaktadir. Genel Yetenek sinavinda goktan
se¢meli olarak uygulanan simnavda okudugunu anlama, elestirel diisiinebilme, analiz ve sentez
yapabilme, temel matematiksel verileri kullanma, sayilardan anlam gikarma, sayilar1 yorumlama
ve problem ¢ozme yeteneklerinin belirlenmesi, grafik ve sekilleri yorumlama becerileri
ol¢iilmektedir. Sayilar, Algilama ve Hafiza smnavinda, sayisal islemleri hizli ve dogru yapabilme
yetenegini algilama, ayrintilar1 hizli algilayabilme, benzerlikleri ve farkliliklar1 ayirt edebilme
yetenegini, hafiza smav1 ile gorsel, sozel ve sayisal hafiza yetenegi Olciilmektedir. Bankada
ingﬂizce smavinda okuma anlama, dil bilgisi, kelime bilgisi Olciilmekte ve ¢oktan se¢meli
yapilmaktadir. Kisilik envanteri miilakatlara veri saglanmasi ve ise alim kararlarinda destek
olmasi igin yapilmaktadar.

D Bankasi: Tercih edilen pozisyona gore ise alim siireci farklilasmaktadir. Yeni mezun adaylar
icin Yetenek Testi, Yetkinlik Envanteri ve cgesitli miilakat yontemleri ile uygun adaylar
belirlenmektedir. Deneyimli adaylar miilakat veya degerlendirme merkezi siireglerine tabi
tutulmaktadir.

E Bankast: Giris pozisyonlarma yonelik yapilan alimlarda farklilik gosteren genel yetenek
smavlari, yabana dil smavlarn ve kisilik envanteri uygulanmaktadir. Sinavda basarili olan
adaylarla grup miilakatlar veya birebir miilakatlar gerceklestirilmektedir. E bankasinda
deneyimli pozisyonlarda kisilik envanteri uygulanmakta, ardindan Insan Kaynaklari ve ilgili is
kolu ile birebir veya panel miilakatlar gerceklestirilmektedir.

Bankada Yetenekli Calisanin Performans Ol¢iimii Nasil Yapilir?

A Bankas1: Bankada galisanlarin banka sonuglarina sagladiklar: katkilarin, sistematik, periyodik
ve Olctlilebilir gostergelere dayanan yontemlerle degerlendirilmesi ve ¢alisanlarin beklentilerinin
de goz Oniinde bulundurularak motivasyonlarmin bankaya olan baghliklarmin ve
performanslarmin artirilabilmesi icin siirekli ve yapica geribildirim verilmesi, mesleki ve kisisel
gelisimlerinin desteklenmesi amaci ile Calisan Performans: Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.

B Bankasi: Calisanlarin performans siireci, somut ve Oolgiilebilir hedeflere dayali oldugu
belirtilmektedir. B bankasinda senenin basinda belirlenen banka hedefleri dogrultusunda,
calisanlar yoneticileri ile birlikte kendi gorevlerine uygun hedefler belirlemektedirler. Bu hedefler
yil iginde takip edilip, gerekli degisiklikler ve yonlendirmeler yapilmaktadir. Alt1 ayda bir
gerceklestirilen hedeflerle karsilastirilarak performans diizeyleri belirlenmektedir. Calisanlarin
performans diizeyi, kisisel kariyer planlarini olusturup, kendilerini cesitli gorevlere aday
gosterebilmelerine olanak saglamakta ve ticretlerini etkilemektedir.

Bankada performans siirecinin temelini olusturan, kurumun vizyonunu ve stratejilerini
performans Olgiitleri setine dontistiirmeyi amaglayan Performans Karnesi uygulamasi
yapilmaktadir. Performans karnesi yaklagimi banka stratejilerini Olgiilebilir hedeflere
doniistiirmeyi amaglamakta ve bunu yaparken finansal hedeflerin yaninda finansal hedeflerin
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gerceklesmesini saglayan miisteri, siireg, calisan (6grenme ve gelisme) boyutlarina da hedefler
vermektedir. Bolge, Birim, Sube Miidiirlerinin yonetsel yetkinlikler bazinda gliclii yonlerini,
gelisim alanlarmi belirlemek ve bu dogrultuda yoneticilerin mesleki ve kisisel gelisimlerine
katkida bulunmak amacryla yilda bir kez 360 derece degerlendirme uygulamas: yapilmaktadir.
Bankada uygulama sonrasinda yoneticilere giiglii ve gelismesi gereken yonleri hakkinda birebir
geribildirim verilmekte ve bu yonleri hakkinda farkindalik yaratilmaktadar.

C Bankasu: Bilgi bulunamadi.

D Bankasi: Banka caligsanlar1 gergeklestirilen performans degerlendirme goriismelerinde, bir
onceki doneme ait hedef sonuglarini yoneticileri ile birebir goriismekte, basarili ve gelisime agik
yonleri birlikte tespit edebilmektedirler.

E Bankasi: Bankada Performans YoOnetimi Sistemi, banka hedefleri ve calisan hedeflerinin
uyumunu saglayarak yiiksek performansa dayanan ortak bir |kiiltiir olusturmayi
hedeflemektedir. Calisanlardan beklentiler agik ve somut olarak ortaya konularak, beklentilerin
ne nitelikte karsilanmasi gerektigi konusunda yol gosterilmektedir. Basarimin somut ve
oOlctilebilir kriterlerle degerlendirilmesi saglanmaktadir. Sistemin adil ve seffaf bir iletisim ortami
olusturarak calisanlarin yiiksek performans sergilemesini saglayacak aksiyonlar: belirlemekte,
diisiik performansi gelistirmek icin gerekli olan destek gereksinimlerini ortaya koymaktadir.
Performans yonetim sisteminin temel unsurlar: hedefler ve yetkinlikler olarak belirlenmisgtir.
"Hedef belirleme ve yayilim yonetimi", "yonlendirme" ve "degerlendirme" asamalarindan olusan
bir yapiya sahiptir. "Hedef belirleme ve yayilim yonetimi" asamasinin temelini “dlciilemeyen
yonetilemez” yaklasimi olusturmaktadir. Bankada hedef gerceklesmeleri, belirlenmis dénemler
bazinda yonetici ve ¢alisanlarin yaptig1 bire bir goriismeler ile takip edilmektedir. Performans
degerlendirmesi yilda iki kez yapilandirilmis olarak uygulanmaktadir. Bununla beraber,
fonksiyonlara 6zel, aylik ve geyrekler bazinda farkli uygulamalar da bulunmaktadir. Hedef
gerceklesmesine iliskin goriismeler yil icerisinde siirekli olarak yapilmaktadir. Tiim ¢alisanlarin
yer aldig1 performans yonetimi sisteminin bir parcasi olarak, yilda bir kez yonetim kadrolari i¢in
de "360 Derece Performans Degerlendirme Uygulamas1" gerceklestirilmektedir. "360 Derece
Performans Degerlendirme Uygulamasi"; bankada yoneticilerin liderlik, yonetsel ve fonksiyonel
alanlarina yonelik ileri-bildirim saglayan 6nemli araclardan birisidir.

Yetenekli Calisanlar1 Bankada Tutmak icin Yoéntemler Nelerdir ve Kariyer
Planlamas1 Nasil Yapilmaktadir?

A Bankast: Biitliin yoneticilik gorevlerinin kurum igerisinden yetisen c¢alisanlar tarafindan
uistlenildigi belirtilmektedir. Bankada calisanlara basarili bir performans sergiledikleri ve
kendilerini gelistirdikleri siirece kariyer yollarmin agik oldugu belirtilmistir. Memur kulvarimdan
miidiiriyet unvanina gelene kadar calisanlarin dahil olduklari iki asamali bir smnav modeli
bulunmaktadir. Uzman Yardimcisi ve Miifettis Yardimcisi unvanindaki ¢alisanlar icin ise kidem
ve yeterlik smavina dayali bir yiikselme siireci mevcuttur. Farkli pozisyonda bankaya giren
calisanlarin, ise baslangi¢ yaptiklar kariyer kulvarlaria gore belirlenmis yiikselme stireglerini
basari ile tamamladiktan sonra iist pozisyonlara terfi etme asamasinda, “firsat esitligi” altinda
yollar1 kesismekte ve farkli kulvarlardan gelen calisanlar ayni rollere aday olabilmektedirler.

B Bankasi: Banka biinyesindeki agik pozisyonlar igin oncelik, i¢ kaynaklara yani banka
calisanlarma verilmektedir. Gorevler ve gerektirdigi nitelikler kurum igi ilanlarla Kariyer
Firsatlar1 aracilig1 ile calisanlara duyurulmaktadir. Goreve kendisini uygun bulan i¢ adaylar,
herhangi bir kisi veya yoneticiden onay almadan ilanlara kendileri bagvurabilmektedir. Kriterlere
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uygun olan adaylar miilakat siirecine dahil edilmektedir. Calisanlar kariyer firsat1 bagvurusu
yaptiginda yoneticilerini diledikleri adimda bilgilendirebilirler. Bankada ytikselmenin basar ile
dogru orantili oldugu ifade edilmektedir.

Yiikselme, dikey veya yatay yonde olabilmektedir. Yetki, sorumluluk ve {icret artisini
beraberinde getirmektedir. Bir {ist goreve gegebilmek i¢in, o gorev taniminin gerektirdigi bilgi ve
deneyim gibi 6zelliklere sahip olmak gerekmektedir. En 6nemli 6l¢iitiin performans diizeyi
oldugu ifade edilmektedir. Ayn1 zamanda kariyerin yalnizca banka boliimii ile siurli olmadig:
bankanin baska istirakleri arasinda da gecisin miimkiin olabilecegi belirtilmistir.

Degerlendirme ve Gelistirme Merkezi Uygulamasinda Sube Miidiirii Adaylarmmn giiclii
yonlerini, gelisim alanlarimi ve potansiyel alanlarini yetkinlikler bazinda degerlendirerek ortaya
c¢ikarmak ve onlar1 yoneticilige hazirlamak amaclanmistir. Degerlendirme sonunda, bir
degerlendirici tarafindan giiglii yonleri, gelisim alanlar1 ve potansiyel yonleri hakkinda adaylara
geribildirim verilmekte ve bankada degerlendirme siirecinden gecen her aday gelisim alanlar:
dogrultusunda egitim programlarina alinmaktadirlar.

Bankada calisanlarin performans: ve emeginin takdir edilmesi gerektigi inanciyla, caligsanlara
tesekkiirleri ifade edecek, bagarisin1 daha somut ve daha kapsamli kriterlerle degerlendirecek bir
"Basar1 Programi” gelistirilmistir. Hedeflere ve olgtimlenen performans sistemine bagh olarak
iistlin performans gostererek katma deger yaratan veya is ve kisisel hedeflerini gerceklestirmek
konusunda 6zveride bulunan ve baskalarina 6rnek teskil eden calisanlar "Basar1 Programi” ile
odiillendirilmektedir. Basarilar kurumsal bellege kaydedilmekte ve Ornek olaylar benzer
basarilarin devamini saglamasi amaciyla tiim ¢alisanlarla paylasilmakta ve 6diil alan ¢alisanlar
intranette tanitilmaktadir.

C Bankas1: Yetenek yonetimi ve yedekleme calismalar1 kapsaminda farkli kademelerdeki gorev
yapan ¢alisanlarin performans ve potansiyelleri degerlendirilmekte kariyer hedeflerine yonelik
gelisim programlari tasarlanmaktadir. Yiiriitiilen liderlik ve yetenek gelisim programlarinin yani
sira sektordeki is okullar1 ve tiniversite igbirlikleri ile tasarlanan egitim ve gelisim aktiviteleri ile
liderlik gelisimlerini desteklemektedir. Yiiksek performanslari ile fark yaratan kisiler arasindaki
calisanlar TMR (Talent Management Review), EDP (Executive Development Plan) ve BIG
(Basarmak igin Gelismek) gibi yetenek programlarma dahil edilebilmektedir.

D Bankasr: Bankada kariyer yonetim araglar1 olarak; nakil (yer degistirme), terfi (gorevde
ylikselme), is rotasyonu, kariyer firsatlari, deneyimli ise alim ve yonetici adayr yetistirme
uygulamalar1 kullanilmaktadir.

Bankada terfi, ayn1 gorevde seviye ylikselmesi veya gorev grubu degisikligi olarak 2 tiirliidiir:
Seviye ylikselmesi; calisanin aymni gorevde, gorevin kapsadig seviyeler dahilinde yetkinliklerinin
artmasi sonucu gerceklesmektedir. (Gorev: Gise Yetkilisi; Seviye Yetkili 4 veya Yetkili 3 veya
Yetkili 2 gibi) Performans1 olumlu olan ¢alisanlarin aynm gorevde deneyim ve yetkinliklerini
arttirarak uzun siire gorev yapmalar1 durumunda, islerine olan katma degerlerindeki artist
tanima ve motivasyonlarimi saglama amaclidir.

Gorev grubu degisikligi; calisanin gorev tanumi kapsaminda yetki ve sorumluklarin
degismesidir. Gorev grubu degisikliginde pozisyonun gerektirdigi gorev seviyesine gegcis
yapilmaktadir. Calisanin yetkinlik diizeyinin yeterli, performans diizeyinin olumlu olmasi
gerekmektedir. Bankada gorevler arasi gegisler ve bunun igin gerekli deneyim, bilgi ve beceri
diizeyi tanimlamak adina Kariyer Haritalar1 kullanilmaktadir. Bankada Genel Miidiirliik kariyer
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haritalari ig ailesi bazinda tanimlanirken, saha igin gorev bazli kariyer haritalar1 bulunmaktadir.
Banka calisanlari olusturulan Kkariyer haritalar1 dogrultusunda ilgi duyduklari gorevlere
istinaden tercihlerini ve/veya taleplerini IK Kariyer Yénetimi'ne iletebilmektedirler.

Etkin kariyer yonetimi agisindan segmentler aras1 gecislerde Kariyer Sistematigi kullanilmakta
ve birimler arasi gegisler desteklenmektedir. Tiim gorevlerde, calisanlara, kendilerini
gelistirebilecekleri kariyer imkanlar1 ve yaraticiifi destekleyen, cesaretlendiren bir is ortami
saglanmaktadir. Yetkinlik Gelisim Programlari, Mentorluk Programlari ve Kogluk Programlari
ile kariyer gelisimleri desteklenmektedir.

E Bankasi: Yetenek Yonetimi ile calisanlarin gelecege dair potansiyelleri belirlenmekte ve bu
yeteneklerin kariyer ve liderlik gelisim planlamalar1 yapilarak iist diizey rollere yetistirilecek
yeteneklerin gelistirilmesi ve bankada tutundurulmasi hedeflenmektedir. Bu kurgu
dogrultusunda yedekleme planlar1 ve banka i¢i aday havuzlari ile siirecler desteklenmektedir.
Calisanlarin  hepsinin  bir yetenek olduguna inanilmakta ve yeteneklerini liderlige
dontigtiirebilmeleri igin onlara kisisellestirilmis performans yonetimi destekleyici, gelisimi
stirekli kilan gelisim araglar1 sunulmaktadir. Yoneticilerin kurum igerisinden yetistirilmesine ve
kendi kariyer yolunu ¢izmesine yonelik yaklasimdan hareketle Kariyer Mimarisi ve Kariyer
Biilteni ile ¢alisanlara imkan sunulmakta, Kariyer Danismanlig; ile ¢calisanlarin kariyer hedefleri
hakkinda bire bir goriismeler gerceklestirilmektedir. Bankada sube midiirii atamasin1 kurum
icerisinden gerceklestirmeye yonelik Gelisim Mimarisi kapsaminda 6l¢gme ve degerlendirme
merkezi uygulamasinda ve devaminda da kisiye 6zel gelisim programlar1 uygulanmaktadur. Ileri
diizey yoOnetici gelisim programi ve genel miidiirlitk degerlendirme merkezi uygulamalari ile
saha ve genel miidiirliik ekiplerinden yonetici rollerine uygun adaylar belirlenmektedir.

Bankada Egitim Olanaklar1 Nelerdir?

A Bankast: Ogrenmenin siirekliligini saglayabilmek icin smif egitimi, is baginda 6grenme, e-
O0grenme ve sosyal 6grenme yaklasimlar siirdiiriilmektedir. Egitim programlarinda yiiz yiize
egitim uygulamalar1 ile birlikte e-6grenme, bilgisayar tabanli simiilasyonlar, mobil egitim
igerikleri, kurumsan tube videolar:, kurumsal wiki sayfalari, gelisim planlar1 dogrultusunda
okuma belgesi paylasimlar1 ve yasayarak Ogrenme uygulamalari gibi alternatif 6grenme
unsurlarindan yararlanilmaktadir. Banka calisanlari 6grenme faaliyetlerine ders aktarici, igerik
saglayici, wiki yazari, video oyuncusu olarak dogrudan katilir ve kurum igi bilgi birikimine
dogrudan katki saglamaktadir. Bankada gorevlerine yeni baglayan calisanlara kariyerime
baglarken programi diizenlenmektedir. Sinif egitimlerinin yani sira uzaktan egitim uygulamalari,
banka miize gezisi, sube staji, egitim sonrasi danisman destegi gibi farkli etkinlikler
bulunmaktadir. Caliganlarin kariyerleri siiresince gorev tanumlarinin gerektirdigi 6zellestirilmis
egitim programlarina katilmaktadirlar. Kariyer haritalar1 dogrultusunda diizenlenen egitimler
disinda tiim ¢alisanlarin yil icinde acik olan egitim katalogundan kendi gelisim ihtiyaclar:
dogrultusunda Teknik Bankacilik ve Yetkinlik ve Beceri Gelistirme konularinda egitim
se¢mektedirler. Banka calisanlarmin sektordeki gelismeleri yerinde izlemeleri ve uluslararasi
bankacilik deneyimleri kazanmalar1 amaciyla yurt igindeki ve yurt digindaki kuruluglarda
egitimlere katilma ve muhabir bankalarda staj yapma olanaklar1 da sunulmaktadir.

Yoneticiler ve yonetici adaylar1 sektordeki gelismelerin ve gorevlerinin gerektirdigi konularda
yonetim gelisimi programlar ile desteklenmektedir. S6z konusu programlar gelisim merkezi
uygulamalari, gelisim danismanligi, farkli is birimlerinde stajlar, davranis bazli ¢alistaylar ile
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teknik bilgi iceren simif ici egitimler, uzaktan egitim ve is basinda 6grenme gibi araglardan
olugmaktadir.

B Bankasi: Calisanlar bankadaki yiiksek performanslar: ve ihtiyaglarma 6zel gelisim ¢oziimleri
ile desteklenmektedir. Bankada 6grenme farkliliklar: gozetilerek gesitlendirilmis egitim kanallar:
kullanilmaktadir. Egitim birimi stratejik is ortag1 olarak goriilmekte ve gelisim faaliyetleri ig
ihtiyaglar: ¢ercevesinde tasarlanmaktadir. Bankarnun farkli birimlerinden katilim ile gerceklesen
Egitim Strateji Komiteleri konu uzmani tam zamanl i¢ egiticiler is hayatindaki deneyimlerini
paylasan profesyonel egiticiler, banka dinamikleri ile uyumlu egitim ¢6ziimleri olusturulmasina
onemli katki saglamaktadir. Banka yoneticilerinin yonetim becerilerini gelistirmek ve ortak
yonetim kiiltlirtinii olusturmak amaciyla Yonetim Akademisi faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Yetkinliklere dayali bir se¢cim ve gelisim sisteminin uygulandigi Yonetim Akademisinde
katilmalarin gelisim siireci insan kaynaklari, egitim mudirligii ve yoneticilerinin ortak
calismalar: ile desteklenmektedir. Egitimler farkli egitim teknolojileri ile desteklenmektedir.
Bunlar, video, animasyon, metin ve gorsel iceriklerden olusan etkilesimli web tabanli egitimler,
hem goriintiilii hem de sesli olarak uzaktan egitime olanak saglayan banka icerisinde kurulmus
web konferans sistemi webinar, katihimcilarin gercek hayatta karsilasacagi riskleri dnceden
gilivenli bir ortamda tecriibe edinmelerini saglayan simiilasyon subesi, cep telefonu, blackberry,
avug ici bilgisayarlar vb. gibi mobil araclarla anlik bilgilendirmeler i¢in kullanilan mobil 6grenme
olarak belirtilmistir.

Egiticileri arasinda pek ¢ok akademisyen olmasinin yaninda Tiirkiye'nin koklii tiniversiteleri ve
egitim kurumlari ile farkli konu basliklarinda bankanin is birlikleri bulunmaktadir. Ogzellikle
tiniversitelerin akademik bilgileri ile bankacilik sektor bilgisi bir araya getirilerek teori ve
uygulamanm harmanlandigy egitimler dizayn edilmektedir. Ayrica 6zellikli konularda egitim
almak {tizere galisanlar {iniversitelerin akademik takvimleri igerisinde yer alan derslere konuk
ogrenci olarak katilabilmektedirler. Banka ve istiraklerinin yOneticilerini bir araya getiren
calisanlara 6zel bir paylasim ve birlikte 6grenme platformu olusturmay: amaglayan "Yoneticiler
Zirvesi" her yil tiim katilimcilara o yila 6zel bir konseptle seslenmektedir.

C Bankasi: Bankada bankacillk akademisi i¢ egitmenler, onde gelen danmigmanlar ve
akademisyenlerle birlikte calisanlarina, c¢alisanlarmin ailelerine, mdiisterilere ve {iniversite
ogrencilerine gelisim programlari sunmaktadir. Calisanlarina yerel iiniversiteler ile Tiirkiye
Bankalar Birligi gibi saygin kurumlarla is birligi aracihiiyla 6zel tasarlanmus sertifika programlar:
saglanmaktadir. Bazi {iniversiteler ile imzaladig1 ortaklik anlasmalar ile ¢alisanlarina yiiksek
lisans programlarini 6zel bir indirimle sunmaktadir.

D Bankasi: Tiim egitim ve gelisim uygulamalari, ¢alisanlarin gelisimini desteklemenin yan sira,
motivasyon ve is tatmini yaratma amaciyla Akademi catis1 altinda gerceklesmektedir.
Akademi'de; calisanlarin potansiyelleri ve tercihleri dogrultusunda hem mevcut gérevleri hem
de organizasyon icinde {istlenebilecekleri farkli gorevler igin gelisim imkanlar1 sunulmaktadir.

Etkin Bankacilik Okuly, Liderlik Okulu, Satis Okulu, Mitkemmel Miisteri Deneyimi Okulu, Is
Gelistirme ve Siire¢ Yonetimi Okulu, Bilgi Teknolojileri Okulu, Yenilikgilik Okulu, Pazarlama
Okulu gibi okullardaki programlar ise giris, kariyer, sertifika programlari, yonetici gelistirme
egitimleri, kurumsal performans egitimleri, uluslararasi egitim ve konferanslardan olusmaktadur.

Ise Giris Egitimleri: Bankada goreve yeni baglayan calisanlarin pozisyonlarma uygun olarak

aldiklar1 egitimlerdir. (Oryantasyon, Temel Egitim, Yonetici Adayi, Miifettis Yardimcisi
egitimleri)
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Kariyer Egitimleri: Kariyer basamaklarinda ilerleyen ¢alisanlarin, teknik bilgi, beceri ve kisisel
gelisimlerini saglayacak egitim programlaridir.

Sertifika Programlari: Caliganlarm bulunduklar: veya aday olduklar1 gorevlerde gerekli olan bilgi
ve becerilerini gelistirmelerine yonelik, sinif ici egitim, e-6grenme, simulasyon, 6édev, smav gibi
farkli yontemlerden olusan karma egitim programlaridir.

Yonetici Geligtirme Egitimleri: Calisanlar1 aday olduklar: bir sonraki goreve hazirlayan yonetim,
liderlik ve bankacilik konularini igeren programlardir. Ust diizey yoneticiler icin de bireysel
gelisim planlar1 hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Yonetici gelistirme egitimlerinde bugiiniin
liderleri smnf ici egitim, birebir danismanlik ve online araglar ile desteklenmekte, gelecegin
liderleri yetistirilmektedir. Bu programlar bir Universite'yle, uluslararasi alanda taninmig kurum
ve egitmenlerle is birligi icerisinde hazirlanmaktadir.

Kurumsal Performans Egitimleri: Bankanin stratejik oncelik ve hedeflerine gore belirlenen,
kurumsal performansi arttirmaya yonelik diizenlenen egitimlerdir.

Uluslararast Egitim ve Konferanslar: Calisanlarin yurti¢i ve yurtdisinda gerceklesen zirve,
konferans ve seminerlere katihmlar1 saglanarak, diinyada ve Tiirkiye'deki yenilikler ile en iyi
uygulama orneklerini takip etmelerine ve iliski agini genisletmelerine imkan taninmaktadir.
Calisanlarin yetkinlik diizeyleri, siuf ici egitimlerin yami sira kisisel ve mesleki gelisimi
destekleyen uzaktan egitim (e-6grenme, video konferans ve webinar) ve igbasi uygulamali egitim
yontemiyle de gelistirilmektedir. Caliganlar, tiim e-egitimlerinin yer aldig1 internet ortamu
kanaliyla zaman ve mekandan bagimsiz ulasabildikleri "Akademi"den, 7/24 evden veya ofisten
mesleki ve kigisel gelisimlerini saglayabilmektedir. Aymi zamanda O6grenen organizasyon
stratejisi paralelinde, deneyimi yiiksek ¢alisanlardan banka i¢i egitmenlik, mentorluk ve kurum
ici kogluk uygulamalarinda destek alinmaktadir. Boylece ilgili alanlardaki tecriibelerin paylagimi
ve gelisimde verimlilik saglanmaktadir.

E Bankas:: Egitim ve Gelisim Yonetimi; bankanin performans artisina katki saglamak ve %801 Y
kusagindan olusan calisanlarin gelisim ihtiyaglarimi ortak bir platformda bulusturup
tamamlamak amaci ile kariyer yolculugunda ¢alisanlar1 desteklemektedir. Calisanlarin gelisim
ihtiyaglarmi proaktif olarak belirleyerek bu ihtiyaci karsilayacak egitim tasarimini blinyesinde
barindirmakta oldugu belirtilmistir. Bankada yeni mezun ¢alisanlarin, oryantasyon siirecinin
ardindan bankaya ve gorevlerine hizli adapte olmalari amaciyla gorevlerine ozel olarak
hazirlanan "Baslangi¢" programlarina dahil edilmektedir. Bu egitimler; temel anlayis1 aktarmanin
yaru sira ¢alisanlara ihtiyag duyduklar bilgi beceri ve yetkinlikleri kazandirmaktadir.

Bankada birimler igerisinde deneyim ve unvan seviyelerine gore farklilasan her ¢alisana, ihtiyag
duydugu mesleki bilgiyi ve vizyoner bakis acisini kazandirmay1 hedeflenmektedir. Calisanin
ihtiyacina yonelik sertifika programlari ile Tiirkiye' de, Avrupa ve Amerika' da bulunan seckin
egitim kurumlariyla is birligi yaparak ¢alisanlarin akademik bilgi ile pratikteki uygulamalar1 en
etkili sekilde deneyimlemeleri saglanmaktadir. Sube, Genel Miidiirliik, Cagr1 Merkezi, Teftis
Kurulu gibi kadrolara 6zel olarak tasarlanan sinif ici egitimler; e-6grenme, simiilasyon, isbasi
egitimleri, okuma-izleme 6devleri ve egitim kitleri ile desteklenmektedir. Zorunlu egitimlerin
yaru sira ¢alisanlarin gelisim ihtiyaclarini karsilayabilecekleri, her yil yenilenen istege bagh smnuf
egitimleri, konferans ve uzaktan egitimleri kapsayan "Gelisim Katalogu" ile piyasalari, giincel
ekonomiyi, bankacilik sektorii hakkinda tiim gelismeleri takip etmeleri, liderlik, kisisel ve
profesyonel gelisim, saglikli yasam ve hobilere yonelik egitimlerle istedikleri konular hakkinda
bilgi kazanmalar1 saglanmaktadar.

Liderlik ve Yetkinlik Gelisimi: Performans Yonetimi Sisteminin Amaci; ¢alisanlarinin performansin
etkin bir sekilde planlamak, izlemek, yonlendirmek, 6l¢mek, gelistirmek ve bireysel performansi
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dogrultusunda banka performans artisina hizmet etmesi temeline dayanan, basarinin somut ve
olciilebilir kriterlerle degerlendirilebilmesini saglayan, siirekli geri bildirim kiiltiirii ile gelisimi
tesvik eden, uzun vadeli yetenek yOnetimi stratejilerine yon vermek igin ihtiyaclarin tespit
edilmesidir.

Zaman ve Mekdn Siniri Olmadan EZitim: Her gecen giin degisen ve siirekli gelisim gosteren egitim
teknolojilerini ve yontemlerini yakindan izlemek, egitim anlayisinin vazgecilmez bir parcasidir.
Bu anlayisla bir egitim ve gelisim portal1 gelistirilmistir. Portalda siirekli zenginlesen istege bagh
e-egitimler, simiilasyonlar ve oyunlar, video platformu, sosyal 6grenme modiilii, kitap 6zetleri
ve makalelerin yer aldig1 kiitiiphane boéliimleri bulunmaktadir. Piyasalar, giincel ekonomi,
bankacilik sektorii gibi teknik konularin yarusira kisisel ve profesyonel gelisim, saghkli yasam ve
hobilere yonelik egitimlerin de yer aldig1 platform ile ¢alisanlar istedikleri yontemle istedikleri
konu hakkinda bilgi sahibi olabilmektedir. Platforma, banka iginden ve disindan bilgisayar
tizerinden erisilebilecegi gibi, mobil uygulamas: da telefon {izerinden erisimi saglamaktadir. Bu
sayede calisanlara, tiim egitimleri diledikleri an, diledikleri yerden takip edebilecekleri, zaman
ve mekandan bagimsiz, hizli, esnek ve kisisellestirilmis bir gelisim ortami sunulmaktadir.

Bankada yetenek yonetimi ve organizasyonel gelisim siirecleri ile yiiksek potansiyelli ¢alisanlarin
potansiyellerini sergilemeleri ve ¢alisanlarin gelisim planlarimin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Potansiyel degerlendirmeleri sonucu olusturulan bireysel gelisim planlar1 ile mevcut
yoneticilerin ve ileride yonetici rolleri i¢in potansiyeli olan banka c¢alisanlarinin liderlik ve
yonetsel becerilerini giiclendirmek amaci ile master kapsaminda egitim programlari, kogluk ve
mentorliik siireci, MBA programlar1 ve yurt ici yurt dis1 konferanslar gibi farkli gelisim araglar:
sunulmaktadir.

Bankada Ucret Politikas1 ve Sosyal Haklar Nasildir?

A Bankast: Banka galisanlarinin parasal ve sosyal haklart BASISEN ile banka arasinda iki yilda
bir kez diizenlenen Toplu Is Sézlesmesi ile piyasa ve giiniin sartlarma gére belirlenmektedir.
Ucretler hesaplanirken, Toplu s Sozlesmesinde belirlenen dénemlerde ekonomik kosullar goz
oniinde bulundurulmaktadir. Calisanlarin sosyal giivenlikleri, “Banka Emekli Sandig1 Vakfi” ve
“Banka Mensuplart Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfi” tarafindan
saglandigr belirtilmistir. Calisanlara Banka Mensuplari Munzam Sosyal Giivenlik ve
Yardimlagsma Sandig1 Vakfi tarafindan ilave emekli ikramiyesi ve ikinci bir maag alma imkani da
sunulmaktadir. Caligsanlara aylik {icretlerinin yam sira yilda 4 maas tutarinda ikramiye
verilmektedir. Genel Kurul tarafindan bankanin bir 6nceki y1l performansi 6l¢iisiinde belirlenen
oranda yilda bir kez kar pay1 6demesi yapilmaktadir.

Bankada belirlenen siavlarda basari saglayan galisanlara ingilizce, Almanca ve Fransizca dilleri
icin yabancr dil tazminati 6denmektedir. Uzmanlik kadrosunda gorevlendirilen mensuplara
uzmanlik tazminati, tam gilin calisan avukat, mimar, miihendis ve Bilgi Teknolojileri
Boliimlerinde gorev yapan calisanlara gorev tazminati 6denmektedir. Bankada ¢alisan miifettis
yardimcilarina yapilan ddemelerin yani sira ikamet adresinde ya da ikamet adresi diginda
bulunma durumlarina gore ayrica giindelik verilmektedir. Belirtilen 6demelere ilave olarak;
calisanlara bulunduklar1 gorevin gerektirdigi Kasa Tazminati, Ortak Servis Merkezi Tazminati
ve Cagr1 Merkezi Tazminat1 gibi tazminatlarin da 6dendigi belirtilmektedir.

Calisan performansma Onem verildigi belirtilen bankada, calisanlarin bireysel performansi
dogrultusunda yiiksek verimlilik 6denegi, {irtin bazl satis primleri ve yonetici primi gibi
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uygulamalar da bulunmaktadir. Calisanlar, banka ihtiyaglar1 ¢ercevesinde yurt disi subelerde
gorevlendirildiklerinde bulunduklar iilkenin kogullarma uygun ticrete tabi olmaktadir.

Banka galisanlari, sosyal ihtiyaclarini karsilamaya ve kendilerine daha yiiksek bir is ve yasam
standardi saglamaya yonelik sosyal haklardan da yararlanmaktadir. Bu kapsamda; calisanlara
saglhk yardimi, o6gle yemegi, servis, ¢cocuk zammi, evlilik, dogum ve dogal afet yardimi
yapilmaktadir.

Banka, 1-5 y1l (5 y1l dahil) ¢alisanlar igin 15 is giinii, 6-10 y1l (10 y1l dahil) calisanlar i¢in 18 is giindi,
10 y1ldan fazla ¢alisanlar igin 23 is giinii izin imkanu ile birlikte hastalik, evlilik, 6liim, dogum ve
stit izni gibi izin haklarin ¢alisanlarina sunmaktadir.

B Bankast: Bankada calisanlarin performansi ve emeginin takdir edilmesi gerektigi inanciyla,
calisanlara tesekkiirleri ifade edecek, basarisini daha somut ve daha kapsamli kriterlerle
degerlendirecek bir "Basar1 Programi” gelistirilmistir. Hedeflere ve ol¢timlenen performans
sistemine bagli olarak {listiin performans gostererek katma deger yaratan veya is ve kisisel
hedeflerini gergeklestirmek konusunda 6zveride bulunan ve baskalarina ornek teskil eden
calisanlar "Basar1 Programi" ile odiillendirilmektedir. Basarilar kurumsal bellege
kaydedilmektedir. Ornek olaylar benzer basarilarin devamini saglamasi amaciyla tiim
calisanlarla paylasilmakta, 6diil alan ¢alisanlar intranette tanitilmaktadir.

Bankada tiicretlendirme temel olarak performansa dayanmaktadir. Elde edilen basar1y1, finansal
hedef gerceklesme, risk yonetimi, miisteri memnuniyeti gibi dengeli ve objektif kriterlerle 6lgen
GPS prim sistemi ile ¢alisanlar 6diillendirilmektedir. Kisisel ddiillendirmeler seffaf bir sekilde
calisanlarn kendisi ve yoneticileriyle paylagilmaktadir. Bankada esit ise esit {icret politikasi
uygulanmaktadir. Artan sorumluluklarla paralel, sektor ve i¢ dengeyi gozeten {icret artiglar:
gerceklesmektedir. Yilda bir kez yapilan {icret artislarinda, enflasyon gelisimi, sektor {icret
verileri dikkate alinarak rekabetci ticret yapisi saglanmaktadir.

Bankada ticret paketi aylik maasin yani sira her ay maasin 1/3’ii oraninda ikramiye, yilda bir prim
O0demesi, yemek fisi, yabanci dil tazminati ve diger yan 6demelerden olusmaktadir. Miifettis
gorevlerine ayrica Istanbul icinde ve diger illerde gorev yaparken ulagim, konaklama ve yemek
giderleri i¢in harcirah 6denmektedir. Yazili ve sozlii yabanci dil sinavlarinda alinan puan,
Yabanci Dil Tazminati'min derecesini belirlemektedir. Ingilizce, Almanca, Fransizca ve Ispanyolca
dilleri igin y1lda on iki kez olmak iizere tazminat ddenmektedir.

Calisanlarin performans stireci, somut ve 6l¢iilebilir hedeflere dayali olmasindan dolay: oldukca
objektif olarak tasarlanmigtir. Senenin baginda belirlenen banka hedefleri dogrultusunda,
calisanlar yoneticileri ile birlikte kendi gorevlerine uygun hedefler belirlemektedir. Bu hedefler
yil icinde takip edilip gerekli degisiklikler ve yonlendirmeler yapilmaktadir. Alti ayda bir
gerceklestirilen hedeflerle karsilastirilarak performans diizeyleri belirlenmektedir. Calisanlarin
performans diizeyi, kisisel kariyer planlarmi olusturarak, kendilerini gesitli gorevlere aday
gosterebilmelerini saglar ve ticretlerini etkilemektedir.

Genel Miidiirliik binalarina ve bazi subelere ulagim servisler ile saglanmaktadir. Ogle yemekleri
icin subelere aylik yemek fisleri verilmektedir. Genel Miidiirliik ¢alisanlar1 bina icindeki
kafeteryada yemek yemektedir. Banka calisanlarmin 6zel saglik sigortas: ve hayat sigortas:
bulunmaktadir. Dis tedavisi, gozliik, cam ve lens gibi, 6zel saglik sigortasi kapsaminda olmayan
saglik harcamalar: icin de bankanin 6zel Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi'min hizmetlerinden
yararlanilabilmektedirler.
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Caliganlara dogum glinlerinde bu mutlu giinlerini paylasabilmek amaciyla hediyeler
gonderilmektedir. Her yilin son haftasinda "Yilbast Kutlamalar1" kapsaminda tiim calisanlarin
katildig1 kokteyller organize edilmektedir. Subelerde de de ayn1 yaklagimla ortak kutlamalar
yapilmasi saglanmaktadir. Banka c¢alisanlarinin ¢alisma ortami disinda sosyal olarak bir araya
gelmeleri amaciyla "Hobi Kuliipleri" faaliyetleri aktif olarak devam etmektedir; Fotografcilik
Kuliibii, Sualt: Sporlar1 Kuliibii, Doga Sporlar1 Kuliibii, Tiyatro, Trekking, Yelken, Sinema, Kosu,
Tiirk Sanat Miizigi ve Tiirk Halk Miizigi Kuliibii mevcut kuliiplerdir. Calisanlarin yararlanmasi
amaciyla, tirtinlerinde ya da hizmetlerinde indirim uygulayan firmalar ile anlasmalar yapilmakta
ve bu anlasmalar intranette calisanlarla paylasilmaktadir. Her ay Tiirkiye'nin gesitli illerinde
yapilan sosyal aktivitelere bilet rezervasyonu yapilmakta ve indirimli olan bu fiyatlar ¢alisanlara
duyurulmaktadir. Bu aktiviteler sinema, konser, tiyatro, gezi kategorilerinde yapilmaktadair.
Genel Miidiirliik Binasinda 6gle yemegi tatillerinde saglik, egitim, cocuk bakimi, sosyal konular
vb. konularda seminerler diizenlenmektedir. Genel Miidurliik binalarindaki Kuafor, lostra ve
kuru temizleme hizmetlerinden ¢ok uygun fiyatlarla faydalanabilmektedirler. Genel Miidiirliik
binalarindaki kapsamli spor salonlari mevcuttur ve calisanlar egitimli spor antrendrleri ile
calisma imkan1 bulmaktadirlar.

C Bankast: Calisan destek hizmetleri ve yan haklar1 banka calisanlarma saglik sigortasi, hayat
sigortasi, ¢alisan destek programi, servis hizmeti, isveren katkili bireysel emeklilik ve cesitli
hizmetlerde avantaj saglayan biinyeye dahil kart gibi yan faydalar ¢alisanlara sunulmaktadir. Ust
diizey yOneticiler ve calisanlarin bankanin ticretlendirme politikas1 geregince sabit ve performans
bazli gelir elde etmektedirler.

D Bankasi: Bankada ¢alisanlara ticretin yani sira, aylik briit {icret tutar tizerinden yilda 4 kez
ikramiye verilmekte olup gérevlerine gore calisanlar, kasa tazminati, Ingilizce seviyelerine gore
yabanci dil tazminati gibi tazminatlardan da yararlanmaktadir. fnsan Kaynaklari Uygulama
Esaslarinda belirtilen, yabanci dilde egitim veren iiniversite ya da yabanc liselerden mezun
olanlar, bu tazminat1 herhangi bir sinava girmeden almaya hak kazanmaktadur.

Bu tazminati almak ya da mevcut yabana dil tazminat derecesini yiikseltmek isteyen her
calisanin TOEFL, IELTS veya TOEIC sinavindan belirli bir taban puani almasi ve bankada yilin
¢esitli donemlerinde diizenlenen s6zlii sinavlarda basarili olmas1 gerekmektedir.

Yiligerisinde belli hedeflere ulagildiginda performans primi, belli kideme ulagildiginda ise kidem
tesvik primi gibi prim 6deneklerine hak kazanilmaktadir. Calisanlar, gosterdikleri performans ve
yaratic katkilarindan dolay: tesekkiir mektubu, takdirname ya da parasal 6diil almaktadir.
Calisanlar ayrica oliim yardimi, dogal afet yardimi, maluliyet yardimi, 6liim ve yaralanma
tazminati, aile yolculuk yevmiyesi, go¢ tazminati, seyahat harcirahlar1 gibi sosyal haklara
sahiptir. Lojmanlarin bulundugu yerlerde gorev yapan sube miidiirleri, ihtiyaglarma gore
miifettis lojmani olanagindan yararlanabilmektedir. Genel miidiirliik binasma Istanbul'un gesitli
semtlerinden hareket eden servisler bulunmaktadir.

Banka ¢alisanlarina ve bakmakla ytiikiimlii olduklari aile fertlerine de, Banka Mensuplar: Tekatit
Sandig1 Vakfi tarafindan saglik hizmeti verilmektedir. Bunun yaru sira, belirli yerlerde vakfin
oldugu hastane, goriintiileme ve laboratuvar merkezleri de bulunmaktadir. Calisanlar;

* 1yildan 5 yila kadar (5 y1l dahil) calisma siiresine sahip olanlar 15 isgiinii

* 5yildan fazla 15 yildan az caligma stiresine sahip olanlar 20 isgiinii

* 15 yi1l ve lizerinde caligma siiresine sahip olanlar ise 26 isgiinii izin kullanur.
Ayrica bankada, hastalik, evlilik, 6liim, dogum ve siit izni gibi izin haklar1 gegerlidir.
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E Bankasi: Bankada gelir yonetiminin amaci ¢alisanlarin bankaya bagliligini, memnuniyetini,
motivasyonunu ve sinerjiyi arttirmaktir. Bu dogrultuda bankanin ve Insan Kaynaklarinin
stratejileri ve hedefleri ile paralel, yeni yetenekleri kazanmayi, ¢alisanlar1 elde tutmay: ve
performansi arttirmay1 hedefleyen iicretlendirme ve 6diillendirme modelleri uygulanmaktadir.

I¢ denge ile uyumluy, adil ve seffaf {icretlendirme, agir1 risk iistlenmeyi 6nleyici, bireysel ve
biitiinsel hedef-performans odakli yaklasim ile katma deger oraninda odiillendirme
hedeflenmektedir. Bankadaki her bir gérevin sorumluluk boyutu, is biiyiikliigii, mesleki bilgi ve
beceri gereksinimleri, sektdrde bulunabilirli§i ve yonetim alam genisligi gibi kriterler dikkate
alinarak belirlenen politikalar bulunmaktadir. Yilda en az iki bagimsiz danmismanlik sirketi ile
ticret ve yan haklar aragtirmalarina katilim saglanarak belirlenen politikalarin giincel ve sektore
kiyasla hedeflenen seviyede olmas1 amaglanmaktadar.

Yilda bir kez iicret artis1 gergeklestirilir. Banka ve Insan Kaynaklar: stratejileri, sektér zam
oranlari, enflasyon beklentisi ile performans dikkate alinarak {icret artislar1 gerceklestirilir.
Maaslar, yilda on iki ay tizerinden, her ay sonunda ve briit olarak 6denir. Goreve gore tazminat,
hararah gibi uygulamalar bulunmaktadir. Banka hedeflerine ulagimi desteklemek amaciyla,
performans odakl1 6diillendirme sistemleri kurgulanmaktadir. Calisanlar bankaya yaratacaklar:
katma degere gore yillik bonus veya aylik/ii¢ aylik/alt1 aylik prim modelleri ile yonetilmektedir.

Tiim ¢alisanlara 6gle yemegi imkan saglanir, genel miidiirliik caliganlar: igin servis ve mesai
servis imkan: da bulunmaktadir. Tiim c¢alisanlarin SGK kapsaminda olmalarmnin yamni sira
calisanlar, 6zel saglk sigortasi kapsamindadir. Bakmakla yiikiimlii olduklar: aileleri de (es-
cocuk) Ozel saghk sigortasi kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Ozel saglik sigortasina ek
olarak ferdi kaza ve hayat sigortasi da bulunmaktadir. izin uygulamalarinda Is Kanunu gegerli
olup, yani sira gesitli mazeret izin uygulamalari da bulunmaktadir. Calisanlarin yasam kalitesini
ve is verimliligini arttirmak amaci ile gesitli yardim (dogum, kira, tasinma, yol, giyim gibi)
uygulamalarimin yani sira yan hak olanaklar: bulunmaktadir.

Banka calisanlarmm kapsayan performansa dayali ve dolayisiyla degiskenlik arz eden
iicretlendirme, asagida belirtilen unsurlara gore belirlenmektedir:

* Tim bireysel ve toplu performans degerlendirmeleri, gercek performansin ortaya
¢itkmasina yetecek bir zaman diliminde gergeklestirilmelidir.

* (Caligsanlarin bireysel performansi ilgili donem boyunca yalnizca mali olarak olgiilebilir
kriterlere gore degil niteliksel kriterlere gore de degerlendirilmelidir. S6z konusu
niteliksel kriterler, ¢calisma alanina iliskin bilgiler, yonetim becerileri, verimlilik ve genel
mesleki davraniglar, iiretilen ise yonelik ilgi ve katki diizeyi, Banka politikalarma
uygunluk gibi hususlar1 icermeli, ancak bunlarla sinirli olmamalidir.

* (Calisanlarin banka prosediirleri ve politikalarina uymamasindan kaynaklanan her tiirlii
aksaklik veya hatalar1 hedeflerin gerceklestirilmesiyle telafi edilemez.

=  Yonetim Kurulu calisanlarin bankada tutulmasi ve tesvikler ile tistlenilen riskler
arasindaki baglantmin iyilestirilmesi amaciyla uygun gordiigii siire boyunca, onaylanan
toplam performans ikramiyesi havuzundan 6deme yapmayi erteleyebilir, ertelenmis
tutarm belirli bir yiizdesi, tutarin tamami 6deninceye kadar miiteakip yillar icinde
menfaat sahibine 6denir.

Bankada performansa dayali licretlendirme bilegeni seviyesi, piyasa kosullar1 ve bankanin uzun
vadeli hedefleri (riskler ve sermaye maliyeti dahil) ile iligskilendirilmesi gerektigi ifade
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edilmektedir. Performansa dayali olmayan bilegenler ile performansa dayal bilesenler arasinda
uygun bir oran olusturularak {icretlendirme toplaminin belirlenmesi gerektigi belirtilmisgtir.

SONUC VE TARTISMA

Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6zel ve yabanci sermayeli bes biiyiik bankanin insan kaynaklar:
uygulamalarma yonelik yetkinlik yonetimi uygulamalarinin neler oldugunun incelenmesi
benzerlikleri ve farkliliklarimin anlagilmasi amaciyla yapilan bu ¢alismada bankalarin faaliyet
raporlari, resmi internet sayfalar1 ve Bankalar Birligi internet sayfas: incelenmistir. Essiz miisteri
deneyimleri tasarlamak mutlu miisteriler yaratarak sektorde oncii olmak ve karhliklarim
stirdlirebilmek amaciyla bankalarin insan kaynagina onem vermeleri onlar1 hedefleri
dogrultusunda desteklemektedir. Buna gore elde edilen verilerden yola ¢ikarak bankalarin ise
alim siireglerinde deneyimsiz adaylarda genellikle yetenek smavlarmin yapildigi, deneyimli
adaylarda ise miilakat seklinde goriismeler ile segme ve yerlestirme yapildig1 gorilmiistiir.

Aragtirmanin  verileri degerlendirildiginde bankalarda yetenekli calisanlarmn performans
Ol¢timleri somut verilere dayanarak yapilmasi hedeflenmistir. Senede bir ya da iki kez
performans ol¢liimii yapildigi, yoneticilerle yapilan goriismelerle ¢alisanlara performanslarinin
iletildigi belirtilmektedir. Yetenekli ¢alisanlar1 bankada tutmak ic¢in yontemler ve kariyer
planlamalarina bakildiginda bankalarda kurum igi yiikselmeler desteklenmektedir. Acik
pozisyonlarin ¢alisanlara duyuruldugu yetenek havuzlari olusturuldugu yatay ya da dikey gorev
degisiklikleri sinav, egitim ya da miilakat yollar1 ile gergeklestirildigi belirlenmistir.

Bankalardaki egitim olanaklar1 ¢alisanlarin ise giris egitimleri, is basi egitimleri ve siirekli
o0grenme seklinde devam etmektedir. Egitimler tasarlanirken i¢ egitmenler, dis firma egitmenleri,
akademi ve tiniversitelerden destekler alinmaktadir. Smif ici egitimler oldugu gibi siireli
programlar kapsaminda farkli egitim programlarina katilim imkan: verilmekte ve teknolojideki
gelisimin etkisi ve egitime her yerden her zaman diliminde ulagabilme imkani saglanabilmesi
icin mobil egitim uygulamalar1 da ¢alisanlara sunulmaktadar.

Ise alim siireglerinde teknolojideki gelismelerin sagladigi olanaklar kullanildiginda daha gok
aday bulma imkani saglayabilecegi gibi adaylarin se¢me ve yerlestirme stirecleri adaylara da
kolaylik saglayacaktir. Bankacilik gerek finans gerekse insan y&netiminin birlikte ele alindig:
sektorlerden biri olmasi dolayisi ile bankacilik okulu mezunlarina éncelik taninmas: sistemin
onceden bilinirligi dolayis1 ile adaptasyon siirecini kisaltacagl diisiiniilmektedir. Yonetici
pozisyonlar1 icin ise alimlarda ise miilakat yonteminin yarmsira bagimsiz degerlendirme
merkezlerinden faydalamilmali, deneme siiresi ekip ile uyum agisindan degerlendirilerek ise
alimlar1 yararli olacaktir.

Egitim agisindan bakildiginda her pozisyona esit ve adil sekilde davranilarak ¢aliganlarmn istek
ve gorevlerinin gerektirdigi egitimlere katilmalar1 saglanmalidir. Egitim kataloglarmin yeni
calisan ve deneyimli ¢alisanlar igin ayr1 ayri tasarlanmasi yararh olacaktir. Egitim siiresi net
olarak alt1 aylik ya da yillik periyodlarla ilan edilmeli ve uygulanmasi saglanmalidir. Egitimden
alinan sonuglar degerlendirilerek egitimin hedef kapsaminda olup olmadig: takip edilmeli
gerekli ise ek egitimlerle desteklenmelidir. Ise alim siirecinde yogun sekilde tasarlanan
egitimlerin devamlilig1 saglanmalidar.

Egitim saglayacak dis egitim uzmanlarinin akademik Kkariyerleri géz oniine alinarak ve
sektordeki faaliyetleri incelenerek segimler yapilmalidir. Alaninda diinya ¢apinda ¢alismalarimi
ispatlamis egitmenler davet edilmelidir. Egitimin isle ilgili zorunlu boliimleri gibi kisisel gelisimi
destekleyici egitimlere de miimkiin oldugunca yer verilmelidir. Bankacilik ve faaliyetlerini
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ilgilendiren alanlarda ulusal ve wuluslararasi sempozyumlara ¢alisanlarin katilimlar:
desteklenmelidir. Diinyay1 yakindan takip edebilmek agisindan yabanci dil bilgisi olan
calisanlarin desteklenmesi Ogrenilmesi icin de gerekli aktivitelere imkan yaratilmasi
saglanmalidir. Ise alimlarda istenen yabanc dil bilgisi olan ¢alisanlarin ve bu alanda gelisim
saglayan calisanlarin tesvik edici ddiillerle desteklenmesi saglanmalidir.

Cagdas diinyanin en ileri degerlendirme metodu olarak halihazirda tigytiz altmis derece
performans degerlendirme metodunun uygulanmasi bankacilik alaninda kalite ve karlilig
artiracaktir. Bu nedenle IK departmanlarinin gegmis 6n yargilardan armarak kurumsal gelisimi
destekleyen alanlara yonelirken [K'nin gerektirdiklerini gz oniinde bulundurmalidir.
Performans ol¢iimleri iki ana grupta degerlendirilerek hedef ve yetkinlik bazli olarak yapilirken
objektiflik, aciklik, dogruluk, seffaflik esitlik gibi temel o6l¢iim ilkeleri daha iist diizeyde goz
oniine alinarak yapilmalidir. Boylece gercekgi sonuglara erisim saglandiginda performansla ilgili
eksiklikler gereklilikler 6ncelikler hedefler yeni bastan ortaya daha net sekilde konulabilecektir.
Performans Ol¢limlerinde dig uzmanlardan daha fazla yararlanilmali, performans o6lgiim
prensiplerine tam olarak uyulmalidir. Bu eksikliklerin giderilmesine yonelik gerekli egitim
planlar1 tasarlanmalidir.

Performans bazli hedefler objektif sekilde verilirken 6l¢timlemeler de belirli zaman araliklarinda
ilan edilerek geribildirimler verilmelidir. Yetkinlik bazli hedeflerde 6rnegin, iletisim, takim
calismasi, miisteri memnuniyeti, yaraticiik, zaman yonetimi gibi konularda somut olmayan
degerlendirmelerden kaginilarak motivasyon diisiiriicii uygulamalardan uzak durarak olay bazl
somut orneklerle aciklanabilecek sekilde notlandirma yapilirken sadece bir yonetici tarafindan
degil birden fazla paydas yani is arkadasi, miisteri ve tist yOnetici tarafindan birbirinden
bagimsiz sekilde yapilan degerlendirmelerin ortalamasi ya da agirliklandirilmis degerlendirme
kullanilarak tamamlanmasi saglanmalidir. Tek yonlii degerlendirmelerin caligani tatmin
etmedigi gibi gercekleri net olarak yansitmadig: da agiktur.

Son basamak olan kariyer yollarinin agik olmasi kariyer gelisim planlarmin yapilmasi aym
kademede caliganlarm bekletilmesi yerine gelisim imkaninin verilmesi motivasyon is tatmini ve
performans agisindan 6nemlidir. Somut olmayan olgiim teknikleri ile belirlenen performans
notlar1 kariyer imkanlari icin 6n eleme segenegi olarak sart kogulmamali, son iki dénem ya da
son ii¢ donemki performans notlar1 ile 6n eleme secenekleri belirlemek yerine potansiyel
adaylarin uygun sekilde degerlendirmeleri ve kariyerin gerekliliklerini saglayan temel sartlari
saglayan adaylarla stirecler isletilmeli ve katilim imkani artirilmalidir.

Kurumsal gelisim agisindan bakildiginda ise calisan memnuniyeti kurumsal karlilig
ylikseltecektir. Egitim, sertifika, yabanci dil bilgisinin yaninda teknik ve yonetim becerilerinin
somut smnav teknigi ile olgiimlenerek puanlandig: seffaf bir modelin gelistirilmesi ve tiim
calisanlarin terfi siirecinde uygulanmasi daha esit ve adil ve gelisime acik bir yapin
kurulmasina imkan verecektir. Kariyer planlamas: siireci igin i¢ kaynaklarin hassasiyetle ele
alinmasi ve bunun motivasyonu artirici etkisi yadsinamazdir. Stiphesiz biitiin bunlar1 yapacak
olan 1K departmaninda gergek anlamda insan kaynaklari uzmanlari ve duygusal emek
uzmanlarma ihtiyag oldugu agiktir. Degisen ve gelisen teknoloji bir yandan miisteri beklentilerini
artirmakta diger yandan da kurumlarin etkili miisteri deneyimleri siiregleri yaratmalarma olanak
tanimaktadir. Kurumlarin en etkili basar1 faktorlerinden olan insan kaynag siireg tasarimlar: ve
uygulanmasinda oldukca 6nemlidir. Bu sebeple kurularin gerek ise alm gerek egitim gerekse
kariyer planlama ve ddiillendirme siireglerini hassasiyetle yonetmeleri gerekmektedir. Yaratilan
calisan deneyimindeki basarmin mdiisteri beklentilerine ve giiniin sonunda kurum karliligina
yansiyacag1 goz oniine alinarak insan kaynaklari yonetimi ele alinmalidir. Insan kaynaklarinin
kurumlardaki iglevselligi aktif hale getirilmelidir. Bankacilik insan kaynaklar1: uygulamalarmin
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degerlendirildigi bu calismanin alanla ilgilenen uzman ve yoneticilere yol gosterici olacagi
disuntilmektedir.
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XIX. ytizy1l, Osmanli Devletinde ¢nemli reformlarin yapildig: bir degisim ve doniisim cag:
olmustur. Bu yeniliklerden birisi de {ilke genelindeki erkek niifusun sayilip kayit altina
alinmasidir. 1831 yilinda II. Mahmut déneminde Osmanl Devleti'nde modern anlamda ilk niifus
sayimlar1 yapilmistir. Bu sayimlar sonucunda iilke genelinde yasayan niifus yapismin temel
ozelliklerini elde edebilecegimiz 6nemli tarihi belgeler ortaya ¢ikmistir. Basbakanlik Osmanl
Arsivinde NFS.d (Niifiis Defterleri) koduyla muhafaza edilen bu belgeler Osmanl Devleti'nin
ictimai yapis1 agisindan 6nemli oldugu kadar, yerel anlamda da 6nemli bilgiler ihtiva etmektedir.
Bu calismada Bagbakanlik Osmanli Arsivi'nde NFS.d koduyla, 2794 ve 2796 numarada kayith
“Van Vilayeti, Van sancagi, Gevas, Karcikan, Havasur, Vastan kazas1 Miislim defteri ve Van
Vilayeti, Van sancagl, Van (nefs) kasabasi (mahalleler) kazas1 Miislim defteri” tanitim ve
degerlendirmesi yapilmaya caligilmustir.

*Bu g¢alisma Prof. Dr. Ali AKTAN danismanhiginda 2014 yilinda tamamlanan yiiksek lisans tezinden
tlretilmistir.
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GIRIS

Genel olarak savaglar, biyografiler, kahramanliklar ve benzeri konular simdiye kadar
aragtirmacilarin iizerinde durmay: tercih ettikleri 6nemli alanlar olmustur. Ancak son
zamanlarda bu konularin yaninda toplum ve toplumsal gruplarla ilgili olarak sosyal ve yerel
tarihi arastirmalar sayisinda diinyada ve iilkemizde ciddi bir artis olmustur. Bu durum arsivlerde
bulunan ictimai ve sosyal hayat ile ilgili bilgi iceren belgelerin 6énemini arttirmigtir. Kaynak,
kapsam ve yontem genislemesinin bir sonucu olarak ilk defa 1831 tarihinde kaydedilmeye
baglanan niifus defterleri sadece demografik agidan degil ayrn1 zamanda bir yorenin sosyo-
ekonomik yapisini ortaya koymasi agisindan Onemli arsiv belgeleridir. 1836 tarihli Van
bolgesinin Miislim erkek niifusun bilgilerini iceren s6z konusu arsiv belgelerine de bu noktay1
nazardan bakmakta fayda vardir. Bu g¢alismamanmn amaci XIX. asrin ilk yarisinda Van
Vilayeti'nin demografik durumunu ortaya koymaktir. Van yoresinin tarihi gegmisi konunun
kapsami disinda oldugu icin ele alinmamistir (Van bolgesinin tarihi ge¢misi icin su ¢alismalara
bkz: Kilig, 2001; Kilig, 2012; 506-513; Abdulkadiroglu, 1992; Alahverdi, Giiven, 1995; Cadirci,
2011).

2794 ve 2796 Numarali Van Vilayeti Miislim Niifus Defterlerinin Tanitilmasi

Bu calismada istifade edilen arsiv belgeleri Osmanli Arsivi'nde 1836 tarihli, Van niifus yoklamasi
sonugclarini ihtiva eden 2794 numarali Van Vilayeti, Van sancagi, Gevas, Kar¢ikan, Havasur,
Vastan kazas1 Miislim defteri ve 2796 numarali Van Vilayeti, Van sancagi, Van (nefs) kasabasi
(mahalleler) kazas1 Miislim defteri olarak kayith iki ayr1 niifus defteridir. Birinci defter 76 ikincisi
ise 122 sayfadan olusmaktadir (BAO, NFS.d: 2794, 2796).

2794 numarali ilk defterimiz ciltsiz ve ebrusuz olup defterin 1-3 ve 76. sayfalar1 bostur. Defterin
ebad1 ise 16x45’tir. 2796 numarali ikinci defterimizde ayni sekilde ciltsiz ve ebrusuz olup defterin
3-4, 58-59,78-79, 98-101, 102 numaral1 sayfalar1 bostur. Defter 17x45 ebadindadir. Defterin bilgi
formundaki aciklamalar kismunda; “Yirtilma ve kimyasal yanmaya bagli olarak defterin biitiin
sayfalarimda degisen oranda eksiklikler mevcuttur” agiklamasi yer almaktadir (BAO, NFS.d: 2794,
2796).

Defterlerde Van Vilayetine tabi mahalle ve koylerde yasayan niifusun siilale lakaplar1 ve erkek
bireylerin kayitlar1 yer almaktadir. Yerlesim birimleri kaydedilirken, baglarina kdy oldugunu
belirtmek i¢in karye kelimesi konulmustur. Koyiin adindan sonra, hanelerde (Goyting, 1979: 331-
348) yasayan erkek niifusun adlari siralanmistir. Istisnalar hari¢ genellikle kéy muhtari veya
imami koyde ilk sirada kaydedilmistir.

2794 numaral defterde sahislarin meslekleri, siyah miirekkep ve kisi numarasindan sonra
kaydedilmigken 2796 numarali defterde meslekler hane ve kisi numarasimin yukarisinda,
yukariya dogru kirmizi miirekkeple yazilmistir. Yine ikinci defterimizde kirmizi miirekkeple s6z
konusu kaydin yapildig: tarihte veya daha 6nce olenleri belirtmek icin 6len kisi admnin {izeri
kirmizi kalemle cizilerek cizginin yukarisinda kisinin vefat ettigi anlaminda fevt kelimesi
yazilmigtir. Ayr ¢izginin agagisina da 6liim tarihi hicri takvime gore yazilmustir. Her iki defterde
de hane ve kisi numaralar1 kirmizi miirekkeple yazilmistir. 2796 numaral defterde hane ve kisi
numaralarina ek olarak kisilerin meslekleri, bulunduklar1 yer, 6liim tarihleri ve gorevleri gibi
ozelliklerini belirten durumlar da kirmizi miirekkeple yazilmistir. Ayrica defterin kayit altina
alindig tarihte Van yoresinin sakinlerinin stiilale adlariyla birlikte kaydedilmesi kisilerin hangi
aileye mensup oldugunu tespit edilmesi noktasinda onemli bir kolaylik saglamistir.
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Biitiin diinyada oldugu gibi Osmanli’da da ¢ocuklara dini inanglar, sevilen ve saygi duyulan
sahsiyetlerden etkilenerek isim verilmekteydi. 1836'l1 yillarda ¢alismamiza konu olan bolgede
cogunlukla Mehmet, Ahmet, Ali, Abdullah, Osman, Musa, Mahmut, Hasan, Hiiseyin, Mustafa
gibi adlarin kullanildig1 goriilmiistiir. Kullanilan isimler daha ¢ok Peygamberler, Ehl-i Beyt ve
Dort Halife isimleri olup yore halkinin muhafazakar kimligini ortaya koymas: bakimindan
onemlidir. Bu isimlerin ailelerde, babadan ogula gecerek miiteakip kusaklarda yasatilmasi secere
tespitinde kolaylik saglayabilir (Topal, 2010: 13). Bu ¢alismanin kapsami yukarida numaralarim
verdigimiz iki defterle sinirli olsa da Osmanli Devleti tarafindan ayn1 amagla gerek Van eyalet
merkezinin gayrimiislim niifusu gerekse Van’a bagh Aglat ve Adilcevaz kazalarmin niifusu da
kayit altina alinmustir. Bu defterler de Ziilfiye Kocak Hasan Taskiran ve Sehmus Bingiil
tarafindan transkript edilip degerlendirilmistir (Bingtil, 2016: 101-116; Kogak ve Tagkiran, 2014:
421-442; Kogak ve Tagkiran, 2014: 718-738; Yilmazcelik ve Kartal, 2019: 193-208; Kartal, 2019: 256-
264).

1836 Niifus Sayimina Gore Van Eyalet Merkezinin Demografik Yapisi

Elimizdeki arsiv belgelerinden 1836 tarihinde Van Vilayetine bagl yerlesim yerlerinde yasayan
ailelerin isimleri, bu bolgelerdeki niifus hareketleri, mahalle muhtarlari, dini gérevliler, askerler,
halkin kullandig isimler ve bu kisilerin fiziksel 6zellikleri, yerlesim yerlerinde bulunan hane
sayisi gibi yerel tarih arastirmalari i¢in son derece 6nemli bilgiler tespit edilmistir.

Saymmin yapildig1 1836 senesinde Van’a bagli bulunan hemen hemen her kdyde bir muhtar ve
imam bulundugu tespit edilmistir. Memurlar, 6zellikle vergi ve askerlie elverisli olup olmadig:
gibi hususlar1 goz oniinde bulundurarak, bolgede yasayan Miisliiman erkek niifus yasa gore
smiflandirilmistir. Bu siiflandirma; tiivana (giiglii kuvvetli), sab-1 emred (sakali biyig1 ¢itkmamais
geng), sibyan (gocuk), miisin (yasli), char ebru (biyig1 yeni ¢ikmus) gibi kelimelerle defterlere
kaydedilmistir (Kartal, Uysan, 2018: 533).

Defterde kayit altina alinan diger bir husus ise s6z konusu yerin gog alip vermesi olmustur. Ad1
gecen mahalle disardan go¢ almissa mahalleye tasman kisinin isminin yukarisina bagka yerden
geldigini gosteren ve Farsca gelmek anlamina gelen dmed kelimesi yazilirken, mahalleden
disariya gidenleri belirtmek icinse Farsca gitmek anlamina gelen reft be ibaresi kullanilmig ve
geldikleri gittikleri mahalleler tarihleri ile birlikte yazilmistir. Defterlerde bu durumu gosteren
reft be Erzurum (Erzurum’a gitti), nakil be mahalleyi Hatuniye (Hatuniye mahallesine nakil) gibi
bir¢ok 6rnek bulunmaktadir. Kisilerin yasini belirtmek icin ise Arapga’da yas anlamina gelen sin
kelimesi kullanilmigtir. Aymi zamanda ad1 gecen erkek kisi eger dogumundan itibaren bir yilim
doldurmamus ise sahsin kag aylik oldugunu gosteren siihilr kelimesi kullanilmistir.

Yine defterde fiziksel yonden engelli olanlar: dmd (kor), yek-cesm (tek gozlii), divane (deli), meczup
(deli) topal, yek-dest (tek elli), gibi sozclikler kullanilarak belirtilmislerdir. Devlet bu gibi fiziksel
engelli olan vatandaglar1 vergiden muaf tutmaktaydi. Bundan dolay1 s6z konusu bu kisiler engel
durumlar belirtilerek kaydedilmislerdir. Defterde ayn1 zamanda kisilere ait 6zellikler tekrar
yazilmasi yerine bu dahi denilerek kisaltmaya gidilmistir. Bu ifade ise bir &nceki sahsa ait 6zelligin
s0z konusu kisi i¢in de tekrarlandigini gostermektedir. Bu makalede Yalnizca ilk ve son sayfasini
verdigimiz defterin tamami Yo6ktez'de mevcuttur.

Calismamiza esas teskil eden defterdeki ifade ve ibarelerin anlam ve kullanis maksatlar1 genel
olarak belirtildikten sonra defterdeki diger bilgileri tablo seklinde vermeyi uygun gordiik.
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Tablo 1: 1836’da Van’da Kullanilan Baz1 isimler
Sira Isim Adet | Sira Isim Adet Sira | Isim Adet
No No No
1. Mehmet 774 14. Ebubekir 92 27. | Abdi 17
2 Ali 691 15. Hiiseyin 245 28. | Keles 29
3 Abdullah 295 16. Hac 76 29. | Isa 143
4. Ahmet 375 17. Serif 86 30. | Sait 19
5. Mustafa 379 18. Feyzullah 47 31. | Abdal 15
6 Ibrahim 470 19. Timur 57 32. | Taceddin 8
7 Hasan 285 20. Salih 58 33. | Ramazan 14
8 Osman 263 21. Cihangir 27 34. | Ishak/Ziibe |8
yir
9. [smail 373 | 22. Halit 37 35. | Saban/Seyf |7
ullah/Hizir
10. Mahmut 204 23. Kasim 33 36. | Bilal 3
/Behlul/
Umran
11. Omer 185 | 24. Sadik 38 37. | Abdiilhami | 3
t/ Eyiip
12. Yusuf 110 25. Arif 40 38. | Ubeyd 2
13. Abdurrahma | 110 26. Musa 31 39. | Lavi 1
n

1836 tarihinde Van Vilayetinde en ¢ok kullanilan isim Mehmet'tir. Daha sonra ise Ali, Abdullah
Mustafa ve Ahmet gelmektedir. En az kullanilan ise Lavi’dir. Ayn1 zamanda bolgede isim bozma
geleneginin olmasi nedeniyle bazi isimlerin yerel dil ile yazildig: tespit edilmistir.

Tablo 2: 1836’ da Van’da Bulunan Aile Isimleri
Aile Ad: Defterdeki Aile Ad: Defterdeki sayisi
say1s1

Kiirdoglu 8 Katipoglu 1
Sarmmuratoglu 2 Kapdanoglu 2
Kudretoglu 1 Beydillioglu 2
Hacayildizoglu 1 Karakillioglu 1
Cobanoglu 1 Kuzubuyuluoglu 1
Kavraoglu 1 Urluoglu 1
Cayiroglu 1 Sebelioglu 1
Kulek Ismailoglu 1 Kudretoglu 1
Hayirdaroglu 1 Hacyildizoglu 1
Koroglu 1 Sarmmuratoglu 2
Haydaroglu 1 Cobanoglu 1
Satiroglu 1 Munla Kasimoglu 1
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Sar1 Hiiseyinoglu 1 Zikhoglu 2
Murtazaoglu 2 Eyvanoglu 1
[saoglu 1 Nimetoglu 1
Delaloglu 1 Seyhseydaoglu 1
Bacanoglu 1 Kaidedaroglu 1
Cemsitoglu 1 Sediroglu 1
Binderelioglu 1 Nehlicioglu 1
Nalbantoglu 1 Konperoglu 2
Munlahziraoglu 1 Iffetoglu 1
Miriaguroglu 1 Teperoglu 1
Asiroglu 1 Hacihanoglu 1
Zencebiloglu 1 Askeroglu 1
Kilitoglu 1 Celberoglu 1
Aracioglu 1 Cilingiroglu 1
Keremoglu 1 Timurcuoglu 1
Cakiroglu 1 Eyvanoglu 1
Eltemmahoglu 1

Tablo 3: 1836’da Van’da Yasayan Haci, Molla, Hafiz ve Muhtarlar

Unvan Adet Unvan Adet
Haa 128 Imam 30
Mir 103 Cavus 7
Muhtar 76 Aga 6
El-hac 40 Fakih 4
Seyh 30 Molla 3
Bey 53 Hafiz 2

Hacilik (Hacca gitme) ancak zenginlerin yerine getirebildigi bir dini vecibe olmasi sebebiyle
bolgenin iktisadi yapisinin ortaya ¢ikarilmasinda kullanilabilecek bir veriyi ortaya koymaktadir.
Hacilik (Haci tabiri) ayni zamanda ticaretle ugrasanlar i¢cinde kullanilmistir (Oztiirk, 1995: 123).
Defterdeki hacilar1 inceledigimizde toplam sayilarmin 121 oldugu goriilityor. Bu da ekonomik
durumun ¢ok koétii olmadigmi bunun yami sira bolge insanmmin dini degerlere sahip ve
muhafazakar olduklarimi gostermesi bakimindan kayda degerdir. Buna ragmen unvanlar
arasinda hafiz unvanini ancak 2 kisinin kullanmis olmas1 dikkatimizi ¢ekmektedir. Bu durum,
baz1 kisilerin hafiz olduklar1 hdlde bunu bir unvan gibi kullanmamis olabileceklerini
disiundirmektedir.

Calismaya konu olan defterlere gore 1836 tarihinde Van sakinlerinin meslekleri yukaridaki
tabloda verilmistir. Bu defterlere gore bolgede en fazla Rengberlik (Ciftcilik) meslegine
rastlanilmistir. Bu durumun sebebi bolge halkinin en temel ge¢im kaynagmin ciftcilik olmasidir.
Ciftcilik mesleginden sonra bélgede ikinci olarak Bakkalcilik meslegine rastlanilmigtir. Diger
taraftan bolgede kasap, derici ve doganci gibi mesleklere de sik rastlanilmasinin sebebi ise
bolgede hayvancilik ve avciligin yaygin olmasidir. Bu mesleklere ek olarak toplum hayatini
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kolaylastiracak Bezzaz (Kumasci), Debbag (Derici), Sirac, (Mesaleci), Haffaf (Ayakkabici) ve
Cizmeci gibi mesleklere de rastlanilmistir. Bolgede bulunan diger bazi bir meslek gurubu ise
stivari ve topgu gibi askeri mesleklerdir.

Tablo 4: 1836’da Van’da icra Edilen Meslek ve Adetleri

Meslek Ad1 Adet
Rengber 116
Bakkal 57
Kasap 42
Topgu 39
Stivari 19
Doganci 15
Bezzaz (Kumasgr) 10
Debbag, (Derici) 9
Mumcu 7
Sirac (Mesaleci) 6
Dikici (Ciftgi) 6
Cebeci 5
Haffaf (Ayakkabici) 4
Cizmeci 4
Dellal / Tellal (Komisyoncu) 2
Tasc1 1

Inceledigimiz defterlerde gegen engel durumlarini yukaridaki grafikte belirttik. Bilindigi iizere
Osmanli Devleti engelli vatandaslarini vergiden muaf tutmustur. Bundan dolayidir ki kisilerin
oziir durumlari defterlere kaydedilmistir. Tek gozlii 31 kisi, Meliil 24 kisi, Topal ve A’rac (Topal)
22 kisi, Ama (kor) 18 kisi, Meczup ve Mecnun (Deli) 11 kisi ve Yekdest (Tek elli) 2 kisi olmak
iizere toplam 108 engelli vatandas bulunmaktayd:.
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Grafik 1: Deftere gore bolgede yasayan erkek engelli niifus
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Grafik 2: Deftere kaydedilen vatandaslarin dis goriiniimlerini
biyiklarina gore siniflandirmasi
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Inceledigimiz deftere gore 1836 tarihinde yorede yasayan erkek niifusun biyik renklerine gore
smiflandirilmas: yukaridaki tabloda gosterildi. Bilindigi {izere defterin kaydedildigi tarihte
giiniimiiz de oldugu gibi fotograf teknolojisi bulunmamaktaydi. Bu nedenle devlet adeta fotograf
cekmis gibi sahislar1 sozciiklerle tarif etmistir. Bu bilgilere gore yorede kara biyikli 794 kisi,
kumral biy1kl1 401 kisi, sar1 bryikli 359 kisi, ter biyikl1 251 kisi, kir biyikl 89 kisi olmak tizere 1894
kisi bryik renklerine gore tanimlanmigtir. Tablodan cikarilacak diger bir sonug ise yore halkinin
9042'si esmer ve kara biyikli iken %19'u ise sar1 biyikli ve sarigindir.
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Grafik 3: Defterlere kaydedilen vatandaslarin dis goriiniimlerini

sakallarina gore siniflandirmasi
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57;5%
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Inceledigimiz deftere gore 1836 tarihinde yorede yasayan erkek niifusun sakal renklerine gore
smiflandirilmas: yukaridaki tabloda gosterildi. Bu bilgilere gore yorede ak sakalli 377 kisi, kir
sakall1 316 kisi, kara sakall1 230 kisi, kumral sakalli 57 kigi, sar1 sakall1 52 kisi ve kose sakalli 10
kisi olmak iizere toplam 1032 erkek kisi deftere kaydedilmistir.

Tablo 5: Gevas Nahiyesine Baglh Karyeler

Karye Ad1 Hane Sayis1 Niifus
Paganis 12 50
Pogonis 21 49
Arpit 4 11
Verendanis 17 52
Horovir 7 19
Zobuh 10 18
Pagan 5 10
Ziva-1 Neval 3 7
Tevsog 5 11
Pivanik 4 7
Mursik 4 12
Eskirt 13 33
Virkunis 39 96
Savik 22 53
Tarik 5 13
Ericvanik 13 29
Atar 13 37
Bendekas 11 26
Enklor 25 65
Varpan 13 37
Mihrapis 3 5
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Temhanis 16 46
Subos 11 30
Muhcaron 18 51
Timar 10 31
Varasin 3 6
Satvan 19 67
Eyin 2 2
TOPLAM 328 873
Tablo 6: Kar¢ikan nahiyesine bagl karyeler

Karye Ad1 Hane Sayis1 Niifus
Paykanis 34 90

Bag 2 3

Puge 9 12
Kumes 1 1
Berkuri 3 5
Soreb 4 7
Zopeh 4 7
Dedebahri 9 12
Pindovan 3 4
Agrag 3 3
Insiras 9 18
Hortas 4 6
Eldan 6 8
Kukpes 6 7
TOPLAM 99 183
Tablo 7: Vastan nahiyesine bagl karyeler

Karye Ad1 Hane Sayis1 Niifus
Ebremic 73 202
Tagasor 79 248
Orta 101 347
Terkesin 1 5
Karsinek 12 35
Zoloni 7 17
Mugkildan 10 16
Kiziltas 4 8
Migengirsufla 15 29

Irac 13 44
Kulbelesan 20 35
Heranik 10 16
Cengiraliyya 12 28
Kussoni 19 51
TOPLAM 378 1081
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Tablo 8: Havasor nahiyesine bagli karyeler

Karye Ad1 Hane Sayis1 Niifus
Hik 18 58
Eyremir 3 10
Nurkuh 10 57
Esbasir 19 59
Hiizistan 11 27
Kefzi 4 7
Sinhanikuh 9 28
Horkum 6 13
Angil 14 33
Sim 11 28
Kires 9 19
Angiignas 5 13
TOPLAM 119 319
Tablo 9: Van merkeze bagli mahalleler

Mahalle Ad1 Hane Sayis1 Niifus
. 51 134
Miiftii efendi 8 25
Satiriyye 3 4

Abbas Aga 77 161
Iskan Kapisi 66 135
Tillo 22 45
Mahmut Aga 102 243
Camii Kebir 131 305
Safiiyye 3 8

Timur Pasa 9 17
Hurremiyye 19 68
Katira 42 115
Kara Hoca 34 91
Mustafa Pasa 24 65

Kaya Celebi 16 24
Buyak Han 13 26
Hiisreviyye 216 566
Tebriz Kapisi 136 335

Car Urumme 87 337
Nursin Sufla 55 159
Nursin Ayiyya 39 116

Ag1 Kebir 35 101
Camuscioglu 79 228
Topguoglu 67 211
Emin Pasa 95 251
Camii Hafiz 51 159
Sabaniyye 87 247
Hatuniyye 49 129
Sogbetoglu 52 155
TOPLAM 1694 4460
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Yukarida isimlerini verdigimiz nahiye, mahalle ve karyelerde bulunan hane ve erkek niifusu
belirttik. Ancak s6z konusu karye ve mahallelerin isimlerinin okunusunda bizim belirttigimiz
isimler ile bolgede telaffuz edilen isimler arasinda bizim yerinde arastirma imkanimizin
olmayisindan dolay1 bazi farkliliklara rastlanilabilir. Buna sebep ise: séz konusu isimlerin
gliniimiizde resmi olarak kullanilmamasi ve Osmanlh Tiirkgesinin giliniimiiz harflerine
cevirisinde karsilagilan zorluklar olmustur. Tablo 11’deki ilk mahallenin isminin olmamasi ise
s0z konusu defterde ilgili sayfanin olmamasindan kaynaklanmusgtir.

SONUC

Bu calismaya konu olan defterler; “2794 numarali Van Vilayeti, Van sancagi, Gevas, Kargikan,
Havasur, Vastan kazasi, Miislim defteri ve 2796 Numaral Van Vilayeti, Van sancagi, Van (nefs)
kasabasi (mahalleler) kazasi, Miislim defteri”, Bagbakanlik Osmanli Arsivi'nde, NFS.d koduyla,
2794 ve 2796 numarada kay1thdir.

Aragtirmamizda 1836 yilinda Van Eyaleti niifusun kayit altina alan bu iki defter ayni tarihlerde
diger bolgelerde tutulan niifus defterleri ile karsilastirmali olarak incelenmistir. Bu defterler
gerek yerel tarih agisindan gerekse 19. yiizyll Osmanh demografik yapisi hakkinda oldukca
onemli bilgiler icermektedir. Calismamizin konusunu teskil eden bu iki defter, diger defterlere
gore oldukga diizenli tutulmus aym zamanda niifus kayd ile ilgili oldukca ayrintili bilgiler
sunmaktadir.

Osmanli Devleti'nin, 1836 yilinda Van Vilayeti Miisliiman erkek niifusu gerek say1 gerek kayith
sahislarin yaslari, belirleyici fiziki 6zellikleri, meslekleri, baska yere gidenlerin gittikleri yerler,
gocler ve vefat edenlerin 6liimleri tarihleri ile birlikte tespit edilmistir. Ayrica, Vilayet merkezi ve
tabi nahiye ve koylerde kullanilan erkek isimleri tek tek belirlenmistir. Defterde gegen bazi
onemli veriler daha rahat anlasilmasi icin tablo ve grafiklerle verilmistir. Buna gore, cografi
konumu sebebiyle yiizlerce yildan bu yana iskan sahasi olarak biiytik ilgi goren Van'in 1836’daki
demografik yapisi incelenmistir. Ayni tarihte, merkez mahalle ve tabi karyelerde cesitli meslek
gruplarina rastlanmakla beraber; devletin miilki tegkilatlanmas1 geregi, Vilayetin merkezinde
miitesellim, her mahalle ve kdyde imam ve mubhtar gibi resmi gorevliler bulunmaktadar.

Calismamiza gore 1836’da; Van Vilayeti'nde, 1694 hane 4460 erkek; Gevas nahiyesinde 328 hane,
873 erkek; Karcikan nahiyesinde, 99 hane 183 erkek, Vastan nahiyesinde 378 hane, 1081 erkek ve
Havasor nahiyesinde 119 hane, 319 erkek niifus bulunmaktadir. Toplamda ise 2618 hane ve 6916
erkek niifus bulunmaktadir.
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Oz

Arastirma sahasi, Ege Bolgesi'nin Asil Ege Boliimii Sinirlari igerisinde yer almaktadir. Akdeniz
iklim sahasinda yer alan Denizli, bu iklim tipinin tiim Ozelliklerini biinyesinde
barindirmaktadir. Bu arastirma Denizli sehrinin iklim 6zelliklerinin cografi yontem ve ilkelerle
incelenmesi ve ortaya ¢ikan sonuglarin cografi bakis agisiyla yorumlanmas: amaclanmustir.
Denizli sahip oldugu fiziki ve beseri cografya 6zellikleri sayesinde iilkemizin 6nemli tarim ve
hayvancilik sahalarmdan biridir. Bu baglamda Denizli'nin iklim 6zelliklerinin analiz edilmesi
hem bu tiir beseri ve ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesine imkan taniyacak hem de iklim
kaynakl olas: bir afetin 6niine gegilmesi icin yapilmasi gerekenlerin tespit edilme siirecini
hizlandiracaktir. Bu arastirmada Denizli Meteoroloji Istasyonu’nun 61 yillik rasat
sonuglarindan faydalanilmigtir. Denizli'nin iklim elemanlar:1 grafik, tablo ve sekil gibi
unsurlarla gorsel hale getirilmis ve veriler klimatolojik formiiller araciligiyla yorumlanmustir.
Denizli Meteoroloji Istasyonu verileri gore yillik ortalama sicaklik 16,1 °C ve yillik toplam yagis
ise 574,4 mm’dir. Denizli’de ortalama sicakliklar en yiiksek seviyeye Temmuz’da ulasirken, en
diisiik noktaya ise Ocak ayinda inmektedir. Akdeniz iklimin etkisiyle ilde en yagisli donem kis
mevsimi, en kurak devre ise yaz donemine ait aylarda yasanmaktadir. Denizli’de yagisin biiytik
bir boliimii yagmur seklinde olup, kar yagish giinlerin sayis1 5'ten azdir. Sahada genel olarak
kuzeydogu sektorlii riizgarlarin hakim olmasinda hem bu kesimden gelen hava kiitleleri hem
de morfolojik yapimin kuzeydogu istikametinde uygun sartlar sunmasi etkili olmustur. Netice
itibariyle Denizli ili hem sicaklilk hem de yagis kosullarina goére Akdeniz ikliminin biitiin
ozelliklerini blinyesinde barindirmaktadir.
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Abstract

The research area is located within the borders of the main Aegean part of the Aegean Region.
Located in the Mediterranean climate area, Denizli has all the features of this climate type. The
aim of this study is to investigate the climatic characteristics of Denizli with geographical
methods and principles and to interpret the results from the geographical point of view. Denizli
is one of the most important agricultural and livestock fields of our country thanks to its physical
and human geography features. In this context, the analysis of the climate characteristics of
Denizli will both enable the development of such human and economic activities and accelerate
the process of identifying the necessary actions to prevent a possible climate-related disaster. In
this study, 61 - year survey results of Denizli Meteorological Station were used. The climate
elements of Denizli are visualized with elements such as graphs, tables and figures and the data
are interpreted through climatological formulas. According to the data of Denizli Meteorological
Station, annual average temperature is 16.1 0C and annual total rainfall is 574.4 mm. In Denizli,
average temperatures reach their highest levels in July and the lowest temperatures fall in
January. Under the influence of the Mediterranean climate, the wettest season is winter season
and the driest period is summer months. Most of the rainfall in Denizli is in the form of rain and
the number of snowy days is less than 5. In general, the northeastern winds prevailed in the area,
and both the air masses coming from this region and the morphological structure provided
favorable conditions in the northeast direction. As a result, Denizli has all the characteristics of
the Mediterranean climate according to both temperature and rainfall conditions.
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GIRIS

Genis bir bolge icinde ve uzun yillar boyunca degismeyen ortalama hava kosullarina iklim adi
verilmektedir. Bagka bir ifade ile iklim, kisa siireli gilinliik hava durumlarinin uzun zaman
icindeki ortalamasidir. iklim, cografi ¢evrenin sekillenmesini ve insan yasamini ¢ok yakindan
kontrol eden bir etmendir. Iklimin etkisi uzun yillar boyunca kendini gosterdigi gibi cansiz

cevrede ve Ozellikle biitiin canlilarin yasamindaki yillik degismeleri de iklim diizenlenmektedir
(Erol, 2011: 1-10).

Yeryiiziindeki iklim gesitlerinin tasniflendirilmesi, iizerinde en fazla mesai harcanan klimatoloji
konularindan biridir. Bu nedenle tasnif denemelerinin sayisi oldukga fazladir. Boyle oldugu
halde bugiin herkesi tek ¢at1 altinda toplayan bir siniflandirma sistemi tespit edilmemistir. Bunun
cesitli nedenleri bulunmakla birlikte belki de en 6nemlisi, insanlarin iklimleri belli gruplara
aywrirken ¢ikis noktalarmin ya da diger bir ifade ile tasnif ilke ve prensiplerinin farkli olmasidir
(Ering, 1984: 255).

Iklim tasniflerinin temel gayesi farkli iklim tiplerini ayirt etmek ve bu bakimdan birbirine
benzeyen veya benzemeyen mekanlari tespit etmektir. Iklim tasnifleri bilimsel agidan oldugu gibi
pratikte de biiyiik degerler ifade etmektedir. Ciinkii bu sekilde sadece bilimsel veriler analiz
edilerek kiyaslamalar yapilmakla kalinmaz aymi zamanda belli bir cografi ¢evrenin iklim
kosullarma bagh olarak mevcut kapasitesi ya da potansiyeli de ortaya konmus olmaktadir.
Tarim, sulama, planlama, yerlesme ve ulagim gibi mekandan faydalanmaya y&nelik olan biitiin
hayati isler biiyiik oranda iklimle ilgilidir (Ering, 1984: 255).

Tiirkiye, engebeli, yiiksek ve ortalama yiikseltisi 1100 m. kadar olan kiitlevi yapiya sahip bir
iilkedir. Ulkenin deniz seviyesine gore yiiksekte olusu, kiyilara paralel dag siralariin varhg,
denize yakinlik ve uzaklik gibi cografi etmenler, yil icerisinde ¢ok farkl tiirden bir¢ok hava
kiitlesinin etkisi altinda kalmaktadir (Ko¢gman, 1993: 1). Baska bir deyisle, tilkemiz dinamik-
jenetik klimatoloji agisindan gecis sahasi lizerinde yer almaktadir. Tiirkiye, genel itibariyle
subtropikal kusakta kitalarin bat1 yakasinda gergeklesen ve Akdeniz iklimi olarak adlandirilan
jenetik bir makroklima tipinin sahasi igerisinde ve onu meydana getiren faktorlerin etkisi altinda
yer almaktadir. Bu alanin kuzeyinde kutbi hava kiitlelerinin, giineyinde ise tropikal hava
kiitlelerinin ¢ekirdek sahalar1 yer almaktadir. Boylece Tiirkiyenin i¢inde bulundugu saha, kisin
kutbi, yazin da tropikal menseyli hava kiitlelerinin etkisi altina kalmaktadir (Ering, 1984: 295).

Aragtirma sahasimni tegkil eden Denizli, Ege Bolgesi'nin Asil Ege Boliimii smurlar igerisinde yer
almaktadur. {lin batisinda Aydin, dogu ve giineydogusunda Burdur, giiney ve giineybatisinda
Mugla kuzeyinde Usak, kuzeybatisinda Manisa, kuzeydogusunda Afyonkarahisar yer
almaktadir (Sekil 1). Harita Genel Komutanlig: verilerine gore ilin ytizélglimii 12.134 km?dir.
Biiyiik Menderes Nehri'nin getirdigi aliivyonlar {izerinde kurulmus olan Denizli'nin rakimi 354
metredir. Ulkemizin yaklasik %1,5’ini, Ege Bolgesi'nin ise ortalama %18,5'ini olusturan ilin
%49'unu daghk sahalar, %28ini ovalik alanlar, %20’sini platolar ve %3’iinii de yaylalar
olugturmaktadir.

Ege Bolgesi'nin onemli ve gelismis illerinden biri olan Denizli, sanayi, tarim ve hayvanciligin
yaninda 6zellikle son yillarda artmaya baglayan seracilik faaliyetleri ile de giindemde yer alan
kentlerimizden biridir. 56z konusu faaliyetlerin daha da gelistirilmesi ve elde edilen verimin
arttirilmas: agisindan  Denizli'nin  klimatolojik 6zelliklerinin bilinmesi biiytik 6nem arz
etmektedir.

Bugiine kadar Denizli'nin iklim 6zellikleri ile ilgili birtakim ¢alismalar yapilmistir. Ancak bu
calismalar genel olarak kiiciik bir alanla sinirlandirilmislardir. Dolayisiyla ilgili ¢calismalar hem
detaydan uzak hem de daha kisa stireli meteoroloji verileri kullanilmistir. Bu ¢alisma ise 1957-
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2018 yillar1 arasindaki meteorolojik rasatlar kullanilarak hazirlandig: i¢in iklimsel veriler detayl
bir sekilde analiz edilmis, iklimle ilgili temel sayilabilecek kaynaklara ulagilmus, ilgili verilerin
daha kolay anlasilabilmesi ve yorumlanabilmesi icin tablo ve sekiller hazirlanmaistir.

GURCISTAN
N
£y .

{, ERMENISTAN]

T

DENIZLI

Sekil 1. Denizli {linin Lokasyon Haritast
AMAC VE YONTEM

Bu calismada Denizli sehrinin klimatolojik 6zelliklerin tespit edilmesi amaclanmistir. Denizli
Meteoroloji Istasyonu'nun 1957-2018 yillar1 arasinda rasat sonuglarindan faydalanilarak, iklim
elemanlarma ait gostergeler analiz edilmis, tablo ve sekiller hazirlanmistir. Bunlara ek olarak
iklim tipinin tam olarak tespit edilebilmesi i¢in klimatoloji konusunda otorite kabul edilen bilim
insanlar1 tarafindan kegfedilip gelistirilen formiillerden faydalanilmigtir. Bunlar, Ering Formiili,
Emberger Formiilii, Aydeniz Formiilii, Trewartha Formiilii De Martonne Formiilii, K&ppen
Metodu ve Thornwaite Yontemidir.

BULGULAR
SICAKLIK
Ortalama Sicakliklar ve Sicaklik Rejimi

Denizli’de yillik ortalama sicaklik 16,1 °C’dir. Tablo 1’de yer alan ortalama sicakliklar aylara gore
analiz edildiginde, sicaklik degerlerinin 5,8 °C ile 27,2 °C arasinda degisiklik gosterdigi ortaya
¢ikmaktadir. Bu baglamda sehrin yillik sicaklik amplitiid degeri 21,4 °C olarak tespit
edilmektedir. Ortalama sicakliklar en yiiksek degere Temmuz (27,2 °C)'da ulasirken, en diisiik
seviyeye ise Ocak (5,8 °C) ayinda ulasmaktadir. Ortalama sicakliklar kis mevsiminin son ay1 olan
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Subattan (7,1 °C) itibaren yiikselise gecmektedir. Martta 10 °C'nin {izerine ulasan sicakliklar bu
durumlarin1 Haziran ayina kadar korumaktadir. Haziran déneminden itibaren 20'li degerlerin
tizerine ¢ikan sicakliklarin bu durumu ekim ayinda (16,9 °C) son bulmaktadir (Tablo 1, Sekil 1).

Sicaklik degerleri mevsimsel olarak incelendiginde, Haziran (24,2 °C), Temmuz (27,2 °C) ve
Agustos (26,8 °C) aylar1 sahip olduklar1 degerler ile yaz devresini ilk siraya tagimaktadir.
Sonbahar mevsimi sicaklik degeri bakimindan ikinci siray1 alirken, ilkbahar dénemi {igiincii
sirada bulunmaktadir. Bu durum ilkbaharin sonbahara gore daha soguk gectigini ortaya
cikarmaktadir. Ayrica kis aylarmna ait sicakliklarin eksili degerlere diismemesi ve yaz devresi
sicakliklarmin ise 20 °C'nin iistiinde olmas1 Denizli'nin tipik bir Akdeniz iklim sahas1 oldugu
gercegini yansitmaktadir (Karbuz, 2016: 362).

Tablo 1. Denizli’de Aylik Ortalama Sicaklik Degerleri

Yillik

Aylar 0] ] M N M H T A E | Ek. | K A Ort

Ort.
Sicakbik | 58 | 71 | 10,1 | 14,6 | 195|242 | 272 | 26,8 | 225|169 | 11,5 | 7,5 16,1
°O)

Kaynak: Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii Verilerinden Faydalanilmustir.

30

25

20

15

10

Ocak Subat Mart Nisan Mayis HaziranTemmuzAgustos Eylil  Ekim Kasim Aralk

Ort. Sicaklik (°C)

Sekil 1. Denizli’"de Aylik Ortalama Sicaklik ve Yagis Degerleri

Arastirma sahasinda goriilen iklim ozelliklerinin ortaya ¢ikmasinda, bolgede etkili olan hava
kiitlelerinin biiyiik rolii bulunmaktadir. Ekim aymdan itibaren Orta ve Dogu Avrupa {izerinden
gelen kontinental polar hava kiitlesi, kuzeyli ve kuzeydogulu hava akimlari seklinde Bati
Anadolu'nun tamaminda etkili olmaktadir. Bu durum ise sicakliklarda diisiislere basing
degerlerinde ise artislara neden olmaktadir. Diger yandan Mayis aymdan itibaren yaz basing
sartlar1 bolgede etkili olmaya baglamaktadir. Bu siiregte, Orta ve Dogu Avrupa’da sicaklik
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degerlerinin yiikselmeye baslamasiyla birlikte yiiksek basing merkezleri kuzeye dogru
¢ekilmektedir. Yaz mevsiminde Basra Korfezi civarindaki kontinental tropikal hava kiitlesi,
gliney ve giineydogudan Anadolu’ya sokularak, bolgedeki basing kosullarimi degisiklige
ugratmaktadir. Bu devrede Anadolu tizerinde sicakliklar yiikselmeye basing degerleri ise diisiise
gecmektedir (Kogman, 1993: 24-28; Ozav, 1996:16).

Ortalama Yiiksek ve Ortalama Diisiik Sicakliklar

Denizli'nin yillik ortalama maksimum sicaklik degeri 44,4 °C’dir. Kasim (29,9 °C), Aralik (26,6 °C),
Ocak (22,6 °C) ve Subat (25,9 °C) aylar1 20’li rakamlarla ifade edilirken, ilkbahar mevsiminin
baslangicindan itibaren sicakliklar 30 °C'nin iizerine ¢ikmaktadir. Haziran (44,1 °C), Temmuz
(43,9 °C), Agustos (44,4 °C) ve Eyliil (41,6 °C) aylarinda ise sicakliklar 40 °C'nin {izerinde
seyretmesi bu aylarda kuraklik sartlarinin egemen oldugunun en temel gostergesidir. Maksimum
sicaklik degerleri incelendiginde, sicakligin y1lin hicbir ayinda 20 °C'nin altinda diismedigi ortaya
c¢ikmaktadir (Tablo 2, Sekil 2).

Denizli’de yillik ortalama minimum sicakligin rakamsal degeri -11,4 °C’dir. Ortalama diisiik
sicakliklar dikkate alindiginda, Kasim (-4,5 °C), Aralik (-10,4 °C), Ocak (-10,5 °C), Subat (-11,4 °C),
Mart (-7 °C) ve Nisan (-2 °C) aylarindan sicakliklar sifirin altindaki rakamlarla ifade edilmektedir.

Tablo 2. Denizli'nin Ortalama Maksimum ve Minimum Sicaklik Degerleri

Aylar (0} ] M N | M| H T A E Ek. | K A Ort

Ort. Maksimum

Sicaklik (°C) 226 | 259 | 30.8 | 35.8 |37.0|44.1| 439 | 444 | 416 | 344 |299| 26.6 | 444

Ort. Minimum

Sicaklik (°C) -105(-114| -70 | 20 | 27 | 79 | 126 | 116 | 6.6 | -0.8 | 45| -104 |-11.4

Kaynak: Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii Verilerinden Faydalanilmustir.
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Sekil 2. Denizli'nin Ortalama Maksimum ve Minimum Sicaklik Degerleri
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Denizli'de sicaklik karasalligin boyutlarinin belirlenebilmesi amaciyla Conrad’in karasallik
formiiliinden faydalanilmistir. Bu formiil su sekildedir;

1,7+A

K=—"\—_—14
Sin (@ + 10)

Bu formiilde, K: karasallik derecesini (% olarak),
A: yillik sicaklik farkini,
®: cografi enlemi ifade etmektedir.

Conrad’in yukaridaki formiiliine gére Denizli’de sicaklik karasallig1 indis degeri %32,4'tiir. Bu
degerde Denizli'nin sicaklik bakimindan orta derecede karasal oldugunu ifade etmektedir.

YAGIS
Ortalama Miktar1 ve Yagis Rejimi

Arastirma sahasindaki yagis degerlerini hava kiitleleri, cephelerin gelis istikametleri, topografya
ve karasallik kosullar1 belirlemektedir. Ekim-Kasim ve Nisan sonlar1 arasinda frontal faaliyetlere
bagli olarak gerceklesen yagislar, yillik toplam yagis miktariin yaridan fazlasim
olusturmaktadir. Frontal faaliyetlerin kesildigi yaz donemi nispeten yagissiz gecerken, en fazla
yagis cephelerin ilerlemesini engelleyen daglarin kuzey yamaglarina diismektedir (Atalay, 2013:
506-509).

Denizli Meteoroloji Istasyonu’nun 61 yillik rasat sonuglarina gore, sehrin yillik ortalama yag1s
toplam1 574,4 mm’dir. Denizli'nin aylik ortalama yagis degeri 91,1 mm ile 11 mm arasinda
degisiklik gostermektedir. Tablo 3’e gore yagislar kis donemini temsil eden aylarda yilin en
yliksek seviyesine ulasmaktadir. Yaz devresinde ise Akdeniz ikliminin tipik Ozelligi olarak
yagislar azalmakta ve ilde kuraklik sartlar1 egemen olmaya baslamaktadir (Tablo 3, Sekil 3).

Denizli’"de Akdeniz iklimin etkisiyle yillik yagislarinin biiytiik bir béliimii Kasim-Mayis arasinda
cephe faaliyetlerinin yogunlastig1 donemde diismektedir. Bu siirecte cephelerin gelis yoniine dik
uzanan yiiksek kiitleler tizerinde Akdeniz ikliminin bir alt kolu gelismeye baslamaktadir.
Sicakligin diismesi ve yer yer yagisin artmasi 6zellikle daglarin yiiksek kesimlerinde yari-nemli
ve nemli bir dag ikliminin gelismesine ortam hazirlamaktadir. Bu mevkiler yaz devresinde
zaman zaman sisle kaplanmakta ve az da olsa orografik yagis almaktadir (Atalay, 2011: 103-109).

Tablo 3. Denizli'nin Ortalama Yagis Degerleri

Aylar o|ls|M|N|M|H| T |A| E| E| K| A |vom
Ortalama | o)1 | 719 | 637 | 527 | 433 [ 27| 153 | 11| 159 | 364 | 559 | 90,2 | 5744
Yagis (mm.)

Kaynak: Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii Verilerinden Faydalanilmustir.
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Sekil 3. Denizli'nin Ortalama ve Maksimum Yagis Degerleri

Arastirma sahasini olusturan Denizli’de ortalama yagis degerleri Aralik ve Ocak aylarinda 90
mm'nin tzerine ¢ikmaktadir. Subat aymna gelindiginde yaklasik 20 mm. diisiis gosteren
yagislarin bu durumu Agustos aymna kadar devam etmektedir. Eyliil ayma gelindiginde bir
onceki aya gore 4,9 mm. artis gosteren yagislar, ekim ayinda 2 katindan fazla ytikselerek 36,4
mm’ye ulasmaktadir. Sahada aylk ortalama yagisin tutar: 47,9 mm’dir. Kasim-Mayis aylari
arasindaki aylik yagis tutarlar1 bu degerin {izerinde gerceklesirken, Haziran-Ekim arasindaki
donem ise bu tutarin altinda kalmaktadir (Tablo 3, Sekil 3).

Denizli'de yagis mevsimlere diizensiz bir dagilis gostermektedir (Sekil 4). Buna gore yagis
tutarinin en fazla oldugu donemi %44’liik oran ile kis mevsimi olustururken, en kurak devre de
yaz donemi (%9)'nde yasanmaktadir. Kistan sonra en yagislh mevsim ilkbahardir. Bunu da
%19'luk yagis orani ile sonbahar izlemektedir. Tiim bunlar géz 6niine alindiginda en fazla
yagisin kis, en az ise yaz devresinde goriilmesi, yillik ortalama toplam yagismn 574,4 mm
civarinda olmasi, sahanin tipik bir Akdeniz iklim kusaginda yer aldigim kanitlamaktadir.

Denizli'"de yagis karasalligmin tespit edilebilmesi icin Coutagne’nin yagis karasallig
formiiliinden faydalanilmigtir. Bu formiil su sekilde ifade edilmektedir; Coutagne (1954) yagis
karasalligini C harfiyle gostermistir. Yagis karasallig1 yilin en sicak 6 aymdaki yagis toplaminin
en soguk 6 ayin yagis toplamina boliinmesiyle tespit edilmektedir. Bu formiilden ¢ikan sonucun
1,75'ten biiyilik olmasi iklimin karasal, 1 ila 1,75 arasinda olmasi yar1 karasal ve 1'den kiigiik
olmasi ise karasal olmadigini gostermektedir (Karbuz, 2016: 364). Coutagne’nin formiiliine gore
Denizli'nin yagis karasallik indis degeri 0,40"tir. Bu degere gore Denizli yagis bakimindan karasal
bir 6zellik gostermemektedir.
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Sekil 4. Denizli’de Yagisin Mevsimlere Dagilist

Kar Yagislan

Denizli’de kar yagis1 ve bunun yerde kalma siiresi 6nemsizdir. Kar yagish giinlerin yillik toplami
4.39'dur. Kasim, Aralik, Ocak, Subat, Mart ve Nisan kar yagislarinin goriildiigii aylardir. Bu
aylardan Ocak ve Subat kar yagislariin yogunluk kazandig1 donemlerdir. Ancak bu aylarda bile
kar yagish giinlerin sayis1 2'yi bulmamaktadir. Zaten az olan kar yagislar1 uzun siire yerde
kalmamaktadir. flde karla értiilii giinlerin yillik toplam degeri 12.75'tir. Karin hem yagis hem de
yer kalisi kis donemini olusturan aylara rastlamaktadir. Karin yerde kalis siiresinin yillik
ortalamasi 2.1 giindiir (Tablo 4, Sekil 5).

Tablo 4. Denizli’de Kar Yagish, Karla Ortiilii ve Sisli Giinlerin Aylik Ortalamast

Aylar O|S$S|M|N|M|H|T|A|E|Ek| K| A | vk
ar Yagish Giinler 147 | 1,37 | 065 | 006 | - | - | - | - | -] - |01 |o07| 439
Say1s1

K N\ R .

arla Ortiilii Glinler 404 268|175 1 | - | - |- - -] - |1 |228|127
Say1s1

Sisli Giin Say1st 042 | 018|013 o02| - | -|-]-1]-|o002|023]|058]| 1,58
Ortalamasi

Kaynak: Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii Verilerinden Faydalanilmustir.
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Sekil 5. Denizli’de Kar Yagsli, Karla Ortiilii ve Sisli Giinlerin Aylik Ortalamast

Aragtirma sahasinda kis mevsimi kar yagislarinin en fazla goriildiigii donem olup, bu devredeki
ortalama kar yagish giinler, yillik toplamin % 81.5"ine tekabiil etmektedir. Karla ortiilii glinlerde
kis mevsiminin oran1 % 70.5e, sisli giinlerde ise % 74.6'ya denk gelmektedir. Ilde karla 6rtiilii,
kar yagish ve sisli glinlerin en az oldugu donem Nisan ve Ekim aylarina rastlamaktadir.

Yags Etkinligi ve iklim Tipleri

Aragtirma sahasmin yagis etkinligi ve iklim tiplerine dair tespitler yapilirken Denizli Meteoroloji
Istasyonu'nun 61 yillik rasatlarindan yararlanilmistir. Bu baglamda yagis etkinligi ve iklim
tiplerinin belirlenebilmesi amaciyla Emberger, Trewartha, Aydeniz, De Martonne, Képpen, Ering
ve Thornwaite formiilleri kullanilmistir.

Koppen tarafindan gelistirilen iklim siniflandirma formdiiliine gore Denizli Csa harfleri ile temsil
edilen kis1 1lik, yaz1 sicak ve kurak iklim grubuna dahil olmaktadir (Harita 2). Képpen sisteminin
degistirilmis versiyonu olarak tabir edilen Trewartha iklim siniflandirma sistemine gore ise,
Denizli C grubu iliman iklimler kategorisinde yer almaktadir (Harita 3). Bu gruba dahil olan
yerlerde yillik ortalama sicaklik degerlerine gore yilin sekiz ayinin ortalama sicaklik degerinin 10
°C ve fiizerinde yer almasi ve ortalama yillik yagis miktarmin 890 mm.den az olmasi
gerekmektedir. Bunlara ek olarak kurak yaz aylar1 30 mm’den az yags almali ve 1slak kig
aylarindaki yagisin 1/3'tinden az olmalidir. Arastirma sahasi bu sartlarin tamami sagladig i¢in
C grubuna dahil olmaktadir (MGM, 2014: 5).
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Kdéppen Iklim Siniflandirmasina Gére Tiirkiye Iklimi
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Harita 2. Kdéppen Metodu ile Tiirkiye Iklim Smiflandirmasi (MGM, 2014)

Kdéppen - Trewartha Iklim Siniflandirmasina Gére Tiirkiye Iklimi

_\L_’_"zfj ﬁ AKDENIZ Koppen-Trewartha Iklim Simiflandirmasi
G( 71 BS - Yan Kurak-Step iklim
100 50 0 100 200 300 I Cf - Subtropikal nemli iklim. i
[ == ! ki [ Cs- Subtropikahkuru yaz iklimi, Akdeniz iklimi
Klimatoloji Sube Mudurugu [0 Dc - Karasal lliman iklim
[ Do - Bénizsel lliman iklim

Harita 3. Képpen-Trewartha Metodu ile Tiirkiye Tklim Smiflandirmasi (MGM, 2014).

Akdeniz iklimini ve bu iklimin kuraklik kosullarin belirlemek amaciyla Emberger’in gelistirmis

oldugu formiil su sekildedir;
S=PE/M

Bu formiilde;
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PE: Yaz Aylarinda Meydana Gelen Yagislarin Toplam Degerini,

M: En Sicak Ayin Maksimum Sicaklik Ortalamasini ifade etmektedir.
S <5 Akdeniz Iklimi

5 <S <7 Yar1 Akdeniz Iklimi

S <7 Akdeniz Tklimi Degil

Emberger’in formiiliiniin uygulanmast neticesinde gtkan sonug Akdeniz fklimini isaret ediyorsa,
o zaman diger formiile gecgilmektedir (Tablo 5).

Q=2000 * P/ (M+m+546,4) * (M-m)
Bu formiilde;
Q: Yagis — Sicaklik Ornegini,
P: Yillik Yagis Miktarini (mm),
M: En Sicak Ayin Maksimum Sicaklik Ortalamasini,
M: En Soguk Ay Minimum Sicaklik Ortalamasini,
2000: Sabit Say1y1 temsil etmektedir (Karbuz, 2016: s. 365).
Tablo 5. Emberger Iklim Tasnifine Gére Akdeniz Iklimi Kuraklik Katmanlar

Q <20; P <300 mm Cok Kurak Akdeniz iklimi
Q =20 - 32; P=300-400 mm Kurak Akdeniz iklimi
Q=32-63; P=400 - 600 mm Yar1 Kurak Akdeniz Iklimi
Q=63 -98; P =600- 800 mm Az Yagish Akdeniz Tklimi
Q> 98; P >1000 mm Yagish Akdeniz fklimi

Kaynak: Karbuz, (2016: 365).

Emberger siniflandirma sistemine gore, Denizli Yar1 Kurak Akdeniz Tklimi kategorisinde yer
almaktadir (Tablo 5).

Tablo 6. Emberger Iklim Tasnifine Gore Denizli'nin Indis Degeri

Yillik Yaz Ayl
T ! l;m En Sicak Aymn | En Soguk Ayin Yagis az Y;,‘ ?rlmn
§§g1§ Maksimum Minimum Sicaklik Degegrliri Indis Sonug
Miktar: Sicaklik Degeri | Sicaklik Degeri Emsali Toplami
Denizli
Yar1
Kurak
574,4 44,4 -11,4 35,5 53,3 12 Akdeniz
Tklimi

De Martonne yontemine gore Denizli'nin yillik degeri 22’dir. Bu formiile gore Denizli’de Kasim,
Aralik — Nisan aylar1 arasindaki donem nemli, May1s yar1 nemli, Haziran — Eyliil aras: yar1 kurak
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ve Ekim yar1 nemli gegmektedir (Tablo 7). De Martonne Sistemine gore hazirlanmuis olan Tiirkiye
haritasinda Denizli ili yar1 kurak- nemli arasinda iklime sahiptir (Harita 4).

Tablo 7. De Martonne Formiiliine Gore Denizli’'nin Indis Degeri.

Aylar 0 N M N M H T A E Ek. K A Yillik Ort.
Ort. Sicaklik (°C) | 58 71 10,1 | 146 19.5 242 272 268 25 16,9 115 15 16,1
Ort. Yagis(mm.) | 9L1 | 719 | 637 | 527 433 n 153 11 159 36,4 559 902 479
indis Degeri 692 | 505 | 380 [ 257 1756 94 49 36 58 16,2 312 618 2,0
Sonug Nemli | Nemli | Nemli | Nemli | YariNemli | YariKurak | YariKurak | YariKurak | YariKurak | YarnNemli [ Nemli Nemli Nemli
Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii Verilerinden Faydalanilarak Hazirlanmistir.
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Harita 4. De Martonne Metodu ile Tiirkiye Iklim Smiflandirmasi (MGM, 2014)

Thornwaite iklim smiflandirma sistemine gore Denizli’de, C2 B'1 s b'4 olarak formiilize edilen
yar1 nemli, orta sicaklikta (mezotermal), su noksani yaz mevsiminde ve orta derecede olan
okyanus iklimine yakin bir iklim goriilmektedir.
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Tablo 8. Denizli Meteoroloji Istasyonunun Thornwaite Yéntemine Gére Hazirlanan Su

Bilancosu
Denizli
Ilgesi... ..| Denizli
Rakim (m).................. 615 Enlemi..........: 41,10
Olgme yillari..............| 1957-2018 Boylamu........: 41,49
Vejetasyon
A Y L A R
Blanco elemanlar1 devres YILLIK
| 11 111 10 \4 VI VII |VIID |IX X XI XI1 ig:i Dis1
Sicaklik °C 5,8 7,1 10,1 14,6 [19,5 24,2 |27,2 |26,8 22,5 [16,9 |11,5]7,5 16,1
Sicaklik indisi |i 1,3 1,7 2,9 5,1 7,9 10,9 13,0 12,7 |9.,7 6,3 3,5 |1,8 76,8
Diizeltilmemis |mm. 9.9 14,0 25,6 48,3 |79,5 |115,2]141,2|137,6 |101,7 |62,1 |32,0 | 15,4
Giineslenme
suresine gore 0,83 0,83 [1,03 |1,11 |1,26 1,26 |1,27 |1,19 |1,04 |0,96 0,82 |0,80
PE tashih
emsali
Diizeltilmis PE|PET |82 1,6 |264 [53,7 |100,1|145,4]179,5]163,5[105,4 59,4 [26,4 [12,3 [860,0 [32,0 [892,0
Yagis y 91,1 71,9 63,7 52,7 |43,3 27,0 |15,3 |11,0 15,9 [36,4 |55,9190,2 [321,2 |253,2 |574,4
Depo Degisikli{ Dd - - - - -33,9 |-58,1-8,0 |- - 5,2 49,6 1452
Depolama D 100,0 100,0 1100,0 1100,0]66,1 |8.,0 - - - 5,2 54,8 1100,0 100,0
Gergek Evapot] GET |[5,5 9,0 24,3 52,6 |86,3 ]107,8|39,6 30,9 [34,8 |56,5 |27,0 10,2 [0,0 75,9 484,3
Su Noksant Sn - - - - - - 84,5 |85,7 49,5 |- - - 0,0 0,0 219,6
Su Fazlasi Sf 80,0 62,9 36,6 |49 - - - - - - - 39,4 10,0 219,0 [223,9
Yiizeysel Akis | Yil [59,7 71,5 49,8 20,8 [2,5 - - - - - - 19,7 10,0 200,6 [223,9
" "o |Yua2 (499 56,4 46,5 25,7 [12,9 |64 |32 1,6 0,8 04 10,2 19,8 0,0 223,9 [223,9
Nemlilik Orani1|Ne 10,2 5,2 1,4 0,0 -0,6 1-0,8 1-0,9 ]-0,9 |-0.8 -0,4 |1,1 |64
P .. C2B'l sb'4 : Yar1 Nemli, Orta sicaklikta (Mezotermal), Su noksani yaz mevsiminde ve orta derecede
Iklim Tipi S o
olan, Okyanus iklimine yakin iklim
mm
200 200
—— —Yagis
180 1 o 1 180
160 + (T oo et 1 160
140 } Sarfedilen Su 1 140
%Su Noksani
120 ¢ + 120
TR e \
100 ¢ \ - 100
n \
S~
Bl —\ o
60 \ - 60
\
N\
< N 7 i
N 7
20 = 7 - 20
-— e
L
0 i ; . 4 G 0
| 1 11 \Y V Vi vl vl IX X
Aylar

Sekil 6. Denizli'nin Thornwaite Yontemine Gore Hazirlanan Su Bilangosu Diyagrami
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Thornthwaite iklim Siniflandirma Yéntemine Gére Tiirkiye iklimi
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Harita 5. Thornwaite Metodu ile Tiirkiye Tklim Siniflandirmasi (MGM, 2014)

Thornwaite metoduna gore hazirlanan su bilangosu tablosu, diyagrami ve Tiirkiye haritas: analiz
edildiginde; yagisin kisin artis yazin ise azalis egiliminde oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Buharlasma
ile sarf edilen suyun artmasi sonucunda oOzellikle yaz devresine ait aylarda su noksaru
goriilmektedir. Arastirma sahasinda yagislarin biiytik bir boliimiiniin kis aylarinda diismesi, bu
donemde topragi suya doygun hale getirmektedir. Bu siirecin Nisan ve Mayis aylarmi da
kapsamasi ve Haziran’da da depolanan suyun kullanilmasi neticesinde kurak devre Temmuz-
Ekim arasindaki donemde yasanmaktadir. Boylece asil kurak siireg yazin baslangici kabul edilen
Haziran’dan uzaklasmis olmaktadir. Denizli’de Kasim ayindan itibaren 6nemli 6l¢iide artmaya
baslayan yagislarla evapotrasnpirasyon diizeyi azalmaya, bunun sonucunda da birikmis su
olusmaktadir. Kisacasi, bu déonemde yagislar buharlasmanin oniine ge¢mektedir. Ocak ve Mayis
aylar1 arasinda meydana gelen su fazlasimin toplam degeri 223.9 mm’dir. (Tablo 8, Sekil 6, Harita

5).
Thornwaite yontemine gore yagis etkinlik indisi su sekilde hesaplanmaktadir;
Im =100s — 60d / ETP
Bu formiilde;
s= Yillik Su Fazlasini,
d=Yillik Su Noksanin,

ETP= Yillik Potansiyel Evapotrasnpirasyonu ifade etmektedir.
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Tablo 9. Thornwaite Yontemine Gore Yagis Etkinlik Indisi ve Bunlarin Tklim Ozellikleri

Im Harf fklim Ozelligi
> 100 A Cok Nemli
100 - 80 B4 Nemli
80 -60 B3 Nemli
60 —40 B2 Nemli
40-20 Bl Nemli
20-0 C2 Yar1 Nemli
0-(-20) C1 Yar1 Nemli — Az Kurak
-20 - (40) D Yar1 Kurak
-40 - (-60) E Tam Kurak — Col

Kaynak: Meteoroloji Genel Midiirliigii.

Denizli'nin yukarida s6zii edilen formiile gore belirlenen yagis tesirlilik indis degeri 10.3, iklim
tipi ise C2 olarak simgelestirilen yar1 nemli iklimdir.

Denizli'nin iklim parametrelerinin tespitinde Ering tarafindan kegfedilen formiilden de
faydalanilmistir. Bu formiil soyledir;

Im=P/Tom

Burada P= Yillik Toplam Yagis1 (mm),

Tom = Yillik Ortalama Maksimum Sicaklig ifade etmektedir.

Yukaridaki formiil uygulanirken aylik degerlerin belirlenebilmesi i¢in aylik maksimum sicaklik
12 ile carpilmaktadir. Ering sistemine gore Denizli'nin yillik indis degeri 16.5tir. Ering iklim
smiflandirma sistemine gore Denizli yar1 kurak iklim sahasinda bulunmaktadir (Tablo 10). Aylik
indis degerleri analiz edildiginde Aralik ve Ocak aylar1 nemli, Subat ile Mart aylari ise yar1 nemli
statiide yer almaktadir. Mayis ve Ekim aylar1 kurak, Haziran ile Ekim arasindaki donem ise tam
kurak, Kasim ise yar1 kurak 6zellik gostermektedir. Ering metoduyla hazirlanmis olan Tiirkiye
haritasinda aragtirma sahasinin tegkil eden Denizli, yar1 nemli statiide yer almaktadir (Harita 6).
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Tablo 10. Ering Formiiliine Gore Denizli Meteoroloji Istasyonunun indis Degerleri.

Yillik

Ayla« | O | $ | M| N | M| H| T | A | E |E | K| A (fn:
Mak.

Sicaklik | 22,6 | 259 | 30,8 | 35,8 37 44,1 | 439 | 444 | 416 | 344 | 299 | 26,6 | 34,7
O
Ort.

Yagis 91,1 | 719 | 63,7 | 52,7 | 43,3 27 15,3 11 159 | 36,4 | 559 | 90,2 | 574,4
(mm.)
Indis

. .| 484 | 333 | 248 | 17,7 | 14,0 7,3 42 3,0 4,6 12,7 | 22,4 | 40,7 16,5
Degeri

.| Yan Yar1 Yar1 Tam Tam Tam | Tam Yar1 .| Yart

Sonug | Nemli Nemli | Nemli | Kurak Kurak Kurak | Kurak | Kurak | Kurak Kurak Kurak Nemli Kurak

ROVE

BOVE

200N

0ooN

E)

EST N

0 L 0 |

£

100

200

200
Kilometers

[ ]15.1}23 Yan furak
[ 231140 van Iglemli
[ 40.1 {55 Nepii

B o

Erihc Yagis ftkinlil{ij
— I 02F 5 Kurak

1

BOVE

ROTE

WOVE

WovE

200N

wouN

BOUN

)

£

Harita 6. Ering Metodu ile Tiirkiye Tklim Siniflandirmas1 (MGM, 2014)

Prof. Dr. Akgiin Aydeniz tarafindan gelistirilen iklim siniflandirma formiiliinde yagis, sicaklik,
bagil nem ve giineslenme siiresi verileri kullamilmaktadir (MGM, 2014: 5-7). Bu formiil su

sekildedir;

Nks = (Y * Nn)/(S * Gs + 15) = Np (yullik)
Kuraklik Katsayis1 = Kks =1/ Nks
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Bu Formiilde; Nks: Nemlilik Katsayisini,
Y: Yagisi, Nn: Nispi Nemi,
Gs: Gergek Sicaklig, S: Sicakligy,
Np: Nemli Periyot %’sini ifade etmektedir.

Denizli ve yakin ¢evresinde bagil nem ve giineslenme siireleri ile ilgili verilerin yetersiz olmasi
nedeniyle saha Aydeniz metoduna gore degerlendirilememistir. Ancak Aydeniz metoduna gore

hazirlanmis olan Tiirkiye haritasinda saha, yar1 kurak iklim bolgesinde yer almaktadir (Harita 7)
(Aksever ve Eroglu, 2016: 21).
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Harita 7. Aydeniz Metodu ile Tiirkiye Iklim Siiflandirmasi (MGM, 2014)
SiSLi GUNLER

Arastirma sahasinda goriilen sisler yer sisi olarak da tabir edilen radyasyon sisleridir. Bu sisler,
yeryliziiniin genellikle geceleyin uzaya dogru gerceklesen kizilGtesi radyasyon kaybir sonucu
sicak havanin soguyarak yogunlagsmasi ile olusmaktadir. Ildeki radyasyon sisleri, bilhassa
havanin agik ve nemli oldugu giindiizleri takip eden yiiksek basingh acik gecelerdeki, nispi
nemin gorece yiiksek oldugu hava kosullarinda tesekkiil etmektedir. Sisin olustugu hava kiitlesi
cevresine gore daha soguk ve yogun oldugu icin yiiksek mevkilerden algak kesimlere dogru
yonelmektedir (Tiirkes, 2010: 332-334). Bunun neticesinde ilin ovalik alanlarinda sis kalin bir
yapidayken, daglik ve tepelik sahalarda ise ince bir ortii gibidir.

Denizli Meteoroloji Istasyonu'nun 61 yillik rasat sonuglarina gére; Denizli’de yillik 1,58 giin sisli
gecmektedir (Tablo 4). Sisli glinlerin en fazla degere sahip oldugu ay Araliktir (0.58). Bunu 0.42

ile ocak ay1 izlemektedir. Sisli giinler sonbahar ile ilkbahar dénemlerinde azalirken, yaz
devresinde ortadan kalkmaktadir.
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RUZGAR OLUSUMU

Denizli’de ortalama riizgar hizlar1 ehemmiyetsizdir. Yillik ortalama riizgar hiz1 1,3 m / sn’dir
(Tablo 11). Yili tegkil eden aylarin ortalama riizgar hizlar1 arasinda biiyiik farklar
goriilmemektedir (Hosgoren, 1983: 62-63). Y1l boyunca ortalama riizgar hizi 1 m / sn’nin altina
diismemektedir. [lde genel itibariyle riizgarlarin yikici etkisi olmadig1 igin bunlar hafif karakterli
yapiya sahiptir. Arastirma sahasinda maksimum riizgar yonii ve hizi incelendiginde; yillik
ortalamada SW ve WSW sektorlii riizgarlarin hakim oldugu ortaya ¢tkmaktadir (Tablo 12). Bu
durum genel olarak giineybat1 yoniinden sahaya gelen hava akimlar1 ve sehrin sahip oldugu
topografik yapiyla ilgilidir. S6yle ki Denizli, glineyde Honaz Dag1 (2528 m) ve Babadag: (2300 m)
ile kuzeyde orta yiikseklikteki Biiyiik Cokelez (1841 m) ile Kiiciik Cokelez (1734 m) gibi daglarla
boylanan SE-NW dogrultulu havza iizerinde yer almaktadir (Darkot ve Tuncel, 1995: 56). Ilin
sahip oldugu morfolojik yapinin bu sekilde tesekkiil etmesinden dolay1 giineybati ve bati
glineybat1 istikametli hava kiitleleri hakim konumda yer almaktadir.

Tablo 11. Denizli Meteoroloji Istasyonunun Ortalama Riizgér Hizlari

Yillik

Aylar 0) S M N M| H T A E |Ek.| K | A Ort

Ort. Riizgar

Hiz1 (m/sn.) 13115 14 |14|12 |13 | 14|12 11 1 1,1 113 1,3

Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii Verilerinden Derlenmistir.

Tablo 12. Denizli Meteoroloji Istasyonunun Mevsimlik Riizgar Frekanslari ve Istikametleri

Yonler / Mevsimler Kis flkbahar Yaz Sonbahar Toplam
NE 4595 5031 3931 3778 17335
NNE 6413 7879 7346 6500 28138
ENE 3884 4882 3645 3176 15587
E 3478 3877 2801 2376 12532
ESE 3859 3563 2406 2344 12172
SE 3721 3605 2355 2527 12208
S 9250 9757 5408 8181 32596
SSW 10312 10473 6497 10658 37940
SW 14123 12312 7570 14032 48037
WSW 13247 9942 8416 13055 44660
Toplam 72882 71321 50375 66627 261205

Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii Verilerinden Derlenmistir.
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Sekil 7. Denizli’de Mevsimlik Riizgar Frekanslari ve Istikametleri.

Sekil 8. Denizli’de Mevsimlere Gore Riizgar Esme Oranlar:
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Denizli’"de hakim riizgar frekanslar ile yonleri analiz edildiginde, kis, ilkbahar ve sonbahar
donemlerinde en fazla riizgarin giineybatidan, yaz devresinde ise bat1 giineybati istikametinden
estigi ortaya c¢ikmaktadir. Yine kis devresinde bati giineybati yoniiniin ikinci sirada, giiney
giineybat1 yonii ise igiincii sirada yer almaktadir. flkbahar gelindiginde bir énceki ciimledeki
siralama degiserek ikinci siray1 giliney gilineybati, {iciinciiliigii ise bat1 glineybat: almaktadir. Yaz
mevsimi digerlerinden biraz farklidir. llde hakim riizgar yoniiniin degisiklik gosterdigi tek
mevsim olarak dikkat ¢eken dénemde en fazla riizgar 8416 esme sayisiyla bat1 giineybatidan
esmektedir. Bu donemde ikinci siray1 giineybati alirken, kuzey kuzeydogu ise iiglincii sirada
bulunmaktadir. Sonbaharda ise kis devresindeki durumun ayms1 yasanmaktadir (Tablo 12, Sekil
7, Sekil 8).

BULUTLULUK

Ege bolgesinin Asil Ege Boliimii'nde yer alan Denizli’de yillik ortalama bulutlu giinlerin toplam

degeri 32,7 giindiir. Ortalama bulutluluk aylar itibariyle incelendiginde; kis mevsimini tegkil
eden aylarda bulutluluk degeri (4 giin) birbirine esit oldugu ortaya ¢tkmaktadir. Bu aylar aym
zamanda ilde bulutlulugun zirve noktasina ulagtigi dénemlerdir. flde yaz devresi bulutluluk
agisindan onem arz etmemektedir. Yaz donemi aylarindan olan Temmuz 0,9 ve Agustos 0,8
degeri ile y1l boyunca bulutlulugun en az oldugu aylardir (Tablo 13, Sekil 9)

Tablo 13. Denizli Meteoroloji Istasyonunda Aylik Ortalama Bulutluluk, Acik, Bulutlu ve
Kapali Giinler

Aylar O$MNMHTAEEk.KAYgi:k
Ort. Bulutluluk 4439372918 09[08|12]24[31| 4| 327

Ort. Acik Giinler Sayist 831 7 18283 (121(189|258|26,2|22,7|163|11,6| 8 173,4

Ort. Bulutlu Giinler Sayist | 20 | 19 |20,2|20,4 (182 | 11 | 55| 5 | 73 |139(17,2|20,4| 1781

Ort. Kapali Giinler Sayis1 3112713121 (14| 1 1 - 151182232 231

Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii Verilerinden Derlenmistir.
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Sekil 9. Denizli’de Aylik Ortalama Bulutluluk, Acik, Bulutlu ve Kapali Giinler
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Arastirma sahasinda bulutluluk mevsimsel olarak incelendiginde, kis dénemi 12 giin ile ilk
sirada yer alirken bunu 10,5 giin ile ilkbahar, 6,7 giin ile sonbahar ve 3,5 giin ile de kis devresi
izlemektedir. [1de ortalama agik giinlerin yillik toplami 173,4 giindiir. Agik giinler en fazla degere
Temmuz — Eyliil arasindaki donemde ulasmaktadir. Aralik ve Nisan aylar arasindaki devre ise
acik giinlerin en az oldugu siirectir. Ortalama bulutlu giinler degerlendirildiginde, Aralik, Ocak,
Mart ve Nisan aylar1 20'nin tizerindeki ortalamalariyla yilin en yiiksek degerine sahip olduklar:
goriilmektedir. Bu kategorinin en diisiik oldugu aylar ise 5,5 giin ile Temmuz, 5 giin ile Agustos
ve 7,3 glin ile Eyliil aylar1 teskil etmektedir. Arastirma sahasinda ortalama kapali giinlerin yillik
toplami 23,1 giindiir. flde kapali giinler Aralik ve Nisan aylar1 arasinda 2,5 giiniin {izerine
¢ikmakta, bu aylarin disindaki biitiin donemlerde ise bu degerin altinda kalmaktadir. Rasat
sonuglarma gore Agustos ayinda hi¢ kapali giin yasanmazken, Haziran ve Temmuz aylar ise 1
giin ile kapal1 giinlerin en az oldugu aylar1 olusturmaktadirlar (Tablo 13).

IKLIMIN FiZiKi VE BESERI CEVRE UZERINE ETKIiSI

Iklim, vejetasyon yapisi, toprak ortiisii, niifusun dagihst ve tarim gibi birgok alanla iliski
icerisindedir. Bu nedenle iklim verileri analiz edilirken bu etkenlerin de dikkate alinmas1 elde
edilecek olan sonuglarin dogru ¢ikmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Denizli ve gevresi bitki ortiisii bakimindan Walter'in vejetasyon tasnifine gore “Akdeniz — Ege
Mintikas1” igerisinde yer almaktadir (Walter, 1962: s. 21-23). Davis’e gore arastirma sahasmin
igerisinde bulundugu mevki, Akdeniz, Avrupa — Sibirya ve Iran — Turan bélgelerinin gegis
sahasidir (Davis, 1965: s. 19-22). Rikli Denizli'yi hem iklim hem de bitki Ortiisii bakimindan
Akdeniz Tklim Bélgesi'ne dahil etmektedir (Rikli, 1946: s. 634-642). Baytop ve Tuzlaci ise sahamn
Akdeniz iklimiyle, I¢ Anadolu’dan batiya dogru uzanan step ikliminin karsilasma sahasina
rastladigini ifade etmektedir (Baytop ve Tuzlaci, 1976: s. 30; Biiytikoglan, 2010: s. 631-652).

Denizli Orman Bolge Miudiirliigii tarafindan hazirlan verilere gore; ildeki orman varligiin
yaklasik %55’ini (455.901,51 ha) normal, % 45’1 (359.524,45) ise bozuk ormanlar temsil etmektedir.
Sahada toplam alari yaklasik %54 tinii (955.107,89 ha) ormansiz alanlar olustururken, normal ve
bozuk orman alanlarinin toplam deger icerisindeki orar1 % 46 (815.425,96 ha)’dir (Tablo 14).
Sahadaki ormanlardan yoksun alanlarm orman alanlarma gore iistiin konuma gelmelerinde
dogal siireclerle birlikte beseri faaliyetler etkili olmustur.

Tablo 14. Denizli’"de Orman Ortiisiiniin Dagilis1 (Ha)

Normal Orman Bozuk Orman Toplam Orman Ormansiz Alan Toplam Alan

455.901,51 359.524,45 815.425,96 955.107,89 1.770.533,85

Kaynak: Denizli Orman Bolge Miidiirliigli Verilerinden Derlenmistir.

Denizli ve gevresinin vejetasyon ortiisiinii genel itibariyle 3 gruba ayrilmaktadir; bunlar kuru
ormanlar, gali formasyonu ve alpin formasyonudur. lin bitki értiisiiniin biiyiik bir boliimii kuru
ormanlardan olugmaktadir. Bu Ortii igerisindeki baglica tiirler, kizilgam (Pinus Burutia) ve
karacam (Pinus Nigra)'dir. Kizilcamlar yiikselti degerinin az sicakligin yiiksek oldugu asag:
kesimlerde yayilis gosterirken, karacamlar yiikseltinin fazla sicaklik degerinin diisiik oldugu
yliksek mevkilerde goriilmektedir. Bu iki hakim tiirle birlikte asag1 seviyelerde meseler (Quercus
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infectoria, Q.pubescens, Q.cerris ve Q.frainetto), yiiksek kesimlerde ardiglar (Juniperus) excelsa,
J.foetidissima) kuru ormanlarin diger elemanlarini olusturmaktadir. Arastirma sahasinda yer
alan ¢ali formasyonu, daglik ve tepelik alanlarin kuzey eteklerinde maki formasyonuyla, giiney
eteklerde ise i¢ine ancak birka¢ maki elemaniyla diger kurakgil tiirlerin karistig1 kermez mesesi
(Quercus Coccifera) caliliklariyla temsil edilmektedir. Inceleme sahasinda orman sinirmin
otesinde yaklagsik 2000m'nin {izerindeki alanlar alpin formasyonlariyla kaphdir. Bu formasyonlar
daghk ve tepelik alanlarin zirve noktalarina yakin kesimlerde yayihs gosterirken, bu
formasyonun alt boliimii dogal olmaktan uzaktir. Bu kesim ormanlarm tahrip edilmesi
neticesinde 1700 metrelere kadar diisiis gostermistir. Kis donemi sicaklik degerlerinin 0 °C'nin
altinda seyrettigi mevkilerde bu gruba giren tiirler, coban yasti$1 (Acantholimon), zeytin yaprakh
defne (Daphne oleides), cehri (Rhamnus thymifolius), geven (Astragalus) ve Asperula Nitida'dir
(Biiytikoglan, 2010: 631-652).

Inceleme sahasi, De Martonne ve Thornwaite tarafindan gelistirilmis olan iklim-bitki Ortiisii
indeksine gore bitki ortiisii bakimmndan agach step, Ering’e gore ise de step olarak tespit
edilmistir. Bu sonuglar iklim - bitki Ortiistiniin birbiriyle uyum igerisinde oldugunu
gostermektedir. Sahada yiiksek kesimlere nazaran algak mevkilerdeki bitki Ortiisii yer yer
tahribata ugramustir. Ozellikle orman drtiisiiniin tahrip edildigi alanlarda bugiin itibariyle calilar
ve otsu tiirler yayilis gostermektedir. Ildeki agag tiirleri bilhassa da 1000 metrenin altinda yer
alanlar kiiciik gruplar halinde dagmik bir sekilde bulunmaktadirlar. Bunun altinda beseri
sebepler yatmaktadir.

Denizli iilkemiz tarimi igin biiyiik 6nem arz etmektedir. Uziim ve zeytin basta olmak iizere kekik,
cerezlik aycicegi, tiitiin, hashas, nar, elma ve ceviz gibi tirtinlerin iilkemiz genelindeki biiytik bir
boliimii Denizli’de tiretilmektedir. Denizli'nin klimatolojik kosullar1 s6z konusu bitkilerin iklim
istekleriyle uyum igerisindedir. Ciinkii yetisme devresinde suya, olgunlasma siirecinde ise
sicaklifa gereksinim duyan bu iiriinler igin Denizli, uygun sartlar1 sunmaktadir. Sonug olarak
Denizli'nin zirai {iretimde {ilkemiz degerleri goz oniine alindiginda ilk 5 igerisinde yer almasinda
iklim sartlar1 belirleyici olmustur.

Iklimin etkiledigi konulardan bir digerini ise niifus olugturmaktadir. Denizli'nin niifusu 1965
sayim doneminde 31.391.421 kisi iken 1985'te 50.664.458’e yiikselmistir. Bu siire¢ten sonra il
niifusu siirekli artis gostererek 2018 yilina gelindiginde 1.027.782’e ulagmistir. 1l niifusunun
stirekli artis gostermesinde sahip oldugu iklim 6zelliklerinin yaninda sanayi, ticaret ve turizm
faaliyetlerinin de gelismis olmas: etkili olmustur. Ayn1 zamanda islek kara ve demiryollar
istikametinde yer alan il, ¢zellikle turizm ve sanayi alaninda son yillarda kaydettigi ilerleme
sayesinde gog ile giden niifusun rakamsal degeri gelenlerden daima diisiik olmustur.

Su kaynaklar1 agisindan zengin bir saha olan Denizli, {ilkemizin 6nemli su kaynaklarindan biri
olan Biiyiik Menderes Havzasi igerisinde yer almaktadir. Arastirma sahasi iklim kosullar1 ve su
kaynaklar1 etkilesimi bakimindan degerlendirildiginde, ilde uzun siiren ve ciddi anlamda
sorunlara yol acabilecek diizeyde bir kurakligin yasanmadig: ve yagis miktarmin da ihtiyaclar
karsilayabilecek diizeyde oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bunlara ek olarak ilde sulama amagh
goletlerle barajlarin sayilarinin her gegen giin artmasi buharlasmanin doruk noktasina eristigi
yaz devresinde bazi su kaynaklarmin kuruma tehlikesiyle kargsi karsiya kalmasma yol
a¢gmaktadir. Ayrica yaz mevsiminde yasanan sicaklik anomalileri bu durumu daha da belirgin
hale getirmektedir (Karbuz, 2016: 5.370).
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SONUC

Denizli’de yillik ortalama sicaklik 16.1 °C olup, en diisiik ortalama sicaklik 5,8 °C Ocak’ta, en
yliksek ise 27,2 °C ile Temmuz’da goriilmektedir. Denizli’de yillik ortalama yagisin toplam degeri
574,4 mm’dir. Bunun %44t kis, % 28'i ilkbahar, % 19'u sonbahar, % 9'u ise yaz doéneminde
goriilmektedir. Denizli’de kar yagislarinin ehemmiyeti yoktur. lde yillik kar yagish giin sayist
4,39 iken karla ortiilii giinlerin toplami 12,75'tir.

Denizli’de sicaklik ve yagis degerleri birlikte analiz edildiginde, ortalama sicakliklarin 0 °C'nin
altina diismemesi ve 30 °C'nin de {izerine ¢ikmamasi ve yillik toplam yagis miktarinin yaklasik
575 mm olmast yorenin Akdeniz fklim sahasinda oldugunu ortaya gikarmaktadir. Bu iklimin
etkisinden dolay1 yagislarin biiytiik bir boliimii kis mevsiminde ve yagmur olarak diismektedir.

Denizli ve gevresinin vejetasyon oOrtiisiinii genel itibariyle 3 gruba ayrilmaktadir; bunlar kuru
ormanlar, gali formasyonu ve alpin formasyonudur. lin bitki értiisiiniin biiyiik bir boliimii kuru
ormanlardan olusmaktadir. Sahanin yiiksek kesimlerinde karacam ormanlar1 yayilis gosterirken,
bunlarin alt katinda ise kizilgamlar bulunmaktadir. Bu iki grubun yaninda ¢ali formasyonu da
genis yayilis alanina sahiptir.

Uygulamali klimatolojik kosullar agisindan ele alinan Denizli’de, Emberger’e gore yar1 kurak
Akdeniz iklimi, Képpen'e gore kist 1lik yazi ¢ok sicak ve kurak Akdeniz iklimi, Thornwaite gore
ise de yar1 nemli, orta sicaklikta (mezotermal), su noksani yaz mevsiminde ve orta derecede olan
okyanus iklimine yakin bir iklim goriilmektedir. Arastirma sahasi Erin¢’e gore yar1 kurak, De
Martonne’a gore yar1 kurak-nemli statiide yer almaktadir.

Denizli gerek fiziki gerekse beseri cografya faktorleri agisindan son derece elverisli bir sahada yer
almaktadir. Bu anlamda optimum iklim sartlarmin egemen oldugu yore, tarim, hayvancilik,
yerlesme, su kaynaklari, ticaret, sanayi ve turizm bakimindan iilkemizde s6z sahibi olan
illerinden biridir. Bu siireclerin gerek ortaya ¢ikmasinda gerekse gelisme kaydetmesinde
klimatolojik sartlarin elverisli olmasi etkili olmustur.
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Oz

Bu calismanin amaci, isletmelerin kurumsallasma diizeyi ile yonetim bilisim sistemleri kullanimi
arasinda bir iligki olup olmadigim aragtirmaktir. Bunun igin %90 giiven araligiyla gerceklestirilen
calisma kapsaminda Ankara ilinde, isletmeler arasinda ayrim gozetmeksizin, 100 adet isletme
yetkilisine demografik sorular, kurumsallasma diizeyini 6lgen sorular ve isletmede kullanilan
yonetim bilisim sistemlerini tespit amagli sorular igeren ti¢ boliimlii bir anket uygulanarak elde
edilen veriler SPSS programu ile istatistiksel olarak analiz edilmistir. Yapilan korelasyon testi
sonucu, bu iki unsur arasinda anlamli ve direk yonlii bir iligki tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan r
degeri 0,299 olup 0,2 ve 0,4 degerleri arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla bu iliskinin zayif bir
iliski oldugu yorumu yapilmistir. Ayrica isletmelerin kurumsallasma diizeylerinin, faaliyet
sektoriine veya faaliyet yilina gore farklilasmazken ¢alisan sayisina veya ortaklik yapisina gore
farkhilastign gozlemlenmistir. Bununla birlikte isletmelerin yonetim bilisim sistemleri
kullaniminin ise faaliyet sektoriine veya ortaklik yapisina gore farklilasmazken faaliyet yili veya
calisan sayisina gore farklilastig1 da tespit edilmistir.
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Abstract

The purpose of this research is to investigate if there is a relationship between the levels of
institutionalization of businesses and their use of management information systems. For this
purpose, within the scope of this study, which was implemented with 90% confidence interval, a
threefold survey containing demographic questions, questions measuring the level of
institutionalization, and questions aiming to determine the managament information systems
used in the organisation was conducted with 100 business officials in Ankara without making a
distincion between the organisations and the obtained data was analyzed statistically with SPSS
program. As a result of the correlation test conducted, a significant and positive relationship was
determined. The generated r value is 0,299 and it is between the values of 0,2 and 0,4. Therefore,
the relationship was interpreted as a weak one. Besides, it was observed that whereas the levels
of institutionalization of the businesses do not change according to activity sector or years of
activity, they change according to number of employees or partnership structure. It was also
observed that whereas business’ use of management information systems do not change
according to activity sector or partnership structure, they change according to years of activity or
number of employees.
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GIRIS

Kurumsallasma kavrami igletmeler igin giintimiizde ¢ok ©nemli bir yere sahiptir. Ciinki
kurumsallasma; bir isletmenin, kendisini olusturan kisilerden bagimsizlasmasini ve boylece o
isletmenin, kisilerin bireyselliklerinden etkilenmemesini saglar. Boylece isletme, kendisi igin
belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda en verimli ilerlemeyi saglayabilir. Kurumsal bir
isletmede kararlar, belirlenen prensip ve kurallara gore, isletmenin cikarlarmin kisilerin
cikarlarindan {istiin tutulmasi esasma gore ve igletme igin en iyisi hedeflenerek objektif bir
bicimde aliir. Bu da igletmeyi, kisilerden kaynaklanabilecek olan duygusal kararlar, bencil
tavirlar veya tamamen kotii niyetli, dogrudan isletmeyi hedef alan eylemler gibi isletmeye zarar
verebilecek hatta onu iflasa gotiirebilecek olan durumlardan korur. Aym zamanda
kurumsallasma, isletme i¢in en iyi sonuglarin alinmasin da saglar. Kurumsallasma, bu 6zellikleri
sebebiyle isletmelerin siirdiiriilebilirligi ve basarisi admna Onemli katklhlar sunmaktadir.
Rekabetin {iist diizeyde yasandig1 ve hem ayakta kalmanin hem de basarili bir isletme olmanin
ozellikle zorlagthigl giintimiizde, isletmeye sagladigi bu katkilar, kurumsallasmanin 6nemini
gozler oniine sermektedir.

Kurumsallasma, pek ¢ok akademik ¢alismaya konu olmus bir kavramdir. Cesitli arastirmacilar
kurumsallagmanin farkli yonlerini ele almis veya kurumsallagsmay: farkli kavramlarla birlikte
inceleyerek farkli calismalar ortaya koymustur. Ornegin; Isci, Bal Tastan ve Kozal (2013)
calismalarinda oOrglitlerde kurumsallasma diizeyinin nepotizm tizerindeki etkisini incelerken;
Akyol ve Zengin (2014) turizmde kurumsallasma sorunlarini konu edinmistir. Derin ve Simsek
Ilkim ise (2016) calismalarinda kurumsallasmanun lider-iiye etkilesimi ile olan iligkisini ele
almislardir. Apaydin (2008) kavramin firma performanst ile olan iliskisini incelerken; Yenice ve
Dolen’in ¢alismalar1 (2013) kurumsallasma kavraminin firma degeri ile olan iligkisi {izerine
olmustur. Tiirkoglu ve Cizel ise calismalarinda (2016) kurumsallasma ve rekabet giicii iliskisini
ele almiglardir. Kurumsallagma kavramy, ayrica, yogun olarak aile isletmeleri ile iliskilendirilerek
de calisilmistir. Ural ve Balikcioglu (2004), Yazicioglu ve Kog (2009), Saral Kobal ve Askun
Yildirim (2016) kurumsallasmayi bu sekilde ele alanlardan sadece birkagidir. Ancak
kurumsallagmanin, giintimiizde isletmeler icin giderek biiyiik 6nem kazanan yonetim bilisim
sistemleri ile birlikte ele alinmas1 konusunda literatiir ayn1 zenginligi gosterememektedir.

Yonetim bilisim sistemleri (YBS) de kurumsallasma gibi giintimiizde isletmeler icin 6énemli bir
konuma sahiptir. Giinlimiizde tamamen bilgisayar destekli sistemler olan yonetim bilisim
sistemleri, artik pek ¢ok isletmede isleyisin ayrilmaz bir parcas: konumundadir. Yonetim bilisim
sistemleri, bir organizasyonun yonetim kademesine bilgi saglayarak yonetimin karar vermesini
kolaylastiran bilgisayar destekli sistemlerdir. 56z konusu bilgiler; bilgisayar {izerinden sisteme
veri girisinin yapilmasi sonrasinda, bu verilerin kaydedilip 6nceden belirlenmis prosediirlere
gore islenerek yonetim i¢in anlaml ve faydali hale getirilmesi ile elde edilir ve diizenli veya istege
gore olusturulan raporlarla yonetime sunulur. YBS sistemlerinin sagladig: bilgiler, isletmenin
igine veya digina yonelik olabilir. Isletmenin igindeki farkli birimler kendine 6zgii YBS sistemleri
kullanabilecegi gibi organizasyonun tamamu biitiinciil bir veya birkag¢ YBS sistemi de kullanabilir.
Bu sistemlerin nasil dizayn edilecegi, hangi konularda ve hangi capta bilgi {iretecegi, hangi
birimler tarafindan nasil kullanilacagr vb. konular, genellikle sisteme ihtiya¢ duyan isletmenin
ihtiyaglarma yonelik olarak yoneticilerin yonlendirme ve onay1 dogrultusunda sistem tasarimcisi
roliinii iistlenen kisiler tarafindan belirlenir ve daha sonra tasarlanan sistem veya sistemlerin
yazilimsal tabaninin bu alanda yetkin kisiler tarafindan gelistirilmesiyle, s6z konusu sistemler
organizasyona entegre edilmek iizere hazir hale gelir. Degisen isletme ihtiyaglarma gore yonetim
bilisim sistemlerinin de giincellenmesi gerekebilmektedir. Bilgi caginin yasandig: ve isletmelerin
rekabet edebilmek ve en dogru kararlar alabilmek igin bilgiye ¢ok fazla ihtiya¢ duydugu, “bilgi
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glictiir” soziintin ¢okca ragbet ve kabul gordiigii glintimiizde, YBS'nin temel islevinin bilgi
iiretmek olmasi, YBS'nin 6nemini agik¢a gostermektedir.

Bu calismanin yapildigi sirada, isletmeler icin iki 6nemli kavram olan kurumsallasma ve yonetim
bilisim sistemlerinin iligkisini arastirmaya yonelik daha 6nce yapilmis bir ¢alismaya arastirmaci
tarafindan rastlanilmamistir. Bu c¢alismanin amaci, kurumsallasma ve yonetim bilisim
sistemlerinin iliskisini arastirarak bu alana yonelik bir adim atmaktir. Bu durum, ¢alismay:
onemli kilmaktadr.

Calisma evreni Ankara’daki isletmeler olarak belirlenmistir. Calisma kapsaminda, isletmeler
arasinda herhangi bir ayrim gozetmeden, isletmelerin kurumsallik diizeyleri ile YBS kullanimlar1
arasinda bir iliskinin olup olmadig1 arastirilmis ve arastirma sonuglari yapilan istatistiksel
calismaya gore yorumlanarak ortaya konulmustur. Ayrica arastirmanin ana amaciyla uyumlu bir
bicimde; kurumsallagsma ve yonetim bilisim sistemlerinin, isletmelerin faaliyet gosterdigi sektor,
faaliyet yili, calisan sayis1 ve ortaklik yapisi olmak {iizere baska unsurlarla iliskili olup
olmadiklarina dair saptama ve yorumlar da yapilmistir. Bununla beraber, calisma Ankara’daki
isletmelerle sinirh kalmustir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Kurumsallagsma

Kurumsallagsma kavrami hakkinda literatiirde pek ¢ok tanima rastlamak miimkiindiir. Apaydin
(2008:122), kurumsallasma kavrami icin, kararli olmayan veya teknik eylem kapasitesi dar,
organizasyonu gevsek olan yapilarin, orgiitsel istikrar, mesruluk, ongoriilebilirlik, kaynaklarin
artirlmas: ve g¢evreye uyum saglama amaciyla, diizenli, kararli ve sosyal olarak kurumsal
cevreye entegre olmus yapilar haline gelmeleri ve bu yeni durumun biitiin ¢alisan ve yoneticiler
tarafindan ayni alg1 diizeyiyle ele alinip benimsenmesi, sonug olarak da farkli kosul ve ortamlara
bagiml olmaksizin, ortaya ¢ikan yeni yapinin gerektirdigi davrans bigimlerinin otomatik olarak
uygulanmasi bigiminde kapsamli bir tarum yapmustir. Isci ve digerleri (2013:61) ise
kurumsallagsmanin; orgiitlerin ilke, politika ve uygulamalarmin kisilerden bagimsiz olmasin
ifade eden kavram oldugunu belirtmislerdir. Cevher’e gore (2014:588) kurumsallasma, orgiitsel
degisimi aciklama niteligine sahip ve isletmelerin ¢evrelerine ayak uydurma yol ve yontemlerini
gosteren sistemsel bir olgudur. Nisanci, Ograk, Kaya, Ozgelik ve Diizgiin (2015:176) tarafindan
yapilan bir bagka tanim; kurumsallagsmay1 bir siireg, nitelik veya orgiitsel ve yonetsel bir degisim
sonucu ortaya ¢ikan yap1 veya diizen olarak ifade etmektedir. Narmambetova, Avci ve Barl
(2016:189), kurumsallasmayi, bir isletmeyi sistemli bir yapiya kavusturma, kisilerden ziyade
belirli kural, standart ve prosediirlere gore isletmek iizere bir diizen meydana getirmek olarak
ifade etmislerdir. Kurumsallasma, Aylan ve Kog tarafindan (2017:564), isletmelerin, kendi
varliklarini, kisilerin varliklarina bagimhi olmadan siirdiirebilmeleri olarak tanimlanmistir.
Kalkan ise (2018:6) kurumsallasmayi, bir isletmenin, 6ziine uygun kural, norm, standart ve
prosediirlere sahip olmasi olarak ifade etmistir.

Yapilan tanimlar incelendiginde, orgiitler ig¢in kurumsallasma kavrami konusunda 6ne g¢ikan
ortak noktalar; degisen cevreye uyum saglamak, kisilerden bagimsiz bir yap: haline gelerek
standartlara sahip olmak ve bir siire¢ olmak seklinde goriinmektedir. Bu dogrultuda,
kurumsallagsma igin sdyle bir tanim da yapilabilir: Kurumsallagma, bir 6rgiitiin ¢evreye uyum
saglamak icin kisilerden bagimsiz ve standartlara dayali bir yapiya doniisme siirecidir.
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Kurumsallasma isletmeler icin son derece 6nemli bir kavram durumundadir. Dolayisiyla
kurumsallasmanin 6lgiilmesi, bir isletmenin ne diizeyde kurumsal oldugunun belirlenmesi de
onemlidir. Clinkii kurumsallasmak isteyen isletmeler, kurumsallasma siireglerini tamamlamak
icin dogru adimlar1 ancak mevcut kurumsallasma diizeylerini tespit ettikten sonra
belirleyebilirler. Kurumsallasmanin bilimsel bir kesinlikle tespit edilebilmesi i¢in ise bazi 6rgiitsel
ve yOnetsel kriterlerin ortaya konmasi ve isletmelerin bunlar1 ne diizeyde gerceklestirdiginin
belirlenmesi gerekir. Isletmelerde kurumsallasmanin olup olmadigi veya kurumsallasma
diizeyinin ne oldugu, bir takim evrensel kriterlerle belirlenmektedir. Bu kriterler, literatiirde
kurumsallagsma gostergeleri olarak ifade edilmektedir. Kurumsallasma gostergeleri sunlardir
(Aylan ve Kog, 2017:567): Isletme anayasasi, Formel orgiit yapisi, stratejik planlama siireci,
profesyonellesme, yetki devri ve yetkilendirme, yonetim anlayis1 ve yonetime katilma, karar
alma sekli, etkin iletisim sistemi, i¢ denetim faaliyetleri. S6z konusu kriterler, kisaca su sekilde
aciklanabilir:

Isletme Anayasas

Isletme anayasas, is ve isleyisle ilgili biitiin prensip ve kurallarm yazil olarak ortaya kondugu
temel bir rehber, bir yol gostericidir. Isletme anayasasinda isletmenin vizyonu, misyonu, genel
ve Ozel hedefleri yer alir. Belirlenen biitiin prensip ve kurallar, olusabilecek sorunlara iligkin
genel bir cerceve sunmalidir. Isletme anayasasi, tiim isletmeler i¢in kurumsallasmanin énemli bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir (Yazicioglu ve Kog, 2009:500). Isletme anayasasi, kurumun
isleyisinin bir parcasi olan biitiin siireclere dair yazili kurallar1 icerir (Narmambetova ve digerleri,
2016:190).

Formel Orgiit Yapist

Orgiit yapisi, kurumsallasmayi etkileyen unsurlardandir. Orgiit kiiltiiriine olumlu veya olumsuz
etkileri olabilen orgiit yapisinin niteli§ine gore orgiit kiiltiirtiniin pasif ya da kavgaci olmas: da
s6z konusudur. Orgiit yapisi, isletme icinde gerilim ve catismalari azaltmada ve is performansin
arttirmakta etkili olabilir (Sahman, Tengilimoglu ve Isik, 2008:8).

Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlama olmadan Orgiitlerin siirdiirtilebilir bir rekabet tistiinliigiine sahip olmasi
mimkiin olmamaktadir. Stratejik planlama siireci, isletmenin tiim paydaslarmin katilimin
gerektirir. Ayrica stratejik plan, sadece bir kez yapilan ve boylece tamamlanan bir plan da
degildir. (Demir ve Yilmaz, 2010:70). Dolayisiyla orgiitlerin daima stratejik planlama siireci
icinde olmas: gerekir.

Profesyonellesme

Kurumsallasma, profesyonel yonetimin temelini olusturur ve boylece daha sistemli, daha kaliteli,
daha bilingli bir isletme yonetimi var olabilir (Kalkan, 2018:13). Profesyonel yonetilen bir
isletmede profesyonel yoneticiler de olmalidir. Profesyonel yoneticiler, yoneticilik isini meslek
olarak icra eden, kar ve riski bagkalarina ait olmak {izere iiriin ortaya koymak icin orgiit
kaynaklarin1 orgiit amaclar1 dogrultusunda kullanma yetkisi olan kisilerdir. Profesyonel
yoneticiler, orta ve uzun vadeli planlamalar yapar, nedenler ve sonuglar arasindaki baglantilari
arastirp belirler (Yildirim, 2019:582). Isletmeler, biinyesindeki profesyoneller sayesinde diger
isletmelerdeki degisimi takip edebilmektedirler. Profesyonel ¢evreye entegre olan isletmeler,
cevresel degisimlere daha iyi tepki verebilmektedirler (Apaydin, 2008:124).
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Yetki Devri ve Yetkilendirme

Yetki devri de bir yoneticinin elinde tutmakta oldugu karar verme yetkisini belirli sartlar
dahilinde astina devretmesi olarak tanimlanabilir. Yonetici, karar verme yetkisini gecici olarak
astia devredebilir ancak bu durumda astlarin verdigi kararlardan da yine kendisi sorumludur.
Yonetici, yetkisini tekrar geri alabilir (Karavardar, 2011:162). Yetki devri, astlarin motivasyonu,
kararlarin orgiitteki benimsenme derecesi, yoneticilerin planlama, denetleme ve Orgiitii temsil
etme gibi gorevlere daha fazla vakit ayirabilmeleri ve astlarin, tist makamlarin faaliyetlerini daha
cabuk 6grenmeleri konularinda ¢ok 6nemli ve olumlu bir role sahiptir. Dolayisiyla yoneticiler,
yetki devrine bir gereklilik seviyesinde bagvurmalidirlar (Derdiman ve Uysal, 2014:270).

Yonetim Anlayisi ve Yonetime Katilma

Kurumsallagma siirecinin dogal bir sonucu olarak orgiitlerin demokratik ve katilimci bir yonetim
yapisina gecisi tiim calisanlarin isletme siireclerine dahil olarak sonuglardan sorumluluk
hissetmelerini saglar. Sonucta, c¢alisanlar isletmenin amag¢ ve hedeflerini benimser ve bu
dogrultuda tutum ve davranislar sergilerler (Yazicioglu ve Kog, 2009:501).

Karar Alma Sekli

Bir isletme igin etkili kararlar alabilmek isletmenin hayatta kalabilmesi agisindan son derece
onemlidir. Karar alma, bir baslangi¢ noktasina sahip ve bir secimle sonlanan, bu iki nokta
arasinda da farkl diisiince, is ve faaliyetlerin birbirini izledigi siirectir. Kurumsallasma siirecine
girmemis isletmelerde karar alma, plansiz ve otokratik bir tarz ile isler. Ayrica kararlar genellikle
isletmeyi kuran sahislarin hakim ve etkin oldugu bir ortamda almir. Oysa kurumsallasma,
kararlarin katilimcr bir yontem ile alinmasini, alinacak kararlarin uygulayicilarinin da siirece
dahil olmasini gerektirir. Karar alinirken de isletmenin i¢inde bulundugu ortamin sartlar:
bilinmeli ve bu sartlar, iyi bir sekilde takip edilmelidir (Aylan ve Kog, 2017:572).

Etkin lletisim Sistemi

Isletmelerin kurumsal bir yapida olmalari ¢ok y&nlii ve siirekli bir iletisim sistemine yani etkin
bir iletisim sistemine sahip olmay1 gerektirir (Karavardar, 2011:163). Etkin orgiitsel iletisim,
glintimiizde kiiresellesen diinyadaki yogun rekabet ortaminda acik, seffaf, siirekli gelisme ve
degisme arzusunda olan ve yonetim politikalarini gelistiren isletmelerin basarisinin anahtaridir.
Orgiitsel iletisimin &nemi, orgiitlerin biiyiimesi sonucu yonetimin karmagiklagmasi,
uzmanlasmanin artmasi ve teknolojik gelismeler gibi unsurlara paralel olarak giderek artmigtir.
érgiit i¢i iletisim kalitesinin, orgiitiin basarisini etkilemesinin yaninda ¢alisanlarin psikolojileri
tizerinde de 6nemli oldugu diisliniilmektedir. Iletisimin yeterince etkin omlamasi sonucu
motivasyonlar1 azalan calhisanlarin psikolojik olarak olumsuz etkilendikleri bilinmektedir
(Tmnaztepe, 2012:54).

I¢ Denetim Faaliyetleri

Hesap verebilirlik olarak da ifade edilen i¢ denetim; isletme i¢indeki kisi veya birimlerin, belirli
bir yetki kullanma, karar verme, is ve faaliyette bulunma gibi eylemlerinden sorumlu
tutulabilmeleri ve bu alanlarda onlardan agiklama talep edilebilmesidir (Aylan ve Kog, 2017:573).

Isletmelerde kurumsallasmanin olup olmadig1 veya kurumsallasma diizeyinin ne oldugu, s6z
konusu kriterlere isletmede ne 6lgiide uyuldugunun tespiti ile anlagilabilmektedir. Bu tespit
yapildiktan sonra kurumsallagma diizeyini arttirmaya yonelik adimlar planlanip atilabilir.
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YONETIM BILiSIM SISTEMLERI

Yonetim kavrami, genis bir anlam tasimaktadir. Bu genis anlam gergevesinde insan yonetimi,
para yonetimi, bilgi yonetimi gibi 6rnekler verilebilir. Hemen hemen her seyin yonetiminden
bahsetmek miimkiindiir. Dolayisiyla yonetim kavraminin biitiin bilim dallar ile iligkisi oldugu
sOylenebilir (Anamerig, 2005:26). Bununla birlikte yonetim, her zaman bir karar alma islemidir
(Emhan, 2007:212). Organizasyonlar agisindan bakildiginda ise; yonetim, belirli amaclar
dogrultusunda kaynaklarin ve calisanlarin uyumlu bicimde bir araya getirilerek diizenle
isletilmesidir (Kalipsiz, 1989:102). Isletmeler, ydnetim kapsamindaki planlama, orgiitleme,
yonlendirme, koordinasyon ve kontrol faaliyetleri ile organizasyonlarinin; amag ve hedeflerini
belirler, ama¢ ve hedeflere ulasmak i¢in gerekli kaynaklar1 temin eder, is tanimlarini, gorev
dagilimlarmi, yetki ve sorumluluklar: belirler, tiim faaliyetleri amag ve hedeflere yonlendirir,
isletme faaliyetleri arasinda uyum veya koordinasyon saglar, faaliyetlerin sonucu olarak amag ve
hedeflere ne kadar ulagildigin tespit eder, amag ve hedeflerden sapmalar varsa gerekli tedbirleri
alir (Tanyildiz1 ve Demir, 2019: 20).

Bilgi sistemleri olarak da ifade edilen bilisim sistemleri ise genel anlamda el ile yapilan is ve
islemleri otomatik olarak gerceklestiren bilgisayar tabanl sistemlerdir. Mevcut bilgiler sisteme
girildiginde, bu bilgiler sistem tarafindan gesitli programlar aracihigryla isleme tabi tutularak
gerekli hesaplama veya diizenlemeler yapilir. Bu hesaplama ve diizenlemeler sonucunda ise
sistem, kullanima sunmak iizere giktilar ve raporlar hazirlar (Miman, Yogun ve Onel, 2016:161).
Bilisim sistemleri, isletmelerin c¢evrelerindeki degisiklikleri algilamalarinda ve onlarin
cevrelerine gore eylemde bulunmalarina yardimcr olan bir role sahiptir. Bilisim sistemleri,
cevreyi tarama ve organizasyonel bir eylem gerektirebilecek dis degisimlerin tespit edilmesinde
yoneticilere yardim etme konusunda anahtar durumunda olan araglardir (Laudon ve Laudon,
2012:86).

Yonetim bilisim sistemleri de isletmelerde kullanilan yonetim odakl bilisim sistemleridir. Emhan
(2007:221), yonetim bilisim sistemlerini, bir organizasyonun yonetiminde kullanilan bilgilerin
islenerek gerekli yerlere zamaninda ve dogru olarak iletilmesini saglayan sistemler olarak
tanimlamistir. Al-Mamary ve digerlerine gore (2014:1284) YBS, tiim kademeden yoneticilerin,
sorumlu olduklar1 alanlarda zamaninda ve etkili kararlar verebilmeleri igin, verileri
enformasyona doniistiirerek kullanima sunan sistemlerdir. Surwade (2016:201), yonetim bilisim
sistemlerinin, bir organizasyonun boliimlerini diizenlemek, degerlendirmek ve etkin bigimde
yonetmek adina yonetime cesitli araclar saglayan bilgisayar temelli sistemler olduklarini ifade
etmistir. Miman ve digerleri (2016:161) ise isletmenin amaclar1 goz oniine alinarak {ist diizeyden
alt diizeye dogru yonetimin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik gelistirilen, donanim ve yazilimdan
olusan her tiirlii sistemin bir yonetim bilisim sistemi oldugunu ifade etmistir. Yonetim bilisim
sistemleri hakkinda literatiirde daha pek ¢ok tanim bulunmaktadir. Yukarida yer verilen
tanimlamalar, kavrami genel olarak agiklamak igin yeterlidir.

Bu tamimlari dikkate alarak goyle bir tamim da yapilabilir: Yonetim bilisim sistemleri, bir
organizasyondaki yonetim faaliyetlerine yonelik bilisim ihtiyaciu karsilamak icin gelistirilen
bilgisayar tabanl sistemlerdir. Bu tanimin farkl yonlerini asagidaki gibi agiklamak miimkiind{ir:

YBS'nin yonetim faaliyetlerine yonelik bilisim saglar. Bu durum, yonetim kavraminin 6ziinde yer
alan karar verme eylemi ile ilgilidir. Yoneticiler, sahip olduklar: bilgileri degerlendirerek karar
verirler. Yanhs veya eksik bilgiye sahip olmak, yonetici ¢ok nitelikli olsa bile genellile yanlsg
kararlar vermeye sebep olur. Ciinkii, dogru kararlar verebilmek i¢in dogru karar verme becerisi
tek basina yeterli degildir. Bu beceriyi, gerekli bilgi ile beslemek gerekir. Cok iyi bir arabanin,
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deposuna yakit konulmadi1 zaman calismamas: veya kendisine uygun olmayan bir yakit
konuldugunda, performansinda ve mekanizmalarinda ciddi sorunlar yasanmasi gibi yonetici de
nitelikli, dogru, yeterli ve zamaninda saglanan bilgi ile beslenmelidir. Yonetici, ancak o zaman
yonetim becerilerini iyi bir performansla sergileyebilir. Iste YBS de isletme yonetimine bu
nitelikteki bilgileri sunarak destek olmaktadir.

YBS, bilisim ihtiyacini, bir siire¢ kapsaminda karsilar. S6z konusu bilisim siireci, YBSyi gelistiren
ve kullanan insanlarin katkilar1 ve katilimlar1 ile gergeklestirilen bir siire¢ olup verilerin
organizasyon icindeki veya digindaki kaynaklardan, onceden belirlenmis prosediirlere gore
toplanmasi, kaydedilmesi ve islenmesi ile bilgiye doniistiiriilerek yonetimin cesitli kademelerine
sunulmas: siirecini ifade eder. Verilerin toplanma ve islenme bigimini belirleyen prosediirler,
YBSyi gelistiren teknik kisiler tarafindan, yoneticilerin ve kullanicilarin ihtiyaglari
dogrultusunda, genellikle onlarin da goriislerini alarak belirlenir. Yoneticilerin, diger
kullanicilarin veya YBS’den sorumlu teknik kisilerin i¢inde bulundugu ve bu siirecin bir parcasi
niteliginde olan geri besleme kapsaminda, bu prosediirlerde gelistirme ve giincellemeler
yapilabilmektedir.

Yonetim bilisim sistemleri, bilgisayar tabanli sistemlerdir. Bu durum, bilisim ihtiyaglarim
karsilama konusunda bilgisayarlarin sagladifi ¢ok onemli avantajlarin bir sonucudur. Bu
avantajlarin bazilari, verilerin aym anda pek ¢ok kaynaktan toplanabilmesi, hatasiz ve biiyiik
miktarlarda kaydedilebilmesi, bilgisayarlarin yiiksek islem hiz1 ve kapasitesi sayesinde verilerin
¢ok hizli ve farkli bicimlerde islenerek bilgiye doniistiiriilebilmesini kapsamaktadir. Kisaca
verilerin toplanarak bilgiye doniigtiiriilmesi ve s6z konusu bilgilerin tek yonlii veya karsilikli
aktarimi olarak ifade edebilecegimiz bilisim, bilgisayarlar olmadan da miimkiindiir ancak biligim
saglanirken bilgisayarlarin olmamasi ¢ok daha diisiik bir verimlilige sebep olur. Zaten
bilgisayarlarin geliserek giiniimiizde bilisim sistemlerinin tabani haline gelmis olmalari, nitelikli
bilisim ihtiyacinin ve bilgisayarlarin bilisim performansinda sagladigi devasa artismn bir
sonucudur. Dolayisiyla, giiniimiizde bilgisayarsiz bir bilisim sistemi diisiiniilemeyecegi gibi
boyle bir YBS de diisiiniilemez. Bu yiizden yonetim bilisim sistemleri, bilgisayar tabanl sistemler
olarak varliklarm siirdtirmektedir.

Bu nitelikleri sebebiyle YBS, giiniimiizde isletmelerde yaygin olarak kullanilmaktadir.
Isletmelerin kulland1g1 yonetim bilisim sistemleri, isletmeden isletmeye farklilik gostermektedir.
Bu durum, isletmelerdeki gesitli 6zelliklerin farkli olmasindan kaynakhdir. Tiim modern
organizasyonlarin belirli 6zellikleri vardir. Bu organizasyonlar, is giicli ve uzmanlagsmanin agik
ve net boliimlendirildigi biirokratik yapilardir ve uzmanlarin organizasyondaki yerini; herkesin
bir baskasma hesap verebilir oldugu bir otorite hiyerarsisi icerisinde diizenlerler. Otorite, soyut
kural veya prosediirlerle belirlenmis eylemlerle sinirli iken s6z konusu kurallar da tarafsiz ve
evrensel bir karar verme sistemi olusturur. Organizasyonlar bu durumda c¢alisanlar1 kisisel
baglantilara gore degil teknik yeterlilik ve profesyonelligi baz alarak ise almaya ve terfi ettirmeye
calisir. Organizasyon, kisith girdi ile ¢iktiyr azami 6lgiiye gikarmak olarak ifade edilebilecek
verimlilik prensibine baglidir. Is siirecleri, isletme kiiltiirii, isletme politikalari, cevre, yapi,
amaglar, miisteriler ve liderlik tarz1 da organizasyon ozellikleridir. Tiim bu 6zellikler, isletmeler
tarafindan ne tiir bilisim sistemleri kullanildigin etkiler (Laudon ve Laudon, 2012:84). Biitiin
organizasyonlar, bir yap1 veya bicime sahiptir. Bir isletmede bulunabilecek yonetim bilisim
sistemleri, genellikle organizasyonel yapiy1 yansitir. Ornegin, bir hastane gibi profesyonel bir
biirokraside, yonetim, doktorlar ve hemsire ve sosyal hizmet uzmanlari gibi profesyonel personel
tarafindan kullanilan paralel hasta kayit sistemleri ile karsilasmak sira disi bir durum degildir.
Kiiciik girisimci isletmelerde ise genellikle acele icinde yetersiz sekilde gelistirilmis sistemler
bulunur. Yiizlerce bolgede faaliyet gosteren ¢cok departmanli dev isletmelerde ise yaygin olarak
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birlestirici tek bir bilisim sistemi yerine her boliimiin kendi bilisim sistemleri takimu ile karsilasilir
(Laudon ve Laudon, 2012:88). Bir isletme, standart olarak piyasaya sunulan yonetim bilisim
sistemlerini kullanabilecegi gibi tamamen kendine 6zgii bir sistem veya sistemler de iiretebilir.
Benzer sekilde, bazi faaliyetlerinde yaygin olarak kullanilan sistemlerden yararlanabilecegi gibi
baz faaliyetleri i¢in kendine 6zgii sistemler de kullanabilir. Isletmelerin kullandig cesitli YBS
uygulamalar1;; muhasebe ve finans yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi ve maas cizelgesi,
miigteri iligkileri yonetimi, karar destek, is zekasy, bilgi yonetimi, envanter yonetimi, e-ticaret ve
internet satislari, internet tabanh miisteri destegi, tesis yonetimi ve {iretim operasyonlar1 gibi
isletme operasyonlarini destekleyebilir (Surwade, 2016:202).

YONTEM
Evren ve Orneklem

Calismanin evreni Ankara’daki isletmeler olarak belirlenmis olup isletmeler arasinda sektdr,
faaliyet alan1 vb. herhangi bir ayrim gozetilmemistir. Ankara ISIG Meclisi'ne gére Ankara’da
2018 yili itibariyle 141823 isletme bulunmaktadir (http://www.guvenlicalisma.org). Bu say1,
isletmenin evrenini olusturmaktadir. Calismanin 6rnekleminde yer alan isletmeler, basit tesadiifi
ornekleme ile belirlenen 100 adet isletmeden olusmaktadir ve ¢alisma %10 hata payz1 ile, bir diger
deyisle, %90 giiven araliginda gerceklestirilmistir. Singh ve Masuku (2014) ve Israel (2013)’in
calismalarinda belirttigi {izere, bu calismada kullanilan 6rneklem biiyiikliigii ifade edilen giiven
aralif icin istatistiksel olarak yeterli olmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Calisma kapsaminda toplanan veri, 6rneklemi olusturan isletme yetkililerine anket uygulanmasi
ile elde edilmistir. S6z konusu anket formu ti¢ boliimden olusmakta olup ilk boliimde; isletmenin
faaliyet gosterdigi sektor, isletmenin faaliyet yili, isletmenin ¢alisan sayisi ve isletmenin ortaklik
yapisin1 konu alan demografik sorulara yer verilmistir. Tkinci boliim, isletmelerin kurumsallasma
diizeyini tespit amacimi tasimaktadir. Bu boliimde, Aylan ve Kog tarafindan (2017) ortaya
konulan kurumsallasma kriterleri olgegi kullanilmistir. S6z konusu olgek, kurumsallasma
kriterlerini; i§letme Anayasasi, Profesyonellesme, Formel Orgﬁt Yapisi, Yetki Devri ve
Yetkilendirme, Stratejik Planlama Siireci, Yonetim Anlayisi ve Yonetime Katilma, Karar Alma
Sekli, Etkin Bir letisim Sisteminin Olusturulmasi ve I¢ Denetim Faaliyetleri (Hesap Verebilirlik)
olmak {izere dokuz adet olarak ve toplam kirk sekiz agiklayici ifade ile ortaya koymustur. Anket
uygulamasinda, katiimecilarin bu agiklayic1 ifadeleri besli likert olcegi kapsaminda
degerlendirmeleri saglanmustir.

Ugiincii ve son béliimde ise isletmelerin kullandiklar1 YBS sistemlerinin tespiti amaglanmisg olup
buna yonelik bir YBS listesi hazirlanmistir. Bunun icin yaygin olan YBS sistemleri aragtirmac
tarafindan arastirilmis, 26 baslik altinda toplanarak listelenmis ve katilimcilardan isletmede
kullarilan sistemleri isaretlemeleri istenmistir. Ayrica, isletmede bunlar disinda baska bir YBS
sistemi kullaniliyorsa “Diger” secenegi ile belirtilmesi ve isletmede hicbir YBS sistemi
kullanmilmiyorsa “Higbiri yok” segenegini isaretlemeleri istenmistir. Listede yer alan YBS
sistemleri sunlardir: Ara¢ Takip Sistemi, Bakim Yonetim Sistemi, Biite Yonetim Sistemi, Dis
Ticaret Yonetim Sistemi, E-Ticaret Yonetim Sistemi, Finans ve Muhasebe Sistemi, igerik YoOnetim
Sistemi, Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi, Is Akis Yonetimi Sistemi, Is Saglig1 Gilivenligi Sistemi,
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Kalite Yonetimi Sistemi, Kurumsal Performans Bilgi Sistemi, Miisteri Deneyim Yonetimi Sistemi,
Miisteri Hizmetleri Yonetim Sistemi, Miisteri Iliskileri Yonetim Sistemi, Proje Portfdy Yonetim
Sistemi, Risk Yonetim Sistemi, Sabit Kiymetler Yonetimi Sistemi, Satinalma Yonetimi Sistemi,
Satis Sonras1 Hizmetler Yonetimi Sistemi, Satis ve Pazarlama Sistemi, Satis ve Talep Yonetim
Sistemi, Siparis Takip Sistemi, Stok ve Envanter Yonetim Sistemi, Tedarik Zinciri Yonetim
Sistemi, Uretim Yonetim Sistemi.

Verilerin Analizi

Anket formlar ile elde edilen veriler, istatistiksel olarak analiz edilmis olup verilerin analizinde
SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) programi kullanilmistir. Arastirmanin amaglari
dogrultusunda frekans tablolar1 incelenmis, bagimsiz 6rneklem igin t-testi, Oneway Anova
analizleri ve Pearson Korelasyon analizi yapilmigtir. Analiz sathasinda, temel olarak isletmelerin
kurumsallagsma diizeyi ile kullandiklar1 YBS sayisindan hareketle, isletmelerde kurumsallasma
ve YBS arasinda bir iliski olup olmadig1 degerlendirilmistir. Kurumsallasma ve yonetim bilisim
sistemlerinin, isletmelerin faaliyet gosterdigi sektor, faaliyet yili, caligan sayis1 ve ortaklik yapisi
olmak tiizere baska unsurlarla iligskili olup olmadiklarina dair saptama ve yorumlar da
yapilmisgtir.

BULGULAR

Toplanan verilerin analizi yapilirken 6ncelikle demografik verilerden hareketle frekans tablolar:
olusturulmus ve yorumlanmistir. Daha sonra ise bagimsiz drneklem t-testi ve tek yonlti Anova
analizinden yararlanarak kurumsallasma diizeyi ve yonetim bilisim sistemleri kullaniminin
sektore, faaliyet yilina, caligan sayisina ve ortaklik yapisia gore farklilagip farklilasmadigs tespit
edilmis ve son olarak arastirmanin asil konusu olan isletmelerin kurumsallasma diizeyi ile
yonetim bilisim sistemleri kullanimlar1 arasinda bir iliski olup olmadig1 korelasyon analizi
yapilarak ortaya konumustur. Isletme yetkilileri ile yapilan anketler sonucu toplanan verilerin
tanimlayic istatistikleri soyledir:

Tablo 1. Aragtirmaya Katilan Isletmelerin Sektérel ve Faaliyet Yili Dagilimi

Sektor n %
Hizmet 75 75
Uretim 25 25
Toplam 100 100
Faaliyet Yil1 n %
1-5 yil 32 32
6-10 y1l 12 12
11 y1l ve iizeri 56 56
Toplam 100 100

Tablo 1'de goriildiigii iizere; isletmelerin sektorel dagilimi incelenirken iki temel alan olan hizmet
ve liretime gore dagilima bakilmistir. Arastirmaya katilan yiiz isletmenin yetmis besi hizmet
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sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu sayi, orneklemin %75'ini temsil etmektedir. Uretim
sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin sayisi ise yirmi beg olup Orneklemin %25’ini ifade
etmektedir. Dolayisiyla ¢alismaya katilan isletmelerin ¢ogunlugu hizmet sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Tiirk Miithendis ve Mimar Odalar1 Birligi'ne gore (https://www.tmmob.org.tr)
2017 yilinda Tiirkiye’de toplam 2.892.670 KOBI igletme bulunmakta ve bunlarm 372.600"ii imalat,
bir diger deyisle, iiretim sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Buradan hareketle Tiirkiye’de KOBI
Olceginde iiretim igletmelerinin sayisimin hizmet isletmelerine gore oldukca az oldugu
sOylenebilir. Calisma KOBT'lerle siurli olmamasia ragmen Tablo 1'de de benzer bir durum
goriilmektedir.

Arastirmaya katilan igletmelerin faaliyet y1l dagilimi da Tablo 1’de gosterilmistir. Buna gore yiiz
isletmenin otuz ikisi 1-5 yildir faaliyet gostermekte olup bu say1 oérneklemin %32’sini temsil
etmektedir. On iki isletme 6-10 yildir faaliyet gostermektedir ve bu grup calismaya katilan
isletmelerin %12’sini ifade etmektedir. Elli alt1 isletme de 11 y1l veya daha uzun siiredir faaliyette
olup %56'ya karsilik gelmektedir. Goriildiigii tizere calismaya katilan isletmelerin yaridan fazlasi
uzun siiredir faaliyette olan isletmelerdir.

Tablo 2. Aragtirmaya Katilan Isletmelerin Calisan Sayisi ve Ortaklik Yapisi Dagilimi

Calisan Sayis1 n %
1-9 kisi 29 29
10-49 kisi 27 27
50-249 kisi 21 21
250 ve iistii 23 23
Toplam 100 100
Ortaklik Yapisi n %
Tek ortakli isletme 35 35
Cok ortakli isletme 45 45
Aile isletmesi 20 20
Toplam 100 100

Arastirmaya katilan isletmelerin calisan sayilari dagilimi Tablo 2’de gosterilmistir. Calisan
sayilarmin gruplandirilmasinda, 2005/9617 numarali Bakanlar Kurulu Karari ile ortaya konulan
“Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siuflandirilmasi Hakkinda
Yonetmelik” temel alinmistir. Goriildiigii tizere, yiiz isletmeden 1-9 ¢alisari olan isletme sayisi
yirmi dokuz (%29), 10-49 ¢alisan1 olan isletme sayis1 yirmi yedi (%27), 50-249 ¢alisanu olan isletme
sayisi yirmi bir (%21) ve 250 veya daha fazla calisani olan isletme sayis1 yirmi tigtiir (%23).
Calismaya katilan isletmelerin, ¢alisan sayist bakimindan birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Tablo 2, arastirmaya katilan isletmelerin ortaklik yapisimi da gostermektedir. Bu boliimde,
isletmeler, tek ortakli, cok ortakl ve ayr1 bir kategori olarak aile isletmesi olarak ele alinmuistir.
Gortildiigli lizere otuz bes isletme, tek ortaklidir. Bu say1r Orneklemin %35’ine Kkarsilik
gelmektedir. Cok ortakl igletmelerin sayisi ise kirk bes olup 6rneklemin %45'ini, bu isletmeler
olusturmaktadir. Aile isletmeleri ise yirmi adettir ve 6rneklemin %20’sini temsil etmektedir.
Calismaya katilan isletmeler arasinda en ¢ok goriilen ortaklik yapisi ¢ok ortaklilik olup aile
isletmeleri ise bu bakimdan sayica en kiiciik gruptur.
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Kurumsallasma ve YBS sistemlerinin; isletmelerin faaliyet gosterdigi sektore, faaliyet yilina,
calisan sayisina ve ortaklik yapisina gore farklilasip farklilasmadigini tespit etmek igin bagimsiz
orneklem t-testi ve tek yonlii Anova testlerinden faydalanilmigtir.

Tablo 3. Kurumsallasma ve YBS Sistemlerinin Sektore Gore Durumu

Sektor Sayr | Ortalama Standart Sapma t p
Kurumsallagma Hizmet 75 3,2219 0,89192
diizeyi Uretim 25 3,3092 0,83228 -0,430 | 0,668
YBS sayis1 Hizmet 75 5,8000 6,02921

Uretim 25 7,1600 6,04621 -0,976 | 0,331

Kurumsallasma ve YBS sistemlerinin sektore gore durumunu tespit amach yapilan bagimsiz
orneklem t-testi sonuglarmin gosterildigi Tablo 3’e gore, p degerleri kurumsallasma ve YBS sayisi
icin 0,05 degerinden oldukga biiyiiktiir. Dolayisiyla isletmelerin hizmet sektoriinde veya tiretim
sektoriinde olmalar: ile kurumsallagmalar1 arasinda bir iliski olmadigr goriilmektedir. Aym
sekilde igletmelerin hangi sektorde oldugu YBS sayisi ile de iliski gostermemektedir. Dolayisiyla
faaliyet sektoriiniin bir isletmenin kurumsallasma diizeyi veya YBS kullanimin etkilemedigi
goriilmektedir. Oyleyse hem kurumsallasma diizeyi hem de YBS kullamim, sektorel farkliliklart
agan ve bir isletmeyi ilgilendiren genel konulardir, denebilir. Ayrica, isletmelerin kurumsallasma
kavramma veya YBS kullanimina bakis agilarini belirlerken veya bu unsurlari1 énemseme
derecelerine karar verirken sektorel dinamikleri agsan bir degerlendirme yapmalar1 gerektigi de
ortaya ¢ikmaktadir.

Kurumsallasma ve YBS sistemlerinin faaliyet yilina gore durumunu tespit amagh yapilan tek
yonlii Anova analizinin sonuglarmin gosterildigi Tablo 4’e gore, kurumsallagsma icin p degeri
0,05’in oldukga tistiindedir. Bu durum, isletmenin faaliyet yilinin, isletmenin kurumsallasma
diizeyinde bir farklilasmaya sebep olmadigini gosterir. Buradan hareketle, kurumsallasmanin,
eski veya koklii isletmelerde daha ileri diizeyde olacag1 yoniinde bir yorumun yanhs olacag:
anlasilmaktadir. Benzer sekilde, yeni isletmelerin kurumsallasmaya daha ¢ok énem vererek daha
kurumsal olduklar: gibi bir yorum da dayanaksiz goriinmektedir. Kurumsallasma, isletmenin
isleyisine iliskin temel bir anlay1s ve yaklasim bigimi niteligi tasidigindan, isletmenin kurumsallik
diizeyi, yoneticilerin vizyon ve uygulamalarina bagli olarak belirlenmektedir. Yoneticilerin bu
tavir ve tutumlar1 da igletmenin yas: ile ilgili degildir. Koklii bir isletmede kurumsallasma
vizyonu tagimayan veya bu vizyonu tasidigi halde gerceklestiremeyen yoneticiler olabilecegi gibi
yeni kurulmus bir isletme, yoneticilerinin tavrina bagl olarak kurumsal bir anlayisla kurulmus
ve yonetiliyor olabilir. Kurumsallasma kavraminin bu yonii, ortaya ¢ikan bu sonucun temel
sebebi olabilecek kadar giiglii bir yondiir.

Ancak YBS sayisi i¢in p degeri 0,05'in altindadir ve bu durum isletmenin YBS kullaniminin,
isletmenin faaliyet yilina gore farklilastigini gostermektedir. Ortalamalara bakildiginda, 1-5 yildir
faaliyette olan isletmeler, ortalama 3,5313 adet YBS uygulamasi bulundurmaktadir. 6-10 yildir
faaliyet gosteren isletmelerde ortalama 6,1667’dir. 11 yil veya daha uzun siiredir faaliyette olan
isletmeler ise ortalama 7,6250 adet YBS sistemi bulundurmaktadir. Buradan agikca goriilecegi
iizere faaliyet yili artttkca YBS kullamimi artis gdstermektedir. Oyleyse, isletme varligini ve
faaliyetlerini siirdiirdiikce, siire¢ i¢inde, YBS sistemlerine daha ¢ok ihtiya¢ duymakta ve bu
sistemleri daha ¢ok kullanmaktadir, denebilir. Yillar gegtikce kaydedilmesi ve islenmesi istenen
verinin ¢ogalmasi, isletme operasyonlarinin sayisimin  artmasi, muhtemel operasyon
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cesitlendirme hamleleri gibi unsurlar, YBS sistemlerine duyulan ihtiyacin ve YBS kullaniminin
artisini agiklayan bir gerekge olabilir.

Tablo 4. Kurumsallasma ve YBS Sistemlerinin Faaliyet Yilina Gére Durumu

Faaliyet Yil1 Say1 | Ortalama | Standart Sapma F p
Kurumsallasma | 1-5 y1l 32 3,3294 0,87393
diizeyi 6-10 y1l 12 3,4149 0,98499
11 y1il ve 56 3,1581 0,85589 0,648 | 0,525
lizeri
Toplam 100 3,2438 0,87407
YBS sayis1 1-5 yil 32 3,5313 3,49178
6-10 y1l 12 6,1667 5,99747
11 y1l ve 56 7,6250 6,72462 5,076 | 0,008
lizeri
Toplam 100 6,1400 6,03194

Tablo 5. Kurumsallasma ve YBS Sistemlerinin Calisan Kisi Sayisina Gére Durumu

Calisan sayis1 | Sayr | Ortalama | Standart Sapma F p
Kurumsallagma | 1-9 kisi 29 3,6006 0,68865
diizeyi 10-49 kisi 27 2,9159 0,90469
50-249 kisi 21 3,0536 1,06314 3,588 | 0,017
250 ve iistii 23 3,3524 0,70215
Toplam 100 3,2438 0,87407
YBS sayis1 1-9 kisi 29 4,0690 4,92755
10-49 kisi 27 3,8519 3,72831
50-249 kisi 21 6,4286 4,86386 9,888 | 0,000
250 ve iistii 23 11,1739 7,49941
Toplam 100 6,1400 6,03194

Kurumsallagsma ve YBS sistemlerinin ¢alisan kisi sayisina gore durumunu tespit amach yapilan
tek yonlii Anova analizinin sonuglarmin gosterildigi Tablo 5’e gore hem kurumsallasma hem de
YBS sayisi igin p degerleri 0,05'in altindadir. Bunun anlami, hem kurumsallasma diizeyinin hem
de YBS kullaniminin ¢alisan sayisina gore anlamh sekilde farklilasmasidir.

Kurumsallasma diizeyi i¢in ¢alisan sayilar1 ve ortalamalara bakildiginda, kurumsallasma diizeyi
en yiiksek olan grubun en az ¢alisana sahip grup (1-9 kisi) olmas: dikkat ¢ekicidir. Bunun nedeni,
bir isletmede calisan sayis1 az iken isletmeyi yonetmenin, bir kurum kiiltiirii olusturmanin ve
kurumsal uygulamalar: yerlestirmenin daha kolay olmas: fikrinde yatiyor olabilir. Buna gore
calisan sayisi arttikga, bu faaliyetlerin daha karmasik bir hal aldif1 ve zorlagtig1 da sdylenebilir.
Bir isletmede calisan sayisinin artmasi, isletme faaliyetlerinin sayica artmas: ve dolayisiyla
karmasiklasmasinin bir sonucu oldugundan, calisan sayisi arttik¢a isletmenin idaresinin
zorlagsmasi ve kurumsallagma diizeyinin diigmesi mantikli goriinmektedir.

Ote yandan diger ii¢ gruba bakildiginda, calisan sayisi arttikga kurumsallasma diizeynin de
ylikseldigi goriilmektedir. Buradan hareketle, calisan sayisinin artmasmin, isletmenin
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kurumsallik diizeyini de yiikselttigi yorumu yapilabilir. Bunun sebebi, calisan sayisinin artmasi
sonucu isletme y&netiminin zor ve karmagik bir hale gelmesi ve bu zorlugun iistesinden
gelebilmek i¢in isletmenin kurumsallasmaya daha ¢ok ihtiya¢ duyarak kurumsallasma diizeyini
yliksetlmesi olabilir.

Calisan sayisi ve kurumsallasma diizeyine iliskin yukaridaki iki yorum celisik gibi
goriinmektedir ancak bu durum kurumsallasma diizeyinin belli bir ¢alisan sayisimni gegtikten
sonra diislip sonra yavas yavas ylikselmesi ile aciklanabilir. Az sayida ¢alisani olan isletmeler,
calisan sayisini arttirmalar: gereken bir esik noktasina geldiklerinde isletmenin ¢ehresi degisiyor,
mevcut kurumsallik uygulamalar1 bir anda yetersiz kaliyor veya gecersiz hale geliyor ve bir
yeniden yapilanma siirecine ihtiya¢ duyuyor olabilirler. Bu fikir, ayr1 bir ¢alisma konusu olmaya
ve test edilmeye deger goriinmektedir.

YBS kismina bakildiginda 1-9 calisani olan isletmelerle, 10-49 calisan1 olan isletmelerin hemen
hemen ayni sayida YBS sistemi kullanmakta olduklar1 (4 adet) goriilmektedir. 50-249 ¢alisani olan
isletmeler yaklasik alt1 6 YBS sistemine sahipken, 250 veya daha fazla calisani olan isletmeler ise
ortalama 11 adet YBS sistemi kullanmaktadir. Gruplar arasindaki farklara bakildiginda c¢ok
bliyiik isletmelerin (250 ve iistii ¢alisan) YBS sistemlerine ¢ok 6nem verdigi goriilmektedir. Bu
durum, ¢ok sayida calisani olan isletmelerin YBS sistemlerine daha fazla ihtiya¢ duymasindan
kaynaklamiyor olabilir. Ciinkii bir isletmenin ¢ok sayida calisani olmasi, o isletmenin
faaliyetlerinin yogun, genis bir alana yayillmis veya kompleks faaliyetler oldugunu
gostermektedir. Bu durumda da isletme, faaliyetlerine iliskin verileri toplamak, islemek, bilgiye
doniistiirmek, kaydetmek, onemli karar siireclerinde verilerden {iretilmis bilgileri kullanmak
konularmda YBS uygulamalarmin avantajlarmi goz ardi edemez. YBS kullanmadan karmagik
stireglere iligskin bu faaliyetleri gerceklestirmesi miimkiin de degildir. Isletme faaliyetleri disinda
¢ok sayida calisanin {icret, mesai, izin vb. pek ¢ok bilgisini tutup islemek bile basl basina YBS
uygulamalar1 kullanmay1 bu isletmelerde gerekli kilar. Dolayisiyla ¢ok sayida ¢alisani olan
isletmelerin YBS kullanimina daha fazla 6nem vermesi kaginilmaz gértinmektedir.

Tablo 6’da goriildiigii tizere, calismada ortaklik yapisi tek ortakl isletme, ¢ok ortakli isletme ve
aile isletmesi segenekleri kapsaminda ele alinmistir. Kurumsallasma ve YBS sistemlerinin ortaklik
yapisina gore durumunu tespit amagl yapilan tek yonlii Anova testinin sonuglarinin gosterildigi
Tablo 6’ya gore kurumsallasma icin p degeri 0,05'in altinda olup kurumsallasma diizeyinin
ortaklik yapisia gore istatistiksel olarak farklilastigini ifade etmektedir. Kurumsallagsma diizey
ortalamalarina bakildiginda tek ortakl isletmelerin kurumsallasma diizeyinin (5 iizerinden 3,4)
¢ok ortakli isletmelerin kurumsallasma diizeyinden (5 tizerinden 3,2) yiiksek oldugu
goriilmektedir. Aradaki fark fazla degildir. Ancak yine de bu durumu yorumlayacak olursak,
ortaklar arasindaki fikir farkliliklarimin igletmeye olasi yansimalari, bu durumu agiklayabilir. Aile
isletmelerinde ise kurumsallasma diizeyi diger iki gruba gore dikkate deger ol¢iide asagidadir (5
tizerinden 2,7). Aile isletmelerinde goriilen kurumsallasma anlayisina uymayan pek ¢ok
uygulama bu durumu fazlasiyla aciklar.

Tablo 6’da, YBS sayis1 icin p degerinin 0,05 degerinden biiyiik oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
calisma verisine gore isletmelerdeki YBS kullaniminin, ortaklik yapisiyla bir iligskisi olmadig:
sonucuna varilabilir. Bu durum, YBSnin yonetimi destekleyen bilgiler sunmakla sinirl sistemler
olmasindan kaynakli goriinmektedir. Isletmede kimlerin, hangi miktarda hak ve pay sahibi
oldugu YBS uygulamalarinin konusu degildir. YBS uygulamalar1 bu konuyu dikkate almaz,
almalar da gerekmez.
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Tablo 6. Kurumsallagma ve YBS Sistemlerinin Ortaklik Yapisina Gore Durumu

Ortaklik yapis1 Sayr | Ortalama | Standart F P
Sapma
Kurumsallagma Tek ortakli isletme 35 3,4506 0,74536
diizeyi Cok ortaklh 45 3,2856 0,79302
igletme 3,983 0,022
Aile igletmesi 20 2,7875 1,10826
Toplam 100 3,2438 0,87407
YBS sayis1 Tek ortakli isletme 35 5,5143 5,21520
Cok ortakli | 45 6,2000 6,39815
igletme 0,439 0,646
Aile igletmesi 20 7,1000 6,66412
Toplam 100 6,1400 6,03194

Bu analizler yaninda, ¢alismanin asil konusu olan kurumsallasma ve YBS iliskisinin tespitine
yonelik olarak igletmelere ait anket verilerinin ortaya koydugu kurumsallasma diizeyleri ile YBS
sayilar arasinda korelasyon analizi yapilmustir.

Tablo 7. Kurumsallasma ve YBS Sistemlerinin Iliskisi

Kurumsallasma diizeyi YBS Sayis1
Kurumsallasma diizeyi r 1 0,299
p 0,002
n 100 100
YBS sayis1 r 0,299 1
p 0,002
n 19 19

. Korelasyon 0,01 diizeyinde (2 yonlii) anlamlidur.

Tablo 7’de gortldiugii gibi r degeri 0,299 olup 0,2 ile 0,4 arasinda bir degerdedir. Bu da iki
degisken arasinda zayif bir korelasyon oldugunu ifade eder. Iki degisken arasinda istatistiksel
olarak anlamli ve direk yonlii ancak zayif bir iligski belirlenmistir. Buna gore, isletmelerin
kurumsallasma diizeyinin artmastyla o isletmelerdeki YBS uygulamalarinin da artmakta oldugu,
kurumsallagsma diizeyinin azalmasiyla YBS uygulamalarinin da azaldig1 sdylenebilir. Ancak bu
iligki, aragtirma Oncesinde beklendigi kadar giliclii degildir. Kurumsallasma ve YBS arasinda
tespit edilen bu iliskinin sebepleri; hem kurumsallasmanin hem de YBS'nin isletmede belli
standartlar1 desteklemesi, isletmenin biiylimesinin hem kurumsallasma hem de YBS’ye olan
ihtiyaci arttirmasi ve kurumsallasma ve YBS'nin benzer yonetim anlayiglar1 tarafindan
desteklenmesi olabilir.

Oncelikle hem kurumsallasma hem de YBS isletmede belli standartlarn olmasini destekler.
Kurumsallasma, zaten temelde, isletmenin belli kural ve standartlara gore yonetilme anlayisin
ifade etmektedir. Yonetim bilisim sistemleri de bilgisayar destekli ve yazihim tabanh sistemler
oldugu icin belli calisma yontemleri ve kaliplari ile sirurlidir. Bu ¢alisma bigcimi de bugiinden
yarina degisen isletme uygulamalariyla ortiismez; belli bir diizen gerektirir. Isletmenin isleyisi
ve faaliyet tarzi belli standartlara uygun olmalidir ki YBS uygulamalar1 da isletmedeki bu diizene
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uygun sekilde verileri toplasin, islesin, kaydetsin ve bilgi tireterek yonetime sunsun. YBS, bir giin
belli bir alanda, bir giin bagka bir alanda veri toplayarak islevini siirdiiremez. YBS, belli bir
esneklige izin vermesine ragmen diizensiz ve fazla degisken bir isleyisi desteklemez. Zaten boyle
bir isletme de varligini1 uzun siire devam ettiremez.

Bir isletmenin biiylimesi de kurumsallasmaya ve YBS’ye duyulan ihtiyac1 arttiriyor olabilir.
Ciinkii isletme biiyiidiikce isletmenin faaliyetleri, faaliyet alanlari, calisan sayisi, gevre ile olan
iligkileri artmakta, kararlarin 0nemi ve etkisi ile olasi hata ve diizensizliklerin bedeli de
agirlasmaktadir. Bu durumun isletmenin giinii kurtaran bir yapida devam etmesini imkansiz
kilacag1 ve kurumsallasma diizeyinin artmasin gerektirecegi sdylenebilir. S6z konusu durum,
ayni zamanda YBS'nin isletmedeki etkinliginin de artmasini saglayacaktir; ¢linkii, artan tiim bu
isleri takip edebilmek ve zorlasan kosullarda karar verebilmek icin isletme dogal olarak YBS
uygulamalari kullanimina yénelmek durumundadr.

Kurumsallasma yaklagimi ve YBS uygulamalarmin benzer yonetim anlayiglari tarafindan
desteklendigi sdylenebilir. Ciinkii her iki unsur da belli acilardan isletmeye benzer katkilarda
bulunur. Giiniimiiziin karmagsik ve degisken is diinyasinda ayakta kalabilmek, verimlilik
saglamak, dogru kararlar verebilmek, rekabet giiclinii arttirmak ve siirdiiriilebilirlik icin
kurumsal bir yapiya ihtiya¢ vardir. Kurumsal yapi, isletme iginde standartlara ve uzmanliga
dayali olarak adaleti saglar, isletmenin karar siireclerine ¢alisanlar1 dahil eder. Boylece isletmeyi
daha ¢ok benimseyen calisanlarin isletmeye zor zamanlarda sahip ¢ikmasini; hakkin aldigini ve
haksizliga ugramadigim bilen calisanin yiiksek performans gostererek verimliligi arttirmasin
destekler. Etkin bir iletisim sistemine sahip ve i¢ denetim faaliyetlerini yerine getiren kurumsal
yap1, zaman ve enetji kayiplarini en aza indirerek; yanhs veya eksik uygulamalar: tespit edip
diizelterek verimlilii arttirir. Blinyesindeki uzman ve profesyoneller ile en dogru kararlarmn
alinmasimn saglar. Stratejik bir plan ile gelecege dogru emin adimlarla ilerleyen yiiksek derecede
kurumsal igletmeler, s6zii edilen tiim diger faktorlerle birlikte yiiksek rekabet giiciine sahip
olurken siirdiiriilebilirliklerini de biiyiik Slciide garantiler. Yonetim bilisim sistemleri de gerek
calisanlara yonelik suistimale kapali niceliksel bir uzmanlik ve performans sistemi sunarak, gerek
kararlar alinirken seffaf ve ortak bir platform sunarak, gerek tuttugu kayitlar ile i¢ denetim
kapsaminda hedeflerin gerceklesme oranlarini ortaya koyarak, gerekse sundugu yonetsel
raporlarla tiim bu siireglere ciddi katkilar saglar. Dolayisiyla isletmesini gelecege giiclii ve
glivenle tasimak isteyen, saglam bir vizyona sahip; verimlilik, rekabet giicii, dogru kararlar
vermek ve siirdiiriilebilirlik konularimi 6nemseyen yoneticilerin hem kurumsallasma hem de YBS
kullanimi konusunda gayret gosterecegi sdylenebilir.

SONUC VE ONERILER

Kurumsallasma, giiniimiizde isletmeler i¢in 6nemli bir kavram ve siire¢ durumundadir. Yonetim
bilisim sistemleri de benzer sekilde gilintimiizde isletmeler i¢in 6nemli durumdadir ve bu
sistemlerin 6nemi, dijitallesmekte olan diinyada daha da artmaktadir. Bu ¢alismada, isletmeler
i¢in 6nemli bu iki kavram birlikte ele alinmis ve bir iliskileri olup olmadig1 arastirilmistir. Calisma
kapsaminda igletmeler arasinda herhangi bir ayrim yapilmaksizin, Ankara’da 100 adet
isletmenin yetkililerine anket uygulanmus olup elde edilen veriler istatistiksel yontemlerle analiz
edilmis ve sonuglar yorumlanmustir. S6z konusu anket; demografik sorular, kurumsallasma
diizeyini Olgen sorular ve isletmenin kullandigi yonetim bilisim sistemlerini tespit eden
sorulardan olusan ti¢ boliim olarak uygulanmistir. Anket ile elde edilen verilerin analizi sonucu
elde edilen bulgulara iliskin gesitli yorumlar yapilmaistir.
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Isletmelerin hizmet sektdriinde veya {iretim sektoriinde olmalar1 kurumsallasma diizeylerini
etkilememektedir. Bu durum benzer sekilde isletmelerin kullandig1 YBS sistemleriyle de iliskili
degildir. O halde, kurumsallasma ve yonetim bilisim sistemleri, bir isletmeyi sektorel
farkliliklarin 6tesinde etkileyen unsurlardir. Buradan hareketle, isletmelere, kurumsallasma ve
YBS kullanimi konusundaki yaklasim, bakis acisi, tavir ve gayretlerini sektorel degiskenlere
takilmadan, daha genis bir dlgekte degerlendirmeleri 6nerilmektedir. Ayrica, bu konuda daha iyi
bir anlay1is yakalamak i¢in arastirmacilar da daha detayli sektorel bir ayrim yaparak ve daha
farkli ¢alisma gruplar ile kurumsallasma ve YBS kullaniminin farklilasip farklilasmadigim
arastirabilirler.

Kurumsallasma diizeyinin, isletmenin faaliyet yiliyla bir iligskisi olmadig1 da gozlemlenmistir.
Dolayisiyla, eski veya koklii isletmeler daha kurumsaldir seklindeki bir yorum saglikh
olmayacaktir. Benzer sekilde, geng isletmeler kurumsallasmaya daha ¢ok onem verir gibi bir
diisiince de dayanaksizdir. Kurumsallagma, isletmenin yagindan bagimsiz, temel bir anlayis ve
yaklasim big¢imidir. Dolayisiyla, isletmelere, kurumsallasma ihtiyaglarimi tespit ederken
isletmenin yasin bir kriter olarak ele almamalar1 6nerilmektedir.

YBS kullaniminin ise igletmenin faaliyet yiliyla bir iliski oldugu gozlemlenmistir. Faaliyet yili
arttikga YBS kullanimi artmaktadir. Isletme operasyonlarmin sayisinin zamanla artmast ve
muhtemel operasyon cesitlendirme hamleleri gibi etkenlerin, kaydedilmesi ve islenmesi gerekli
veriyi ¢ogaltacak olmasimin bu durumu dogurmus olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu da siireg
icinde isletmelerin YBS'ye duydugu ihtiyacin artisi anlamma gelir. Bu sonuglardan hareketle,
isletmelere, gerek kurulma asamasinda, gerekse faaliyetlerini devam ettirirken, gelecekte YBS
uygulamalarma duyacaklari ihtiyacin artacagy bilinciyle planlama yapmalar: ve hareket etmeleri
tavsiye edilmektedir. Ayrica, YBS kullanimlarmin yeterli diizeyde olup olmadigim
degerlendirirken de igletmenin yasimi goz oniinde bulundurabilirler.

Calismadan ¢ikan bir bagka sonug, isletmelerde kurumsallasma diizeyinin ¢alisan sayist ile ilgili
olmasidir. Calisan sayist arttikca kurumsallasma diizeyi once diismekte sonra yavas yavas
ylikselmektedir. Yiikselmeden onceki bu diisiisiin, isletmelerin biiylirken yasadifi gecis
evresinin bir 6zelligi olabilecegi diistiniilmektedir. Bu gecis doneminde isletmedeki mevcut
kurumsallik uygulamalar1 bir anda yetersiz kaliyor veya gecersiz hale geliyor ve isletme, bir
yeniden yapilanma siirecine ihtiyag duyuyor olabilir. Bu konu, ayrica calismaya deger
goriilmektedir. Bu noktada arastirmacilara, konuyu daha fazla aydmlatmak igin yeni
aragtirmalar yapmalar1 Onerilmektedir. Ayrica, calisan sayisi az olan ve biiylimeye hazirlanan
isletmelerin de belli bir esik stireci gecireceklerinin bilincinde olarak kurumsallasma
uygulamalarmi gozden gecirmeleri ve gelecege yonelik adimlar atmalari kendileri i¢in son derece
faydali olabilir.

Calisan sayistnin YBS kullannminda da bir farklilasmaya sebep oldugu, calisan sayismin
artmasmin YBS kullamimini da arttirdign goriilmiistiir. Ozellikle ok biiyiik isletmelerin YBS
kullanimma verdigi ¢nem dikkat ¢ekmektedir. Dolayisiyla, yine calisan sayisi arttirmayi
planlayan igletmelere, YBS uygulamalarma duyacaklar: ihtiyacin artacag: bilinciyle hazirliklar
yapmalari 6nerilmektedir. Calisan sayis1 az olan isletmelerin ise fazla miktarda YBS uygulamalar1
kullaniyorlarsa bu uygulamalarin gereklili§ini ve isletmeye katkilarmi gozden gegirmeleri
faydal olabilir. Gereksiz bir kullanim s6z konusu ise bu alanda sadelesmeye giderek enerji,
zaman ve para tasarrufu saglayabilirler. Bu isletmeler, ayrica, YBS ihtiyaglarini analiz ederken
¢ok sayida calisani olan isletmeleri baz alarak hareket etmemelidirler. Ciinkii ¢alisan sayus: fazla
olan isletmelere gore bu sistemlere daha az ihtiya¢ duymaktadirlar.
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Ortaklik yapis1 da kurumsallasma diizeyi ile iligkili olan bir bagka unsurdur. Arastirmaya gore
tek ortakli isletmeler, ¢cok ortakli isletmelerden daha kurumsaldir. Aile isletmeleri ise en az
kurumsal isletmeler olarak goze carpmaktadir. Bu noktada kurumsallik diizeyini arttirmak igin
¢ok ortakli isletmelerin, yonetime dair anlasmazliklar1 en aza indirecek ve anlasmazlik
durumlarinda en pratik ve saglikli ¢oziimleri bulacak tedbirler iizerinde calismalar1 ve aile
isletmelerinin de kurumsallasmanin 6nemini idrak ederek kurumsallasmaya 6zel bir 6nem
vermeleri onerilir. Aile igletmeleri gelecege giivenle bakabilmek istiyorlarsa kurumsallasmanin
kendileri i¢in 6nemini iyi kavramahdirlar.

Calismadan c¢ikan sonuglar, ortaklik yapismin YBS kullamimi ile bir iliskisinin olmadigim
gostermektedir. Bu sonug, YBS uygulamalarinin temel islevi olan isletme yonetimini destekleyici
bilgiler sunma gergevesine uygundur. Isletmelere, ortaklik yapisina iliskin karar ve eylemlerinde
YBS uygulamalarimni bir sekilde kullanmay1 denememeleri onerilir. Ciinkii bu sonugsuz bir ¢aba
olacaktir.

Calismanin ana sonucu ise isletmelerde kurumsallasma ve YBS kullanimi arasinda zayif bir
iligkinin varligiin saptanmigtir. Kurumsallagma diizeyi ve YBS kullanimu birlikte artmakta veya
azalmaktadir. Bu ¢alismanin sonucu olarak ortaya ¢ikan iliskinin, farkl arastirmacilar tarafindan
da farkli orneklem kiimeleri veya farkli yontemler kullanilarak arastirilmasi, bu calismada
ulasilan sonucu pekistirmek veya farkli bir durum s6z konusu ise bunu ortaya koymak agisindan
onemli olacaktir. Ayrica yeni caligmalar, soz konusu iligkiyi farkli yonleriyle ele alma ve bu
iliskinin 6zelliklerini daha iyi anlama konusunda da faydali olacaktir. Yeni ¢alismalar, YBS
kullanimiin kurumsallasmayla iliskisinin belki daha ileri boyutlarda oldugunu gosterecek, YBS
kullanimmin da bir kurumsallasma gostergesi olarak kabul edilip edilemeyecegi konusunda
aydinlatic1 olacaktir. Ozellikle giderek dijitallesmekte ve doniismekte olan giiniimiiz is
diinyasinda YBS kullanimimin bu gostergeler arasindaki yerini almasi, belki bugiin degil ancak
gelecekte gerceklesmesi olasi bir durumdur. Son olarak, ¢alismanin sonuglarindan hareketle
kurumsallasmak isteyen isletmelerin yonetim bilisim sistemlerine ve bu sistemleri kullanmaya
Oonem vermeleri tavsiye edilmektedir.
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